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Resumo

Entendendo que a responsabilidade em aprender ndo é somente do aluno, o
presente trabalho apresenta ao gestor alternativas de agdes que possibilitam
categorizar diferentes dreas de atuacao, orientando o estudo da realidade esco-
lar para o alcance das expectativas tracadas nos objetivos da institui¢do. Se ao
professor cabe o dominio do contetido e a metodologia, ao gestor incumbe o
dominio de indicadores da gestdo. A finalidade é envolver a comunidade e afe-
td-la, no sentido de querer fazer para o bem comum. De que maneira o estudo
dos valores morais proporciona a coeréncia entre o politico e o pedagégico?
Trata-se de pautar a cultura da convivéncia e do trabalho escolar em valores
morais e ndo somente em prazos de entrega e planos que se distanciam da fun-
cdo politica de uma educacdo comprometida com o desenvolvimento da auto-
nomia.
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PEDAGOGICAL PROJECT POLITICAL DIMENSION AND
SCHOOL MANAGEMENT WORK

Abstract

By understanding that learning responsibility is not only the student’s duty, the
current paper presents the manager with action alternatives which enable to
categorize different activity performance areas. Therefore, it guides the school
reality study towards fulfilling expectations and goals defined by the institu-
tion. If, on one hand, the teacher is in charge of mastering the content and
methodology, on the other, the education manager must master management
indicators. The purpose is to involve the community and affect it in the sense of
willing to do for the benefit of common good. In which way the study on moral
values provides coherence between political and pedagogical issues? It con-
cerns basing school daily work and cultural interaction on moral values and not
only on deadlines and guidelines that are far away from educational policies
committed to the development of autonomy.

Keywords: Assessment. Dialogue. Democratic management. Political-
Pedagogical Process (PPP).

Introducao

Tomando como base a seguinte questao, levantada por Vinha (2000,

“ . . . ~ . L
p. 40) - “Como fazer para que as criangas adquiram uma convicgdo pessoal, isto é, a
aceitacdo interna de determinados valores considerados importantes em nossa sociedade,
e ndo atuar de maneira a, simplesmente, treind-las a obedecer?” -, notamos que o in-
teresse em estudar os conceitos que explicam o querer fazer (dimensao moral) e o
ter que fazer (dimensao ética), com as implicagdes dessas posturas nos ambientes

escolares, tornou-se relevante junto aos estudos em gestdo escolar.

Intimeras vezes, testemunham-se comportamentos de gesto-
res/instituicdes, em algumas escolas, relacionados a tendéncia da heteronomia

no desenvolvimento moral, cuja caracteristica era ser governado pelo outro (inte-
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resses e crengas pessoais dos atores da escola: pais, alunos e profissionais). Com
isso, algumas escolas revelam uma fragilidade em sua identidade - pois, para
situagdes muito analogas, as liderancas (gestores, professores, funcionarios com
cargo de chefia) tomam decisdes arbitrarias. Outra pratica, constatada de forma
recorrente, diz respeito a uma burocracia ineficiente, visto que o que esta escrito

nao esta legitimado, nao ha evidéncias do trabalho realizado.

Assim, embora toda escola deva ter Projeto Politico-Pedagégico, al-
gumas nao o possuem, outras o confundem e até mesmo o substituem com ou-
tro registro chamado de proposta pedagdgica. Mas o fato que merece estudo é a
consequéncia do ter que cumprir a exigéncia, em vez do querer/compreender a im-
portincia de elaborar e entregar o documento que faca sentido a comunidade,
isto é, querer agir de forma autonoma, respeitosa e justa. Caso contrario, perde-
se essa ferramenta de desenvolvimento social e moral, a qual possibilita aos es-
tudantes, professores, colaboradores e a comunidade de pais exercitarem a par-

ticipacdo como ato politico de matriz transformadora da realidade.

Como a instituigao constréi a sua identidade e desenvolve o clima e a

cultura propicios a convivéncia ética?

A busca por mais conhecimentos aliados a experiéncias exitosas foi
acompanhada pelo aprofundar do entendimento sobre conceitos primordiais a
um possivel estudo para gestores. Trabalhando e estudando os conceitos pre-
vistos no planejamento estratégico de uma organizacao, sob a 6tica da qualida-
de total ou certificagdes, por exemplo, foram verificados os fatores limitantes ao
desenvolvimento da autonomia; no maximo, favorecia-se uma melhora nos
processos, contudo, notava-se que o motivo era externo, havendo a expectativa
do prémio, como o aluno que estuda tdo somente para ter nota e passar de ano.

O sentido estava deslocado.
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Nessa perspectiva, o presente artigo teve como inspiracao a pesquisa
Awvaliando valores em escolares e seus professores: proposta de construgdo de uma escala
(TAVARES; MENIN, 2015), sendo imperioso reconhecé-la como mais uma fonte

tedrica para se aperfeicoar a anédlise.

Observa-se que algumas escolas, ao demonstrarem ndo possuir o en-
tendimento do termo valor e dos tipos de valor (financeiro, estético, moral), ndo
compreendem que, diante de um conflito (tal como o de se questionar por que o
sujeito age de uma forma ou de outra), se pontuam os principios, os quais po-

dem ser morais ou nio.

Menin (2015, p. 10) alerta que a escola é uma instituicdo importante
para manuten¢do ou mudangas de valores:
[...] mesmo que de forma contraditéria e arbitraria, ela assume papel
tdo importante quanto a familia na construgdo de valores, pois pro-
move a convivéncia diaria entre jovens, impde uma vida coletiva e

normas comuns e passa valores considerados importantes para a cul-
tura em que se vive [...].

No presente artigo, propde-se a seguinte reflexdo: em uma sociedade
democratica, que busca pelo aprender acerca da importancia da participacdo
coletiva, urge o entendimento dos conceitos de valor moral, regra, principio,

convivéncia, em um Projeto Politico-Pedagdgico.

La Taille (2006, p. 74) emprega a metafora do mapa e da bussola, pa-
ra o entendimento de principio moral como matriz da qual sdo derivadas as
regras morais. Ele compara as regras ao “mapa” e os principios a “bussola”.
Afirma ele: “Ora, como é com bussolas que se fabricam os mapas, e ndo o con-
trario, possui maior sofisticagdo moral quem sabe, além de ler mapas, empregar

a bussola.”
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Assim, se ndo houver conexdo entre a “bussola e o mapa” - o politi-
co/bussola, - responsabilidade pessoal e coletiva em atuar de maneira critica no
meio onde se estd inserido, para transformagdes que favorecam o bem comum -
e o pedagodgico/mapa - procedimentos para aprender a participar e desenvol-

ver o protagonismo, em conformidade com uma convivéncia justa, solidaria e

(N

respeitosa, questiona-se a razao de existéncia de um projeto cujo sentido

transformar a realidade.

Nossa hipotese é de que, no ambito didético, uma proposta com in-
tencionalidade didatica para praticas morais visando ao aprendizado sobre os
tipos de valores, sobretudo, os morais, pode ser o elo necessario para o politico
e o pedagogico, do PPP, ao se considerar como premissa que é “[...] politico, no
sentido de compromisso com a formacdo do cidaddo para um tipo de socieda-
de” (VEIGA, 2013, p. 13) e é pedagodgico, por possibilitar a efetivacdo da inten-

cionalidade da escola.

Para sustentacdo da hipétese, sera abordado em que situagao de for-
macdo, em escolas, é percebido o impacto que os estudos sobre o conceito do
termo valor, assim como os morais, despertaram nos participantes e como auxi-

liaram na fundamentacdo do Projeto Politico-Pedagogico da escola.

Revisao de literatura

O ambiente escolar é o locus privilegiado onde se revela o saber das
pessoas, assim como a cultura e o clima estabelecidos mediante a convivéncia.
Nessa direcdo, a fim de que o ambiente escolar seja favoravel ao desenvolvi-
mento da autonomia moral e intelectual dos sujeitos, por meio da gestdo demo-
cratica, as praticas diarias devem ser intencionalmente planejadas e pautadas
em principios convergentes com o objetivo: autonomia - a moral da reciproci-

dade, da justica, da equidade.
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Olhar para escolas e desejar que elas reflitam sobre os mesmos aspec-
tos, sem levar em conta as suas especificidades, é acreditar em valores univer-
sais que podem melhorar a convivéncia. Sabe-se que sdo comuns ruidos dentro
de cada segmento e também entre eles; em alguns casos, sdo percebidas trés
escolas em uma, pois, em cada tipo de conflito, escolha e decisdes, expressa-se o
que vale para cada um. No entanto, vale ressaltar que nossa intencao é trazer os
contetidos da moral como objeto de estudo da ética e, assim, possibilitar um elo

entre os sujeitos.

Por isso, é importante ter praticas formativas com o grupo e criar re-
presentantes da escola - um comité para andlise das situacdes e conflitos conti-
dos na escola, de modo que possam ser multiplicadores e fomentadores na ges-
tdo democratica. O didlogo, como pratica moral na relacao educativa, pressupde
uma responsabilidade incondicional para acompanhar as a¢des propostas em
véarios ambitos, inclusive no acompanhamento daquelas contempladas no plano
de acdo contido no PPP. Problemas sempre existirdo, todavia, as tentativas de
superacdo podem ser alinhadas, a exemplo de certos procedimentos, tais como
reunides periddicas para analisar as razdes pelas quais alguns processos estao

indo bem e outros nem tanto.

Aratjo, Puig e Arantes (2007, p. 96) destacam que o processo da insti-
tuicdo para converter valores em habitos e atitudes depende da capacidade de
vivenciar realmente os valores defendidos. Portanto, pode-se frisar que uma

das principais tarefas do educador é projetar praticas e construir meios:

“Se o processo fosse de simples internalizagdo a partir da sociedade e
da cultura, ter-se-ia maior homogeneidade nos valores das pessoas, o que ndo

se constata na realidade.” (ARAU]O; PUIG; ARANTES, 2007, p. 20).
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Esses autores consideram que os valores expressos pela instituicao
nos embebem e se tornam habitos e atitudes pessoais, conforme sdo colocados
em pratica. Assim, a atmosfera e a cultura moral de uma escola ndo podem ficar
a mercé do acaso, de sorte que urge pontuar, por conseguinte, a relevancia de

acdes intencionais, devidamente planejadas.

Para o planejamento da escola, sdo utilizados diferentes instrumentos
que podem (ou nao) contribuir de maneira efetiva para o desenvolvimento do
trabalho institucional. Dentre eles, destaca-se o Projeto Politico-Pedagégico
(PPP). Sobre a fungdo de tal instrumento, Veiga (2003) aponta que o PPP pode
exercer uma funcdo regulatoria ou técnica, limitada ao carater normativo e re-
gulador, cumprindo, pois, unicamente o papel burocratico da instituicio em
funcdo da legislacdao nacional de educacdo. Nesse caso, pode ocorrer que os fins
do documento ndo sejam distantes dos meios, e a participagdo coletiva dos
membros da comunidade escolar para sua elaboracao é desconsiderada, refle-
tindo o valor do documento como mera formalidade a ser cumprida pela insti-

tuicao.

Em contrapartida, a segunda funcado possivel para o PPP - apontada
por Veiga (2003) e por nés defendida como a preferivel para, efetivamente, con-
tribuir para o desenvolvimento da autonomia e de uma convivéncia ética na
escola - é a emancipatodria ou edificante. Essa perspectiva outorga ao PPP a fun-
cdo de articular todo o trabalho produzido na e pela escola, gerando o movi-
mento democratico e participativo inerente aos objetivos de autonomia. Para a
eficiéncia do PPP, enfatiza Santos (1989, p. 158 apud VEIGA, 2003): “Nao ha se-
paragao entre fins e meios, uma vez que a agao incide sobre ambos, pois [...] os
fins s6 se concretizam na medida em que discutem os meios adequados a situa-
cdo concreta.” Com base nesses pressupostos, Veiga esclarece acerca da rele-

vancia da perspectiva emancipatéria do documento, realgando sua fungao:
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Organizar as atividades-fim e meio da instituicdo educativa, por

meio do projeto politico-pedagdégico sob a 6tica da inovagdo emancipatéria e

edificante, traz consigo a possibilidade de alunos, professores, servidores técni-

co-administrativos unirem-se e separarem-se de acordo com as necessidades do

processo. (VEIGA, 2003, p. 275).

Identificar os tipos de gestdo implica revelar as diferencas de atua-

¢do, autoritaria ou democrética, e o quanto cada uma pode influenciar as rela-

¢des humanas, aproximando-se ou se distanciando de uma sociedade participa-

tiva e respeitosa. De maneira a explicar as duas tendéncias, a autora criou um

paralelo entre esses dois posicionamentos.

Inov'ﬂg‘ﬁo ngulﬂtc'rriﬂ ou Técnica

- Carater regulador e normativo da ciéncia
conservadora;

- observacio descomprometida;

- certeza ordenada;

processo de fora para dentro;

descontextualizacla;

| - padronizagio, uniformidade;

nommatva ¢ controle burocritco:
- mudanca temporiria e parcial;

| - instituida.

Figural

Concepcdes de Inovacdo Regulatéria ou Técnica e Projeto Politico-Pedagogico

Projeto Palitico-Pedagdgico

- Conjunto de atividades que gera um
dOC'LlFFlEl]tD pl’ogrnnlitito:

- wisa a eficicia;

- pode servir para a perpetuacio do msttuido;

- processo nio coletivo;

- descontextualizada;

- racionalizacio do processo de trabalho:

- preocupado com a dimensio técmuca:

- nega a diversidade de interesses;

- um instrumento de controle.

¥

de desempenho e avaliagio de resultados.

h i

b

Instinicio educativa regida por indicadores |

Instituicio educativa ¢ mera cumpridora de
normas técnicas burocratizadas

Deixa de fora quem inova: professores,

Fonte: Veiga (2003, p. 273).

servidores técnico-administrativos ¢ alunos.|

l

Projeto politico-pedagogico construudo
solitariamente € regido pelo isolamento e
saudosismo.

Figura 2

|

Inovagdo Emancipaténa ou Edificante

pressupoe ruptura;
¢ producio humana;
- alicercada no cardater emancipador e
argumentativo da ciéncia emergente;
- busca superar a fragmentacao das
ciéncias;

- ndo hd separagio de fins ¢ meios;

deslegitima as formas instituidas.

- Nio ¢ reforma, invencio ou mudanca;

Concepgodes de Inovaciao Emancipatoria ou Edificante e Projeto Politico-Pedagogico

v
Projeto Palitico-Pedagégico

- E um movimento de huta em prol da
democratizacio;

- estd voltado para a inchisdo;

- favorece o didlogo, a cooperacio:

- ha vinculo entre autonomia ¢ projeto
politico-pedagogico:

- legitimidade ligada ao grau de participacio
dos envolvidos;

- configura unicidade e coeréncia ao

mroacecens adnecarren
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Fonte: Veiga (2003, p. 278).

A escolha por uma utilizagdo do PPP como uma das fungdes anteri-
ormente descritas esta fortemente relacionada a maneira como a gestdo da esco-
la legitima o documento. Se a legitimagao se da somente por um cumprimento a
formalidade burocratica exigida pela legislagdo, do ponto de vista do desenvol-
vimento moral, pode se tratar de uma perspectiva heterénoma - a qual tem na
elaboragdo do PPP ndo o valor do que o documento possa representar como
estratégia de acdo, mas, de fato, o cumprimento da regra, nesse caso, da lei. Por
outro lado, se a gestdo da instituicdo reconhecer fortemente a razdo de existir do
PPP e de outros documentos, como norteadores do exercicio planejado de parti-
cipacdo democratica entre toda a comunidade escolar, independentemente da
formalidade legal, trata-se de uma legitimagao dos principios propostos e, por-

tanto, uma perspectiva autbnoma, consonante com a razdo de a escola existir.
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“Quando a compreensao da moral adquire uma forca motivacional,
torna-se possivel levar a integrar seus valores morais num sistema motivacio-
nal.” (ARAU]O; PUIG; ARANTES, 2027, p. 24). Ora, a palavra valor vem do
latim valor, “riqueza, valor”, da mesma origem de wvalere, exprimindo a ideia
daquilo que vale alguma qualidade (o bem, a beleza, a efic4cia ou utilidade, o

poder) atribuida por alguém a algo (ARAGAO et al., 2017).

Aratjo, Puig e Arantes (2007) explicam que a apropriacdo de valores
pressupde dois aspectos diferentes: de um lado, a aquisicdo de valores; de ou-
tro, a ativacdo de valores:

Ter valores significa possuir um conjunto de habitos de reflexdo. Sig-
nifica estar disposto a repetir comportamentos desejaveis, algo proxi-
mo das virtudes, mas além disso, comportamentos desejaveis que as-
sumimos ndo apenas por té-los aprendido, o que seria apenas um héa-

bito mecénico, mas porque temos a convic¢do de que devemos mani-
festa-los. (ARAU]O; PUIG; ARANTES, 2007, p. 110).

Esses autores partem também da premissa de que os valores nem es-
tao pré-determinados, nem sdo simples internalizacdes (de fora para dentro),
mas sdo resultantes das a¢des do sujeito sobre o mundo objetivo e subjetivo em

que vive (2007, p. 20).

Em nosso entender, o universo educacional deve estar permeado por
possibilidades de convivéncia cotidiana, nas quais os valores éticos sejam nor-
teadores de relagdes interpessoais pautadas no exercicio da democracia, da ci-
dadania e dos direitos humanos (ARAU]O; PUIG; ARANTES, 2007). No entan-
to, tem-se percebido que ainda ha uma tendéncia de os ambientes escolares re-
velarem relacdes humanas e pedagogicas caracterizadas por valores materiais e
individualistas que em nada contribuem para o desenvolvimento da autonomia

moral e intelectual dos estudantes.
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Nessa diregdo, a pesquisa realizada por Tavares e Menin (2015) teve
como objetivo avaliar a presenca e a forma de adesao a valores morais, por par-
te de criangas, adolescentes e seus professores. A construcao e a utilizagdo do
instrumento elaborado pelas pesquisadoras permitiram a identificagdo ndo s6
dos valores® mais presentes em escolares, mas também de variaveis (sociais e
situacionais) que influenciam essa construcao, tais como: caracteristicas sociais e
pedagogicas das escolas e dos professores, nivel educacional e socioecondmico

dos participantes, série escolar, idade, género dos alunos, entre outras.

Por isso, “[...] quando se adota um valor por uma motivagdo acima
das normas sociais e que reside no reconhecimento da dignidade de todo e
qualquer ser humano, pode-se dizer que existe uma perspectiva moral.” (TA-
VARES; MENIN, 2015, p. 74). Contudo, as criangas e adolescentes demonstra-
ram, quanto aos valores avaliados, que ndo ha praticas na escola que favorecam
o desenvolvimento da autonomia moral, o que indica a necessidade de intera-
cdo e um ambiente onde tais valores estejam presentes e sejam efetivamente

vivenciados.

Ressalta-se, assim, que a escola, dependendo da qualidade das inte-
racdes estabelecidas em seu interior, constitui um local propicio para que esse

desenvolvimento ocorra.

Os valores avaliados na pesquisa - solidariedade, justica, respeito e
convivéncia democrética -, em geral, estdo presentes nos objetivos dos Projetos

Politico-Pedagogicos (PPP) e nas falas dos professores. Entretanto, ndo basta

3 Seguindo a tradigdo kantiniana, que inspira a posi¢do de Piaget (1977 [1932] sobre as duas tendéncias
morais - heteronomia e autonomia -, partimos do pressuposto de que serdao melhores aqueles valores
que mais garantirem a dignidade de todas as pessoas, no sentido de poderem obedecer a regras, leis ou
principios, que, por si proprias fariam e reconheceriam como vélidos para si e para qualquer pessoa
(TAVARES; MENIN, 2015, p. 11).
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um projeto para autonomia, é preciso oferecer um ambiente escolar que seja,

efetivamente, propicio para tal conquista.

Nesse ambiente, além dos valores morais, ha outros elementos que
podem ser disparados/influenciados por eles. Segundo Vinha et al. (2017), dian-
te dos problemas e dificuldades nas relacdes, em vez de focar nos problemas, é
mais construtivo desenvolver a¢des para a promogao do bem-estar de todos, na

escola.

Ainda destacam Vinha et al. (2017):

As escolas que possuem clima escolar positivo apresentam bons rela-
cionamentos interpessoais, um ambiente de cuidado e confianca, qua-
lidade no processo de ensino e aprendizagem, espagos de participacao
e de resolucao dialégica dos conflitos, proximidade dos pais e da co-
munidade, uma boa comunicagdo, senso de justica (as regras sdo ne-
cessarias e obedecidas e as san¢des sdo justas), um ambiente estimu-
lante e apoiador, centrado no aluno, no qual os individuos sentem-se
seguros, apoiados, engajados, pertencentes a escola e respeitosamente
desafiados. (VINHA et al., 2017, p. 53).

O papel formativo da escola deve fazer que a pratica moral se torne
objeto de uma preparacdo consciente e minuciosa (ARAUJO; PUIG; ARANTES,
2007, p. 94). Nessa linha, as regras e principios devem ser um meio que possibi-
lite a0 homem pensar em como deve e como quer agir, portanto, considerar du-

as diferentes dimensdes psicoldgicas: o plano moral e o plano ético.

La Taille (2006) debrugou-se sobre essas duas dimensdes: a cognitiva,
saber fazer e referente ao Plano Moral; a afetiva, querer fazer e atinente ao Plano
Etico do homem. De acordo com o pesquisador, o agir moral pressupde o co-
nhecimento das regras, dos principios e dos valores, logo, contetidos passiveis
de uma assimilacdo cognitiva - “[...] o sentimento do dever moral é assimilado
a uma necessidade l6gica” (LA TAILLE, 2006, p. 17) -, contribuindo, assim, pa-

ra responder a pergunta: como devo agir? Ja a dimensdo afetiva concerne aos sen-
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timentos que desencadeiam e movem as ac¢Oes para o sentido da vida e nos au-

xiliam a responder as seguintes perguntas: que vida quero viver? E para que viver?

Por isso, com base nos conceitos de Plano Moral e Plano Etico, o
grande desafio da escola é oferecer uma qualidade de relacdes humanas e de
trabalho com a construcao do conhecimento capaz de atrelar o Plano Moral -
consciéncia do que se deve fazer para uma convivéncia didria justa e respeitosa
entre todos -, e o Plano Etico - o que se deseja fazer. E a escola trabalhando para
o querer fazer o que é certo, para mim e para o coletivo, isto é, o compromisso

com a formagdo de personalidades éticas.

Nessa direcao, Tavares e Menin (2015) afirmam que a formacao de
personalidades éticas ndo ocorre por transmissdo direta, nem é decorrente de
um desenvolvimento maturacional, mas deriva de um processo de construgao

nas interagdes do sujeito com o meio.

Salienta-se, portanto, a importancia das relacdes estabelecidas no
ambiente educacional. La Taille, consonante com Piaget, descreve diferentes
posturas do ser humano frente a diversidade de regras que balizam as rela¢des
sociais: para o sujeito heterdbnomo, a obediéncia a autoridade, a tradi¢do ou ao
grupo social basta para legitimar a regra; ja para o autonomo, é necessaria a re-
tlexao, a busca de principios que justifiquem a legitimidade da regra. Sdo os

principios morais que legitimam a moral autonoma (LA TAILLE, 2006, p. 26).

Isso posto, o sujeito conserva os principios e, por conseguinte, tanto
nao s6 compreende as regras como as utiliza em outras situacoes, sempre a luz
dos principios universais. Ora, o motivo para agir é interno - autorrespeito,

posto que ser uma pessoa confidvel, digna, é central em sua personalidade.
Menin e Tavares (2015, p. 75) ressaltam:
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Nao se aprende justica apenas com li¢des ou teorias sobre o assunto,
mas experienciando relacdes em que as regras sao realmente necessé-
rias e valem para todos, em que ha situagdes de justica pautadas na
igualdade e na equidade.

Aratjo, Puig e Arantes (2007) defendem que os profissionais da esco-
la podem proporcionar um ambiente no qual o desenvolvimento da moralidade
é entendido como processo livre de tensdes e coacdes, todavia, disciplinado por
normas que asseguram a reciprocidade na coordenacao de pontos de vista con-
flitantes; em que a justica prevalece e as ideias dos envolvidos sdo respeitadas e

conservadas, havendo reversibilidade e reciprocidade na comunicacao.

Os elementos de gestao que incidem diretamente na dimensao moral

Torna-se imprescindivel passar as caracteristicas da cultura organi-
zacional e do clima escolar, os quais, segundo nossa compreensao, influenciam
a dimensdo moral. Liick (2011, p. 54) explica que a cultura organizacional tem
um carater mais duradouro que o clima, sendo este tltimo de caracteristica
mais volatil. A cultura organizacional é constituida pela sequéncia e abrangén-
cia de vivéncias continuadas e disseminadas, reconhecidas efetivamente, por
meio de uma avaliagdo continua - o que é valido ou ndo, permitindo a escola o
acompanhamento, de modo sistematico e comparativo, a permanéncia dos fato-
res que a expressam, assim como a sua evolugao. Trata-se, sobretudo, da cons-
trugao da personalidade coletiva da instituicdo (LUCK, 2011, p. 72). Para que as
relacdes interpessoais sejam coerentes e favordveis a convivéncia ética, ha que
se considerar quais principios pautam as agdes e relagdes estabelecidas na esco-
la - transcender, por conseguinte, as normas de funcionamento da instituicdo
em direcdo a um plano de trabalho responsivo. Estamos propondo, assim, atri-
buir o devido valor a dimensdo do politico, inserida ao Projeto Politico-

Pedagoégico da escola.
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Projeto Politico-Pedagoégico, desse modo, é uma metodologia de tra-

balho que enseja ressignificar a acdo de todos os agentes da escola (VASCON-

CELLOS, 2012).

O projeto é justamente o Méthodos que visa a enfrentar os desafios do
cotidiano da escola, entretanto, de uma forma refletida, sistematizada, organica,

cientifica e, o que é essencial, participativa.

Vasconcellos (2012, p. 172) salienta: “[...] atuar de qualquer forma,
sendo condicionado pelas pressdes do ambiente (rotinas, ideologias) é facil, di-
ficil é realizarmos uma agdo consciente, que de fato corresponda as reais neces-

sidades.”

Para entender a estrutura do documento, segundo a Equipe Latino-

Americana de Planejamento (ELAP), com sede no Chile, na vertente brasileira
do prof. Danilo Gandin (apud VASCONCELLOS, 2012, p. 170), segue o quadro

contendo as partes do Projeto Politico-Pedagogico:

Quadro 1 - Partes constituintes do Projeto Politico-Pedagégico

Marco Referencial Diagnéstico Programacao
O que queremos alcangar? O que nos falta para ser o | O que faremos
que desejamos? concretamente para suprir tal
falta?
E a busca de um |Eabuscadasnecessidades, a | E a proposta de agao. O que é
posicionamento partir da analise da realidade | necessario e possivel para
e Politico: visdo do |e/ou do juizo sobre a | diminuir a distancia entre o
ideal de sociedade e | realidade da instituicdo | que vem sendo a instituicdo e
de homem; (comparacdo com aquilo que | o que deveria ser.
e Pedagogico: desejamos que seja).
definicdo sobre a
acdo educativa e
sobre as
caracteristicas  que
deve ter a institui¢ao
que planeja.

Fonte: Vasconcellos, 2012
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No quadro acima, ficam explicitas as possibilidades de reflexao, pois
a elaboracdo e a operacionalizagdo do projeto devem provocar uma agao consci-
ente dos sujeitos, um sentido, um fim, uma justificativa, uma marca humana,

que é a intencionalidade.

De acordo com Paro (2016), a democracia, como valor universal e
pratica de colaboragdo reciproca entre grupos e pessoas, € um processo globali-
zante, o qual, tendencialmente, deve envolver cada individuo, na plenitude de
sua personalidade:

E preciso prever instrumentos institucionais que avaliem nao apenas o
rendimento do aluno, mas o préprio processo escolar como um todo,
com a presenca de alunos e de pais, pois eles sdo usudrios da escola e
a eles compete apontar problemas e dar sugestdes de acordo com seus
interesses. E obvio que ndo se trata de atividade estritamente adminis-
trativa, mas da prépria ligagdo entre o administrativo e o politico, com

o primeiro procurando viabilizar o segundo e este servindo de fun-
damento para realizacao daquele. (PARO, 2016, p. 99).

Na medida em que a pratica leva ao aprendizado politico, é possivel
apostar, também, que aquele que tem seus direitos respeitados (pelo menos)
dentro da escola, fazendo-se sujeito de relagdes democraticas, na situagdo de
ensino, esteja mais predisposto a relacionar-se democraticamente e a defender
seus direitos de forma mais convincente, na sociedade em geral, afirma Paro

(2016, p. 112).

Conforme Paro (2016, p. 114),

[...] a preocupagdo com o provimento de um ensino de qualidade que
leve em conta os interesses dos usudrios deve induzir necessariamente
a se priorizarem formas mais eficazes de proceder a avali¢do do de-
sempenho da escola, envolvendo nesse processo os préprios usuarios
que sao direitos beneficiarios de uma educacao de qualidade.

Afinal, ao restringir tal documento a agdo burocratica e regulatoria,

passa-se a se questionar: que valor pode ter um pedaco de papel escrito? Ha
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nossa concordancia, pois, com Vasconcellos (2012, p. 172), quando sustenta que

a teoria, quando assumida por um grupo, transforma-se em forca material.

As organizagdes tém vida, porque realizam coisas, ora resultado de
um planejamento, ora atendendo as contingéncias. Ou de maneira cooperativa
ou de maneira autoritdria, de uma forma ou de outra, por meio das agdes, reve-

lam a sua identidade, mediante sua cultura.

Nossa perspectiva é de que a escola desenvolva de maneira planeja-
da e intencional suas agdes, que se aproprie da dimensao politica prevista no
PPP, com base em valores morais capazes de pautar as rela¢des sociais e peda-

gogicas existentes no espaco escolar.

Para que a escola possa proporcionar um ambiente democratico, o
dialogo precisa ser uma pratica constante. A instituicdo deve favorecer a toma-
da de consciéncia sobre o valor da democracia, exercitando o didlogo; para isso,
o instrumento ou ferramenta da gestao que favorece o tal exercicio, podendo
abordar coletivamente questdes significativas para a escola e, igualmente, dis-
cutir com vontade de encontrar, juntos, a melhor compreensao, é o Projeto Poli-

tico-Pedagogico.

Considerando os pressupostos acima apresentados, torna-se viavel
chamar a atencdo para a seguinte proposicdo: se, para a crianga, desenvolver
uma personalidade autdénoma é necessario, mais do que obedecer as regras, re-
fletir sobre a legitimidade do principio que a sustenta e, a partir disso, valida-lo
(ou nao); para a escola, por sua vez, a possibilidade da constru¢do de uma per-
sonalidade institucional auténoma e coletiva implica um planejamento que ori-

ente e embase a convivéncia. Defendemos, portanto, o Projeto Politico-
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Pedagoégico da instituicdo, como a organizacdo de acdes* que favorecam a prati-
ca dos valores necessarios para qualificar as relacdes como éticas. A percepgao
legalista de cumprimento as normas legais é, pois, superada pelo reconheci-

mento e legitimacdo do documento como valor.

A intervencdo na escola

A demanda pelo presente estudo surgiu das necessidades expostas
pela presidente de uma instituicdo educacional cooperativa, por meio do se-
guinte relato:

A escola apresenta algumas situacoes preocupantes: 1. Hi alguns anos a esco-
la vem perdendo aluno. 2. Equipe de profissionais e os membros da mantene-
dora estio divididos em dois grupos, percebendo-se uma ruptura, pensamen-
tos divergentes que levam a mal-entendidos e procedimentos inadequados,
como consequéncia da falta de um elo para direcionar as decisdes. 2. A diregio
pedagégica, cujo trabalho foi iniciado hd um ano, detectou algumas fragilida-
des nos registros pedagdgicos e implicagdes na gestdo da escola, contudo, nio
hd cooperagio do grupo em virtude da falta de harmonia conceitual, pois a es-
cola possui uma gestdo democrdtica. 3. Pais relatam que ndo fardo rematricu-
las. Enfim, torna-se necessdrio ter o apoio de um profissional para alinhar

agoes, a fim de que a escola caminhe com seguranga para resgatarmos a cultu-
ra participativa.

Com base nos pressupostos democraticos, no inicio do trabalho na
instituicdo, questionou-se: como os instrumentos organizacionais da escola, co-
nhecidos como documentos oficiais, podem contribuir para que a convivéncia
didria nesse ambiente se torne uma realidade intencionalmente planejada e pau-

tada em principios da gestdo participativa?

A fim de levantar evidéncias acerca da realidade, foram lidos todos
os documentos institucionais (Estatuto, Regimento Escolar, Projeto Politico-

Pedagoégico) e agendadas reunides individuais com a mantenedora e com cada

4 Para uma visao de indicadores de gestao e da finalidade de um questionario para favorecer a autoavalia-
¢do institucional da escola, na medida em que se busca conhecer o que se pensa sobre esse aspecto, cf.
QUALIDADE: Manual para o Diagnéstico Institucional e o desenho do Plano de Melhoramento (Chile:
Fundagdo Chile, 2009). Essas informagdes facilitardo a elaboracdo de planos de aperfeicoamento, permi-
tindo otimizar a qualidade da educagdo que determinada instituicao oferece.
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membro do ntcleo diretivo. Com base nos dados obtidos em documentos e en-
trevistas, o contexto da escola foi revelado, apontando as pistas para a revisdo

do processo de gestao e desenvolvimento das relagdes humanas e pedagogicas.

Antes de desenvolver um trabalho para atualizar e alinhar aspectos
procedimentais previstos nos documentos da instituicao, seria necessario supe-
rar o modus operandi da escola, sedimentado ja hd muitos anos, problematizando
o entendimento conceitual de valor. Aratjo, Puig e Arantes (2007) afirmam que
o funcionamento psicolégico do ser humano e a maneira como cada pessoa se
relaciona consigo mesma e com o mundo a sua volta podem ajudar na constru-
¢do de procedimentos e estratégias educativas mais eficientes, as quais permitam
a construcao efetiva de valores éticos desejaveis por uma sociedade que almeja
alcancar a justica social, a igualdade e a felicidade para cada um e todos os seres
humanos. Nessa diregdo, o reconhecimento dos valores que orientam nossas

acoes é fundamental.

Ao tratar do tema wvalores, buscou-se o conceito dado por Piaget
(1932/1994): uma troca afetiva que o sujeito realiza com o exterior, objetos ou
pessoas. Portanto, para o sujeito validar algo, é preciso interagir com o objeto

para extrair as informacdes e pensar acerca dele.

A intervencdo na escola, exposta no presente relato, pautou-se, pois,
em agOes que pudessem contribuir a fim de que a equipe de profissionais reco-
nhecesse quais valores estavam de fato presentes no trabalho da escola e quais
aqueles que deveriam estar procurando, assim, a coeréncia entre os documentos
oficiais da instituicdo e o trabalho por ela desenvolvido. Nessa perspectiva, foi
estabelecido um Plano de trabalho, contemplando duas etapas: a primeira - es-

tudos para a compreensao de conceitos necessarios para a andlise da realidade
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da escola; a segunda - andlise e recondugdo dos processos desenvolvidos na

escola.

Primeira etapa: - estudos para a compreensdo de conceitos necessdrios para a andlise da

realidade da escola - a apropriagao racional de elementos presentes na convivéncia

Objetivos

* Avancar no conhecimento acerca do tema valores, de maneira in-
tencional e consciente, para o desenvolvimento de praticas e procedimentos
pedagogicos coerentes com a proposta de uma gestdo participativa, conforme

previsto nos documentos da escola.

Acdes

Estudo do tema Os valores da escola - quais sdo? Por que e como fo-
ram escolhidos? Como aparecem, no dia a dia da escola? A ideia foi a de provo-
car reflexdo na equipe de profissionais daquela instituicdo, acerca dos principios
democraticos, valores morais e organizacionais e normas, assim como a funcdo
de cada documento da escola. Afinal, nosso propésito de auxiliar a escola a de-
senvolver seu trabalho, tendo, em seus documentos, os meios de orientacio e
organizagdo, somente seria possivel se a equipe de profissionais compreendesse
a estrutura do Projeto Politico-Pedagoégico, uma vez ndo ser possivel valorizar o

que esté obscuro.

Ap6s a clarificacdo dos valores, feita a luz dos principios institucio-
nais, foi feita a andlise das acdes descritas para os cargos/fungdes e os devidos
aprimoramentos e atualiza¢des dos procedimentos educativos, relacionando-os,
sempre, ao que estava previsto e apontado nos documentos institucionais. Ou-
tros temas de estudos foram inseridos como necessarios e urgentes, a fim de

que as agOes e posturas da escola fossem convergentes com seus proprios obje-
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tivos. Foram eles: Concepgao de Conflitos, Comunicagdo Construtiva e Assem-

bleias.

Para os gestores identificarem os principios e valores da escola, foi
feita a leitura do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e do Plano de Gestdo, em
que foram detectados aspectos que precisavam ser aprimorados, tais como: as
metas contidas no plano de gestdo eram vagas e ndo estavam alicercadas em

um diagndstico, portanto, ndo caracterizavam um projeto.

Depois do entendimento do grupo de profissionais de que perante os
conflitos didrios é que também se revelam os valores necessarios e ausentes nas
relagdes, partiu-se para o estudo da realidade do colégio em questdo, posto que,
sem a compreensdo dos conceitos de conflito e valores, o olhar para os proce-

dimentos poderia ndo se alinhar com a proposta humana da escola.

Nesse sentido, destacou-se a relevancia de uma observacao formativa
dos processos, favorecendo e potencializando a responsabilidade dos diferentes

envolvidos.

Sequnda etapa: analise e reconducdo dos processos desenvolvidos na escola -

agoes efetivas com base na realidade da escola

Na segunda etapa do trabalho desenvolvido na instituicdo, foram
apresentadas ao gestor alternativas de acdes que possibilitassem categorizar
diferentes areas de atuagdo, orientando o estudo da realidade escolar para o
alcance das expectativas tracadas nos objetivos da instituicdo. Se ao professor
cabe o dominio do contetdo e da metodologia, ao gestor incumbe o dominio de
indicadores da gestdo. A finalidade seria envolver a comunidade e afeta-la, no
sentido de querer fazer para o bem comum. Tratava-se de pautar a cultura da
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convivéncia e do trabalho escolar em valores morais e nao somente em prazos
de entrega e planos os quais se distanciam da funcdo politica de uma educacdo

comprometida com o desenvolvimento da autonomia.

Sabe-se que, para aprimorar as agoes, € preciso pensar sobre elas. Se-
gundo Vasconcellos (2012), a unidade ndo vem do fato de todos, pessoas e seto-
res de uma instituicdo realizarem as mesmas acdes, mas de todos caminharem

na mesma direcao.

Assim, a equipe diretiva realizou a andlise das agdes previstas nos
documentos institucionais e dimensionou a distancia entre o esperado e o reali-

zado.

Por meio do Levantamento de Evidéncias, o processo de diagnéstico
permitiu verificar a existéncia, uso, grau de instalacdo e desenvolvimento dos

Descritores de Gestao contidos nos documentos da instituicao.

Procurar evidéncias especificas com relacdo ao funcionamento dos
dispositivos-chave da gestao escolar auxiliou a documentar as informacgdes que

foram obtidas por meio de relatos.

As areas analisadas foram:

1. Orientacdo para alunos, familias e comunidade;
2. Lideranca da direcdo na Gestao Pedagogica;

3. Planejamento Institucional;

4. Gestao do Desenvolvimento Profissional;

5. Gestao de Processos. (QUALIDADE..., 2009).

Cada acao desenvolvida na escola buscou o fazer reflexivo. Dessa

maneira, os profissionais foram provocados a dar sentido e intencionalidade ao
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planejamento previsto em documento, procurando implementar a coeréncia

entre as agoes e os objetivos da instituicao.

Discussio e Consideragoes finais

Nas instituicdes de ensino, torna-se muito comum as pessoas fazerem
coisas de forma artesanal, isto é, por meio dos anos de experiéncia; as informa-
¢Oes sdo passadas verbalmente, ndo havendo, consequentemente, registro do que
foi concretizado. Dessa forma, os processos sao diluidos e corre-se o risco de

nao serem analisados tecnicamente.

Ao reconhecer os avangos que a escola teve, em paralelo ao desen-
volvimento deste trabalho naquela instituicdo, torna-se relevante destacar que
os mantenedores, ao entrarem em contato com a falta de registros para acom-
panhar os processos, declararam que, “[...] quando o profissional ndo estd mais na
escola, ndo temos como obter informagoes, pois ndo houve registro. ” Verificou-se,
portanto, que o valor estaria na histéria construida, tanto dos alunos e dos pro-

fissionais, assim como da trajetoria institucional.

Contudo, no contato com os valores e principios morais contidos no
Plano de Gestdo, foram detectadas algumas atitudes dos diretores ndo coerentes
com a gestdo democrética. Foi com base nessa constatagdo que renasceu o con-

selho escolar - CPA. Atualmente, a escola realiza as reunides planejadas.

Mediante a andlise das areas 3, 4 e 5 - Planejamento Institucional,
Gestdo do desenvolvimento profissional, Gestdo de processos, imediatamente,
no plano de agdes, entre outras responsabilidades, contemplou-se “Iniciar a re-
visdo de documentos da escola, principalmente o P.P.P., visando a sua atualiza-

4

cao’.
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Concluiu-se que, ao se perderem algumas caracteristicas de uma ins-
tituicdo cooperativa - por conseguinte, de uma gestdo participativa - chegou-se
ao limite institucional de que, sem os valores, ndo h4 missao educativa que se
sustente! Logo, ao agirem conforme os principios, diminuiram a heteronomia
dos gestores e mantenedores, potencializaram o desenvolvimento da autono-
mia, por meio da avaliacdo dos documentos e do didlogo como ferramenta éti-

ca.

Enfim, foi verificado, conforme afirmado no decorrer deste trabalho,
que o Projeto Politico-Pedagégico é um caminho de consolidagdo da autonomia
da escola, importante instrumento de luta e o real compromisso com uma edu-

cacao democratica.

Vale ressaltar que, pelo viés dos valores morais e pela dimensdo afe-
tiva, amélgama entre o ético e o moral, foi possivel revitalizar o devo fazer -

plano moral, assim como o quero fazer - plano ético.

Somente dessa forma o ambito politico do projeto pedagégico foi res-
tabelecido, considerando-se o envolvimento de todos os atores, e ndo por or-

dem de Secretarias de Educacado, Delegacias de Ensino ou mantenedores.
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