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RESUMO

Principios democraticos na administracdo escolar, com certeza sdo fundamentais para que
se construa uma sociedade mais autdnoma e participativa. Dessa maneira, 0 presente artigo
revela uma pesquisa feita com professores, que atuam em escolas no municipio de Marilia e
regido, que observa suas vivéncias e opinides no que tange a participacdo coletiva dentro da
escola. Para isso, foram feitas perguntas que abordaram temas como: centralizacéo, projeto
politico pedagdgico, escolha do diretor, autonomia, entre outros. Neste trabalho, também se
discutem questdes que norteiam o alcance de uma escola de qualidade para todos, 0 que se
embasa € claro em praticas mais democraticas no seio da administragdo escolar.
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Introducgéo

Em um mundo em que mudangas vém ocorrendo cada vez mais depressa, devido a
crescentes avancgos técnico-cientificos, tem-se questionado nos dltimos tempos a construgdo
de uma nova sociedade que fosse de encontro as necessidades dos individuos em prol da
participacdo, e em detrimento da burocracia e do autoritarismo. Nesse sentido, a escola
surge como umas das estancias onde essas transformacdes se fazem urgentes e necessarias,
para que se possibilite vivenciar processos mais democraticos com o auxilio da
descentralizacdo e a busca da autonomia escolar.

Dessa forma, acredita-se que uma escola preocupada com a democracia deve
propagar uma administracdo que contemple a participacdo de todos os membros da

comunidade escolar, pois uma escola sem esse dialogo coletivo com os responsaveis pelo
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desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, ndo tem compromisso algum com a
construcdo da cidadania humana (LIMA, 2007).

Por isso, nos dias atuais tem predominado uma concep¢do de administragdo escolar
que parece mais interessada em resolver determinacdes de esferas superiores do que
propriamente trabalhar para que transformacGes nas préticas sociais ocorram (LIMA,
2007). Partindo desse pressuposto, o presente trabalho tem como objetivos mostrar um
estudo sobre como vem se desenvolvendo algumas questdes administrativas a respeito da
participacdo coletiva em escolas da regido de Marilia, a luz dos depoimentos de alguns
professores, bem como revelar as opinides dos mesmos professores a partir dessas questdes.
O trabalho também busca uma reflexdo sobre os desafios e caminhos para que se alcance
uma escola com qualidade para todos, sendo estd ultima alicercada em principios

democréticos na administra¢do educacional.

Sobre a realidade: participacdo democratica?

Como bem aponta Lima (2007), os preceitos que se embasam na participacdo, na
autonomia, na descentralizacéo e no trabalho coletivo tendem a permanecerem restritos
apenas aos discursos pedagdgicos geralmente pronunciados em periodos de campanhas
eleitorais, ou mesmo servem de justificativa para as reformas na educagdo. Dessa forma,
propostas que sigam uma trajetéria diferente desta precisam comecar a fazer parte do
contexto escolar, o que caberia um envolvimento continuado sobre a acepgédo de educacao.
Dentro deste contexto, foram realizadas algumas entrevistas® com quatro professores* (as)
de escolas distintas, a fim de investigar como certos aspectos que envolvem discussdes
sobre a administracdo escolar, a exemplo da democracia, sdo tratados nesse meio.

Os aspectos investigados foram os seguintes: a) Como é a relacdo de poder na sua
escola? b) Vocé participa das decisdes e acdes na escola em que atua? E do Projeto Politico
Pedag0gico? (se ndo porque, se sim como participa) ¢) Vocé acha importante os professores
participarem do projeto politico pedagodgico da escola? Por qué? d) Como é a forma de
escolha do diretor (a) na sua escola? ) Com qual forma de escolha para o cargo de diretor

® Por se tratar de entrevistas escritas, as falas estdo colocadas conforme a escrita original dos professores (as).
* Por quest6es éticas se preferiu ocultar as identidades dos professores (as) entrevistados, assim como o nome
das respectivas escolas.



vocé mais concorda: nomeagdo, concurso publico, eleicdo pela comunidade escolar, ou
esquema misto? f) Como seria uma administracéo escolar democratica® para vocé? g) Vocé
acredita em autonomia da escola? Por qué?

Inicialmente, quanto a primeira pergunta uma das repostas obtidas aparece a seguir:

”Infelizmente autoritdria com certas protecbes aos funcionarios mais
antigos da entidade, uma vez que eles obedecem sem questionar tudo o
que é imposto pela coordenadoria geral. Porém, em reunies
pedagdgicas h4 o espago para os professores manifestarem-se, poucos
questionam, eu questiono, opino, mas poucos sugerem idéias ou criticam
algo”. (Professora 1)

E importante observar que segundo a pessoa entrevistada, as reunides pedagogicas
sdo momentos onde se possibilitam manifestacdes do corpo docente da escola, entretanto,
uma minoria se interessa em participar ou sugerir alguma mudanca, o que de certa forma
prova um autoritarismo vigente dessa administracdo que se camufla na ndo participacao.
Outro ponto importante a ser examinado seria que a professora em questdo ndo menciona
nada a respeito da participacdo da comunidade em geral, uma vez que nas reunides
entende-se que existe “espago” somente para 0s professores. Como bem destaca Lima
(2007, p. 67):

[...] a participacdo ndo se constroi com atitudes autoritirias de uma
administracdo autocratica. Os responsaveis pela administracdo escolar
devem despertar em todos os integrantes da escola, educadores, pais,
alunos e comunidade, o desejo de participar. Portanto, numa escola
humanitaria e democratica, a participacdo ndo pode ser entendida de
maneira superficial, ou como um mecanismo formal, como a presenca
esporadica em reunifes e assembléias ou a contribuigdo em mutirGes de
limpeza, arrumacao dos espacos fisicos e ajuda em festas e eventos.

A maioria dos professores entrevistados deu respostas que seguem a mesma linha
acima, pois como descreve um deles (professor 2), “a relagdo de poder na minha escola é
diretiva, ndo ha discussdo”, o que demonstra ser uma constante esse tipo de relacdo em
algumas escolas, levando em consideracdo ser a escola em questdo particular, ou seja, o
nivel de participacdo se restringe um pouco mais. Ainda dentro da mesma questdo, vale

destacar que a verdadeira escola democratica so se efetiva a partir da participacdo de todos

® A expressdo “administracéo escolar democrética” é utilizada por Lima (2007 p. 49).



seus integrantes, no sentido de que os Gltimos sintam que sua colaboracéo é importante para
0 sucesso da escola.

Quanto a participacdo nas decisbes e acOes da escola, surgiram respostas que
divergiram de certa forma:

“Minha diretora é bastante democratica, embora, as vezes, algumas decisdes sao
tomadas apenas por ela, mas temos abertura para conversar e colocar nossos pontos de
vista”. (Professora 3)

“Nao. Sequer é aberto aos professores, trata-se de assunto interno que nédo temos
acesso”. (Professor 2)

“N&o, pois esses assuntos sdo tratados pela dire¢do e coordenacao™. (Professora
4)

Da primeira reposta acima, percebe-se que a professora ndo respondeu se participa
efetivamente das decisdes, entretanto, afirmou ser democrética a administragdo da escola
onde atua. Dessa fala se subentende que mesmo a escola em questdo, na visdo da
professora, sendo democratica a decisdo final sempre sera da diretora, cabendo também
uma discussdo mais profunda, que mais para frente abordaremos sobre o que seria
democracia escolar na visdo destes professores.

Diante da questdo colocada, talvez fosse interessante apontar as idéias de outros
autores sobre administracdo escolar, que por sua vez se aproximam mais das concepcoes da
administracdo empresarial, exatamente por entenderem que o diretor exerce sempre um
papel de mando. Dentro dessa logica, j& dizia Querino Ribeiro (1968) ser a direcdo um
lugar onde se contempla uma linha superior e uma linha geral de conduta, incluindo a
capacidade de lideranca para a escolha de uma filosofia e de uma politica de acdo. Na
concepcao quiriniana, o administrador escolar, no caso o diretor, € um técnico que estd a
servico de uma filosofia, devendo entdo entender de administracdo em geral. Alonso (1978,
p.161-162) adota este mesmo pressuposto de que na escola os principios empresarias

devem ser aplicados:

A direcdo € vista dentro do processo administrativo como um de seus
principais componentes, isto ¢, como uma das etapas de um processo
continuo que € a administragdo. Assim encarada, a diregdo consiste em
fazer com que os subordinados executem suas tarefas atendendo a
determinacdes da hierarquia [...]. Nesse sentido, o diretor é o que estd no



exercicio da autoridade, o que determina os objetivos, inicia a agdo,
controla os processos, orienta 0s movimentos e movimenta as coisas
conforme sua vontade.

Defendendo uma posicgéo diferente a de Alonso (1978) para Lima (2007), o diretor
salvo as dificuldades, atua como um mediador dentro da administragéo escolar, exercendo
assim uma lideranca democratica onde todos sdo convidados a participar de maneira
conjunta. Comparando essa concepcdo de administragdo escolar, que segue a linha
freireana, com as idéias de Anizio Teixeira (1968), nota-se certa semelhanca entre as duas,
na medida em que para o Gltimo a funcdo da administracdo escolar é o servi¢co é ndo o
mando assim, se coloca o diretor como mediador em busca da qualidade do ensino.

Logo, quando o diretor concentra todas as decisbes ndo esta exercendo uma
administracdo democrética, sendo esta a critica maior aos tedricos que defendem ser a
administracdo escolar um dos bragos da administracdo em geral, quando a ultima se torna

autoritaria endossando a hierarquia e a ndo participacdo. Por isso,

[...] a organizacdo democrética, aquela que visa a objetivos
transformadores, ndo pode prescindir da participacdo efetiva dos
envolvidos, dos interessados, nas deliberacfes da escola, a0 mesmo tempo
em que exige do Estado as condicgdes para sua autonomia e funcionamento
qualificado (LUCE; MEDEIROS, 2006, p.20).

Ao serem indagados a respeito do Projeto Politico Pedagdgico, destaca-se a seguinte
resposta:

“Quanto ao Projeto Politico Pedagdgico normalmente é montado pela diretora que
depois nos passa as coordenadas, pedindo sugestbes e em que podemos melhorar para
atender melhor a comunidade, ai entdo ela faz os ajustes necessarios”. (Professora 3)

Analisando a fala da professora, observa-se que o Projeto Politico Pedagdgico so é
conhecido pelos professores depois de elaborado exclusivamente pela direcdo,
demonstrando ser essa questdo tratada de forma nada democratica nessa escola. Outro
aspecto observado é que a diretora s consulta os professores no momento de fazer os
ajustes do projeto, ou seja, estes ajustes s6 ocorrem para dar a falsa idéia de “participacdo”
quando na verdade o controle de todo o processo esta has maos da diretora.

Diante disso, o Projeto Politico Pedagdgico da escola s6 ganha significado se for
resultado da consciéncia e do esfor¢co da comunidade escolar, visto que cabe a direcdo a



articulacdo e a mediacdo desse projeto por meio de uma postura igualitaria, em detrimento
de uma posicéo centralizadora. O diretor da escola exerce, contudo, um fundamental papel
dentro desse contexto proporcionando assim condicfes favoréveis para que o0s sujeitos da
escola desenvolvam habilidades importantes que levem a participagdo coletiva por sua vez
a responsabilizacio por suas escolhas. E preciso que o diretor favoreca no ambito escolar a
criacdo de um clima onde se possa discutir com os professores, com o0s alunos, com os pais,
e a comunidade em geral, pois o Projeto Politico Pedagdgico é uma atividade de tomadas
de decisbes que se encontra em constante movimento, 0 que demanda um profundo
conhecimento da realidade da escola. E interessante destacar que o proprio Projeto ja
proporciona uma oportunidade para que se tome consciéncia dos problemas que permeiam
a escola, no momento em que permite discussdes sobre alternativas e solugdes (LIMA,
2007).

Todas essas consideracdes vdo de encontro a opinido dos professores a respeito da
importancia da participacdo na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, pois como
declaram eles:

“Sim, é realmente importante, porque o trabalho dentro da escola
depende muito da nossa préatica diaria. Somos seres politicos por
natureza e nossa postura influencia também na formagdo de outros seres
humanos. Se a escola tem um Projeto Politico Pedag6gico voltado para a
autonomia do educando, com certeza teremos pessoas melhor preparadas
para viver nessa sociedade em constante mudancga™. (Professora 3)

“Sim é muito importante, pois poderiamos discutir e trazer idéias para escola,
baseado em nossos conhecimentos e experiéncias”. (Professor 2)

Dessa maneira, o Projeto Politico Pedagdgico serve muitas vezes como orientador
de possiveis mudangas, pois se pensa sobre a realidade da escola para depois se construir a
realidade almejada. Na realidade, o Projeto Politico Pedagdgico reflete a cultura de uma
escola no momento em que nele se insere valores, crengas, pensamentos e acdes muito
distintas dos individuos que participam da sua elaboracdo, sendo esta a expressdo da
verdadeira democracia.

Dando continuidade a investigacdo perguntou-se sobre a forma de escolha do diretor
da escola onde atuam os professores, visto que para de construir uma administragéo escolar
democratica esse processo se faz muito importante. Um dos entrevistados afirmou ser “por

indicacdo da Secretaria Municipal da Educacdo ou por concurso publico (que ja néo



acontece a algum tempo)” (Professora 3), assim como “por concurso publico™ segundo
outro professor. (Professor 4)

Diante desse fato, faz-se necessario uma breve explicacdo sobre as diversas formas
de escolha do diretor escolar no Brasil, uma vez que a partir da década de oitenta, surgiu
um grande interesse e preocupacdo em torno desse processo em ambito municipal e
estadual. As modalidades de escolha seriam por nomeacao, onde o diretor é escolhido por
indicagdo do poder publico municipal e estadual, por concurso publico realizado através de
provas, que por um lado evita o clientelismo politico e de outro ndo garante uma atuacéo
comprometida do diretor, e a eleicdo feita pela comunidade educativa podendo ser
organizada tanto pela via direta, através do voto universal ou proporcional, ou pela via
indireta contando com o auxilio dos colegiados ou conselho de escola. Além disso, existe o
denominado esquema misto, que alia um sistema de avaliagdo em que se consideram as
competéncias técnicas juntamente com a eleigdo feita pela comunidade escolar (LIMA,
2007; LUCE; MEDEIRQOS, 2006).

Voltando a analise das repostas dos professores, compreende-se que no Estado de
S&o Paulo, como é o caso das escolas onde atuam os entrevistados, prevalesse mesmo a
indicagdo pelo municipio e o concurso publico pelo Estado, o que para muitos autores
seriam formas nada democraticas de escolha da direcéo:

[...] aindicacdo e o concurso publico, podem levar ao descompromisso do
diretor de escola no que se refere aos objetivos educacionais vinculados
aos interesses da comunidade educativa e a construgdo de uma
administracdo democratica. Essas duas modalidades sdo democraticas
apenas do ponto de vista de quem assume o cargo [...] (LIMA, 2007. p.
54).

Acrescentando as observagdes da autora, 0s concursos publicos para diretores
acabam também enfatizando a meritocracia, 0 que prova mais uma vez que a administracdo
escolar em muitos casos segue 0s ditames do capitalismo vigente, ou seja, a escola € vista
por muitos como uma empresa, onde a fungdo é acirrar a competitividade entre seus
membros. Dentro dessa mesma critica, Luce e Medeiros (2006) alertam que no tocante do
esquema misto, a populacdo da escola também acaba exercendo um poder infimo, pois os

processos avaliativos de qualificacdo dos candidatos se sobrepdem quase sempre.



Na contramdo desses esquemas, na escolha do diretor através do voto pela
comunidade, é primordial que o primeiro adote como preceitos para o trabalho na escola a
valorizagéo da participacdo de todos seus segmentos em geral, e principalmente o respeito
entre todos, o que se alicerca no dialogo como valor essencial (LIMA, 2007).

Por outro lado, quem defende os concursos publicos alega que durante 0s processos
eleitorais existem muitas distor¢bes como a falta de preparo e o desconhecimento dos
candidatos no que tange as tarefas administrativas, campanhas eleitorais desqualificadas,
corporativismo, clientelismo, além da cisdo do coletivo dos professores apds a vitdria de
um dos candidatos. 1sso tudo é rebatido pelos que séo favoraveis as eleigdes, pois mesmo
reconhecendo as criticas esperam que o desenvolvimento de uma cultura escolar
democratica supere esses entraves, uma vez que tudo é questdo de se trabalhar bem esse
projeto na escola, ja que seu enraizamento € gradual (LUCE; MEDEIROS, 2006).

E importante destacar que a forma de escolha do diretor nfo garante uma mudanca
nas préticas da escola, pois uma administracdo mais democratica muitas vezes ndo resolve
todos os problemas que permeiam a comunidade escolar. De acordo com Paro (1996 apud
Lima, 2007, p. 56) “a eleicdo de diretores, como todo instrumento de democracia, néo
garante o desaparecimento dos conflitos. Constitui apenas uma forma de permitir que eles
venham a tona e estejam ao alcance da acdo de pessoas e grupos para resolvé-lo.”

Por isso, todo processo de mudanga ndo ocorre repentinamente e muito menos de
forma harmdnica, uma vez que as dificuldades precisam ser enfrentadas. E notdrio também
que todas as maneiras de se escolher o diretor envolvem prds e contras, no entanto o que se
defende aqui € que o processo eleitoral seria uma entrada para novas possibilidades, um
estimulo para a desencadecdo de transformacdes mais profundas, se pensarmos que o que
tem preponderado na maioria dos estados € uma administracdo autoritaria e centralizadora
(LIMA, 2007; LUCE; MEDEIROS, 2006). Na fala dos préprios professores, se nota ainda
uma forte resisténcia a participacdo da escola na escolha do diretor, o que ficou claro na
opinido de alguns acerca do assunto:

“Concurso publico, pois s6 ele avalia de forma correta a competéncia e a
capacidade de quem vai assumir o cargo”. (Professora 4)

“[...] no caso da escola publica: concurso publico”. (Professor 2)



“Eu sou a favor de uma escolha mista em que a secretaria indique pessoas
capacitadas para exercer a fungdo e a comunidade escolar (pais, funcionarios,
comunidade em geral) elejam aquele que se adéque melhor ao cargo.” (Professora 3)

Faz-se importante colocar que essa questdo da escolha do diretor difere muito, se
apontarmos que os professores entrevistados trabalham respectivamente nas redes estadual,
particular e municipal de ensino, haja vista as particularidades de cada realidade. O mais
interessante € que 0s mesmos professores, nos questionamentos anteriores sobre
administracdo democratica, se mostraram bastante abertos e criticos, ndo ocorrendo o
mesmo no assunto escolha da direcdo, 0 que prova que nesse caso ainda existem aspectos
que precisam ser trabalhados e desconstruidos em ambas as redes de ensino.

Nessa mesma linha os entrevistados foram finalmente questionados a respeito de

como seria entdo uma administracdo escolar democrética:

“Na minha opinido o diretor de escola deve ser alguém preparado nao s
para exercer a fungdo administrativa (burocratica), mas alguém
preparado também para avaliar a comunidade na qual sua escola se
insere e os alunos que nela recebe. Alguém que saiba delegar fungdes sem
ser autoritario e que crie condi¢cbes para que a propria comunidade
participe ativamente, também do processo politico pedagdgico (digo
processo porque deve ser algo continuo, que passe a fazer parte do
“modus operandi” da propria comunidade)”. (Professora 3)

“Tomada de decisdo por parte do gestor, com um conselho formado pelos
professores”. (Professor 2)

““O professor tendo mais autonomia”. (Professora 4)

Entram nesse cenario, opinides que convergem na direcdo de uma administragcdo
escolar onde a participagdo é fundamental, principalmente dos proprios professores, embora
em algumas falas se perceba ainda uma forte tendéncia em colocar o diretor como peca
central na tomada de decisdes e na delegacgéo de fungdes. Talvez essa fosse a visdo de uma
administracdo escolar democratica para os professores, respondendo a pergunta em questao,
visto que o entendimento da democracia varia muito dependendo da percepgéo e situacdo
vivenciada pelos docentes. Dessa maneira, as relages democréticas precisam ser

construidas de verdade dentro das escolas:



Propostas alternativas, interessadas na superagdo de tendéncias
autoritarias, poderdo, através de uma administracdo escolar democratica,
conduzir os sujeitos do processo educacional a uma atuagéo criteriosa,
tendo em vista ndo a apresentacdo de dados maquiados, mas a construgao
efetiva de uma escola democrética de qualidade (LIMA, 2007, p. 50).

Retomando a questdo, uma administracdo escolar democrética tem como principal
alicerce o conselho de escola, que por sua vez deve ser compreendido pelo diretor como um
dos instrumentos de luta em prol da democratizagéo, tanto da escola quanto da sociedade,
dando a oportunidade para que pelo menos em um pequeno espago e momento a cidadania
seja exercitada pela comunidade da escola. Dentro desse processo, pode se citar como
exemplo o educador Paulo Freire, que na sua gestdo como Secretario Municipal de
Educagdo de S&o Paulo, fez reestruturagdes politicas e administrativas que procuraram
sempre estabelecer na propria secretaria e nas escolas uma cultura democratica. Uma das
alteragcBes mais importantes indicadas por Paulo Freire foi no tocante da autonomia, através
da implementagdo de conselhos de escola, onde a administragdo democrética pode enfim
ser negociada (FREIRE, 2006; LIMA, 2007). Por isso, uma escola democratica é aquela
que se abre ao dialogo claro com toda sua comunidade, procurando aperfeicoar dia a dia as
formas de participacao coletiva, lembrando que os conflitos sempre existiréo.

Ainda discorrendo a respeito da administragdo freireana, a autonomia foi sem
duvida um dos pilares da sua politica no municipio de Sdo Paulo. Diante desse fato, a
ultima questdo para os professores se refere & autonomia da escola, mais precisamente a sua
crencga pelos primeiros, os quais responderam da seguinte forma:

“Se as coisas realmente acontecessem como descrevi anteriormente, eu acredito
que a escola pode ser autdénoma sim””.(Professora 3)

“Sim. Cada escola atende a uma comunidade, com costumes, cultura, desejos
diferentes, e para melhor atendé-la as decisdes deveriam levar em consideracdo tais
realidades, por isso, a importancia da autonomia”. (Professor 2)

Endossando as afirmag6es dos entrevistados, € essencial ressaltar que a autonomia é
uma questdo que surge, por vezes, de forma ndo muito simples, se consideramos que
subjacente a ela se encontram pensamentos progressistas assim como pensamentos

conservadores.



A autonomia também pode ser compreendida de diferentes modos.
Alguns a defendem com o objetivo de redefinir o papel do Estado, para
privatiza-lo ainda mais, adequando-o as exigéncias do neoliberalismo:
Estado maximo a servigo do capital, e por isso, Estado minimo a servigo
do ser humano, pois minima torna-se a sua capacidade de financiar a
educacdo e outros servicos basicos que garantam vida digna a todos.
Outros defendem a autonomia também com o objetivo de redefinir o papel
do Estado, mais desta vez para converté-lo num 6rgdo publico, ou seja,
subordinado aos anseios da maioria da populagdo (ANTUNES, 2008, p.
08).

Seguindo essa mesma ldgica, Lima (2007) revela que em certos casos o discurso da
autonomia pode esconder a intencdo de reduzir custos para o Estado, indo ao encontro a
privatizacdo da escola publica. Por outro lado, ela é vista como téatica estatal para transpor
as unidades escolares func¢@es as quais 0s 6rgaos centrais ndo conseguem deliberar. Diante
desses fatos, serd que as escolas querem realmente ser autbnomas? Serd que todos 0s
professores concordam com a autonomia da escola? Abaixo, a reposta de um dos
entrevistados sobre a questdo colocada anteriormente:

“Acho que ndo, a escola ndo pode ter uma autonomia, também devem ser
subordinados a uma diretoria”. (Professora 4)

Percebe-se, que na opinido da professora esta incutida uma forte heteronomia em
relacdo as normas administrativas, visto que, inclusive, a figura do diretor (a) aparece
atrelada a questdo da autonomia, o que denota ser esse tema conflituoso e divergente.
Entretanto, é preciso que se entenda que a autonomia é sim muito importante para a escola,
na medida em que ela sé vem a acrescentar para 0 seu sucesso. Pensamentos como o da
professora revelam um descrédito para com a educacdo, bem como reafirmam o poder
unilateral do governo dentro das escolas. Muitos professores também ndo conseguem ser
autdbnomos por medo do desconhecido, pois 0 costume com o0s habitos tradicionais estdo

tdo arraigados, que livrar-se deles se torna dispendioso. Dessa maneira,

[...] o conceito de autonomia sé ganha importancia se significar
comprometimento e liberdade para a realizacdo da tarefa educativa. Os
professores e as escolas, deixando de ser meros executores de tarefas,
precisam ter liberdade de escolha e tornarem-se responsaveis pelas suas
opc¢Oes, norteados pela sua compreenséo do papel da tarefa educativa para
a construgdo de uma sociedade democrética (LIMA, 2007, p. 88).



Também deve se considerar que a conquista da autonomia ndo significa o
descompromisso do Estado com as escolas publicas, mas sim que o governo proporcione
condicdes e oportunidades para que as escolas conquistem essa autonomia, de forma que as
necessidades da comunidade escolar sejam supridas, para que se alcance enfim a qualidade
desejada. A autonomia aqui defendida é compreendida como uma forma de descentralizar o
poder do Estado no que tange a tomada de decisbes referentes ao Projeto Politico
Pedagdgico e a execucdo das politicas educacionais, por exemplo. Na realidade, o0 que se
critica é o autoritarismo e o controle decisério do governo dentro das escolas, uma vez que
a ampliacdo da esfera publica e a cobranca da sociedade civil no que concernem os deveres
estatais representam a exata busca pela democracia popular (ANTUNES, 2008; LIMA,
2007).

Finalmente, uma administracdo escolar democrética além da participagdo
comunitaria requer, sobretudo, a melhoria na qualidade do ensino. Mas de que qualidade
estamos falando? Quando se fala em qualidade é preciso que se entenda que existe a
qualidade total e a qualidade social da escola, sendo ambas respectivamente a qualidade
acerca da visao estatal, ou seja, a escola assume um carater quantitativa, que por sua vez se
embasa no modelo empresarial, e a qualidade almejada pela escola como um todo. Esta,
mesmo cumprindo as politicas educacionais, elabora e define seus objetivos de acordo com
as necessidades da escola, pois € ela quem sabe melhor as prioridades que permeiam o dia a
dia educacional.

No caminho de uma administracdo democratica a qualidade do ensino defendida
leva em conta os interesses da esfera escolar, porque afinal o seu carater centralizador
precisa ser superado. Sendo assim, a qualidade que se pode construir tem como um dos
caminhos a elaboracdo coletiva de uma proposta pedagdgica que por sua vez vise a
interdisciplinaridade, aos moldes da utilizada na gestdo de Paulo Freire no municipio de
Séo Paulo. Conforme destaca Antunes (2008), o principal desta proposta pedagdgica seria 0
respeito a identidade cultural do educando, o0 que despertaria dessa forma a sua criticidade,
assim como uma mudanca no entendimento do que é ensinar. Outro fator importante para
que se alcance a qualidade no ensino, fazendo parte também de uma proposta pedagdgica,
seria a formacgdo continua dos professores, que teria como pano de fundo, é claro, o

trabalho coletivo. Mais uma vez se ressalta que tal formacéo ndo garante transformacoes de



fato nas praticas da escola, se considerarmos que muitos professores ndo estdo dispostos a
mudancas, haja vista que um pensamento mais critico da realidade se faz ainda muito
distante. Mesmo assim, isto ndo impede que as coisas mudem gradativamente através do
esforco do trabalho de toda comunidade escolar.

Nesse processo em busca da qualidade, a educacdo deve enfatizar a capacidade
critica do aluno em detrimento da perfeicdo técnica, fazendo assim com que ele busque sua
liberdade. O educando precisa ser entendido como o sujeito do conhecimento, onde o
ultimo é construido coletivamente, 0 que seria possivel dentro de uma administracéo

escolar democratica.

Consideracdes Finais

Isso posto, conclui-se que no presente estudo feito com os professores, a
participacdo coletiva em suas respectivas escolas ainda é muito pequena, embora um dos
professores afirme ser sua diretora bastante democrética, 0 que anteriormente ja fora
analisado. Através da fala dos entrevistados viu-se que uma administracdo escolar
centralizadora e porque ndo totalitaria preponderou nas escolas em questdo. No entanto, o
que chama mais a atengédo sdo as opinides dos professores sobre o tema estudado, visto que
grande parte deles se mostrou favoravel e acha importante a participacdo da comunidade
nas decisdes dentro da escola, ainda que alguns se coloquem resistentes quanto a escolha do
diretor, bem como a autonomia escolar no que concerne as regras do governo.

Por conseguinte, mesmo vivendo em um pais que se diz democratico, ainda se tem
muito que avancar principalmente no tocante educacional, se pensarmos que muitas
criangas e jovens se encontram alijados de freqlientarem um dia uma escola. Os que
finalmente conseguem ter o direito de estudar, o trabalho em questdo pdde verificar que ndo
exercem sua total cidadania, assim como seus pais, funcionarios e professores das escolas,
pois a verdadeira cidadania sO existe quando se adota uma administracdo escolar
democrética. E importante acrescentar que a Gltima procura, sobretudo, concretizar uma
esfera publica de decisdo dentro do ambito educacional, porque s assim os direitos e
necessidades do coletivo escolar podem ser garantidos. Portanto, acredita-se que o convivio
em um espaco democréatico cria disposi¢des para que acdes do dia a dia se pautem em



principios democraticos, que por sua vez adotem os direitos do homem como valores
principais.

Contudo, a democracia na escola s sera real e efetiva se puder contar com a
participacdo de toda comunidade. Para que isto aconteca, é preciso que a Ultima sinta-se
parte das decisdes, refletindo e discutindo de fato e com seus membros agindo como
sujeitos dentro do espago educacional, 0 que com certeza precisa da presenca fundamental
do diretor como mediador de todo este processo, pois somente assim se constréi “uma

escola com outra “cara”, mais alegre, fraterna e democratica” (FREIRE, 2006, p. 144).
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