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“O trabalho agora estd dividido. Eles fazem seus
pedacinhos. Matando o espirito e cansando os
musculos, as horas passam. (...) A maquina é
espirituosa ¢ o trabalho Jaz sem espirito, pois os
toques da mao sdo simples. Mas o cansago Nem
por isso se torna menor (...)".

B. Brecht

RESUMO

No presente texto abordaremos de forma sintética o desenvolvimento do toyotismo no
Brasil e seus impactos sobre a classe operaria brasileira. Esta, na figura dos metalurgicos
do ABC paulista, possuia na década de 1980 um elevado nivel de organizagdo sindical e de
poder de barganha com o capital, constituindo vanguarda da classe trabalhadora brasileira.
Porém nos ultimos quinze anos passaram (e passam) por um intenso processo de
reestruturagdo produtiva. Este processo se da através da (re)constitui¢do do trabalhador
coletivo pelo capital (enquanto classe operaria articulada a partir de bases materiais em um
projeto para si), possuindo multiplos impactos objetivos e subjetivos. Constitui eixo da
nossa analise os impactos destas transformag¢des no mundo do trabalho no Brasil durante o
periodo 1990-2005, com enfoque nas metamorfoses da relagdo capital trabalho e seus
desdobramentos.

Palavras-chave: Reestruturacdo produtiva. Classe operaria. Precarizagdo do trabalho
metaltrgico. Neoliberalismo.

O toyotismo surge no Japao no final da década de 1940 com a logica de producao
maxima com o minimo de operarios. O “Modelo Toyota de Producao” foi importado por
outros paises em periodos diferentes chegando aos EUA e a paises da Europa por volta da

década de 1970, 1980 e no Brasil dissemina-se, principalmente, durante a década de 1990.

' Artigo elaborado a partir das anélises referentes a pesquisa “A Experiéncia da Precariedade e da
Precarizagdo doTrabalho Metalurgico - O Caso dos Trabalhadores Metalurgicos do ABC(1995-2005)”
financiada pelo CNPq/PIBIC/. Sob orientagdo do Prof. Dr Giovanni Alves — Departamento de Sociologia e
Antropologia
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Este “novo modelo” produtivo, como uma complexa articulagdo de dispositivos
ideologicos-organizacionais, trouxe uma série de impactos ao mundo do trabalho, dentro e
fora do ambiente de trabalho. Entre os objetivos do toyotismo busca-se a formagao de um
“trabalhador de novo tipo”, colaborador e participativo. O desenvolvimento da dindmica
toyotista “sai” da fabrica de automoveis e se dissemina pela sociedade. Por ndo se restringir
ao mundo do trabalho, as transformagdes no modo de produgdo acaba por desenvolver
novas formas de relagdes sociais. Altera-se a dinamica da sociabilidade do trabalho e fora
dele, tanto no sentido objetivo, ou seja, no tocante a materialidade da organizagdo do
processo de trabalho, quanto no sentido subjetivo, principalmente no plano da consciéncia
de classe contingente e necessaria (ALVES, 2007). Nesse sentido, destacaremos, também
de forma sintética, alguns dos efeitos do desenvolvimento do toyotismo sobre a

subjetividade/objetividade do ser social.

Com a crise do sistema produtivo de organizacdo taylorista/fordista, houve uma
intensa e extensa reorganizacao do capital produtivo, a partir de tal crise dissemina-se um
‘novo modelo produtivo’, que viria a ser conhecido como toyotismo. No Brasil os
primeiros aspectos do toyotismo sdo incorporados no final da década de 1980, difundindo-
se deforma mais intensa e extensa na década de 1990, principalmente a partir da adogao de
politicas neoliberais e a paridade da moeda brasileira (o Real) com o Ddlar, que, entre
outros, possibilitou grande fluxo de importacdes de maquinas e equipamentos para o pais,
que acabou por alterar significativamente a composi¢ao organica do capital (em favor do
capitalista).

E nessa problematica que insere-se o processo de a precarizagio do trabalho da
categoria dos metalargicos, como aumento do desemprego, desvalorizagdao dos salarios e a
vigéncia de contratos de trabalhos precarizados. A precarizagdo das condi¢des de trabalho,
salarios e regimes de contratos estd ancorada a logica da reestruturagdo das industrias
automobilistica no Brasil. Com a crise do sistema produtivo no Brasil, principalmente a
partir do inicio da década de 1990 e com a introdug@o do toyotismo no pais, houve uma
intensa e extensa reorganizacdo do capital produtivo, que gerou impactos diretos sobre o

setor metalurgico automobilistico. Esta dindmica reestruturativa complexa tem impactos

2 Graduando do 4° ano de Ciéncias Sociais (alessandromoura@marilia.unesp.br) — UNESP —
Universidade Estadual Paulista - Faculdade de Filosofia e Ciéncias — 17525-900 — Marilia — SP.
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diretos sobre a objetividade e subjetividade do mundo do trabalho incluindo os
metalargicos.

Como forma de contornar a crise, o setor automobilistico, sobretudo no periodo,
passou por um intenso processo de reestruturagdo que foi capaz de metamorfosear o
sistema produtivo, desencadeando efeitos importantes sobre os trabalhadores do setor. Ja ¢
tangivel a configuracdo de um “trabalhador de novo tipo”. Desencadeia-se um processo
socio-estrutural que ocorre através do complexo de reestruturacao capitalista em seus nexos
modernos e na sua dimensdo produtiva organizacional, tecnologica e sdcio-espacial, que
transformou a classe operaria. Desta forma, a reestruturacdo produtiva pode ser
considerada como a mais recente metamorfose do capital enquanto sujeito “automatico” em
busca de sua reprodutibilidade. Que desencadeia transformacdes sobre a sociedade
(enquanto intersubjetividades).

A titulo de elementos empiricos consideramos o caso da regido do ABC paulista,
esta foi o polo da industria automotiva brasileira, onde emergiu e desenvolveu-se a classe
operaria brasileira, tal processo tem como marco historico as greves de 1978/1979. O
movimento politico-economico da classe operaria do ABC influenciou e estimulou uma
série de outros movimentos contestatorios que eclodiram durante a década de 1980, tais
como a CUT (Central Unica dos Trabalhadores), MST (Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra) e, também o PT (Partido dos Trabalhadores).

Porém, pode-se dizer que a histéria de confronto e de contestagdo do capital, pela
classe operaria do ABC paulista, teve curta duragdo. Para mimar as forgas contestatorias e
organizativas da classe operaria no Brasil, influenciaram diversos fatores. Que vao desde a
derrubada do muro de Berlim, com a dissolugdo da URSS, passando pela reorganizagdo do
capital a nivel internacional, e ainda a derrota de Lula (Luis Inacio Lula da Silva) por
Fernando Collor de Mello em 1989, com a introdu¢do do neoliberalismo no Brasil, e por
ultimo, mas ndo menos importante, a introducdo de técnicas produtivas oriundas do
toyotismo, que gera uma nova forma de hegemonia do capital sobre producdo com a

desorganizacio da classe operaria enquanto classe para si.

* Por classe para si designamos relagdes que vdo para além das relagdes dos homens com os meios de
producdo. Trata-se da consciéncia da situacdo de classe, que possibilita agir de acordo com um interesse de
classe, fundado em experiéncias compartilhadas, vividas e percebidas. Tal capacidade da classe para si
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Consideramos que tal conjuntura foi imprescindivel para minimizar a resisténcia a
entrada do toyotismo no Brasil. Os avangos do toyotismo, também no Brasil, trouxe
consigo efeitos diruptivos sobre a organizacdo dos trabalhadores. Com a adog¢dao de novas
técnicas produtivas gerou-se uma nova onda de demissodes de trabalhadores e de dispersao
da classe operaria no pais. Exemplo de alguns dos impactos do toyotismo no Brasil é o
indice de desemprego no pais, que passa de uma média de 6% em 1990 para 17% em 2005,
ou seja, quase triplica. Mais especificamente em relacdo ao nivel de emprego na industria,
na Regido Metropolitana de Sao Paulo, como se pode observar no grafico a seguir, o
nimero de postos de trabalho diminui cerca de 50% (DIEESE 2007). Segundo dados do
Dieese, em 2004 o ABC paulista atinge uma taxa de desemprego total de 18,3%.

Com isso podemos observar que o nivel de desemprego e fechamento de postos de
trabalho ndo diminuem com o impeachment de Collor. Durante os dois mandatos de
Fernando Henrique Cardoso mantém-se o crescimento desenfreado do indice de
desemprego. O governo F.H.C da continuidade ao avango das politicas neoliberais e
desregulamentacdo dos mercados, mantendo e aprofundando as politicas neoliberais no
Brasil, o que d& impulso a precarizagdo continuada do trabalho. Com a burguesia industrial
unificada em torno do projeto neoliberal, como forma de manter seus lucros, ¢ redobra a
exploracao do trabalho

Na industria de Sao Paulo, ¢ possivel verificar uma queda acentuada no nivel de
postos de trabalho, que cai de um nivel de 137,2 em janeiro de 1990 para 73,13 em outubro
de 2004, ou seja, ocorre uma diminui¢do em torno de 50% dos postos de trabalho. Desta
forma, a reestruturacdo produtiva acaba por constituir uma investida do capital contra a
classe operaria, debilitando as condi¢des de articulagdo e de vida da classe, estabelecendo
novos niveis de precariedade no mundo do trabalho, além disso, debilita-lhes também a
capacidade organizativa, pois o crescente desemprego influenciou também a mudanca de
postura das entidades que defendiam os interesses da classe trabalhadora (CUT e Forca
Sindical). E possivel acompanhar, por meio do grafico, a diminuigdo do nivel de emprego
na industria, desde o inicio dos anos 1990 até 2004, no principal e mais industrializado

estado brasileiro.

envolve capacidade de mobilizagdo politica e cultural para passar da submissdo para a subjetivagdo, negando
a ordem dada (MARX, 2004).
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Grafico 01 - Nivel de emprego — industria — indice (jun. 1994 = 100)
Periodo: 1990 - 2004
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Com o avango do toyotismo e de novas formas de contratagcdo, e ainda, com o
fechamento de postos de trabalho, a classe operaria diminui ndo s6 numericamente, mas
simultaneamente diminui também seu poder de pressdo e de barganha com o patronato. Por
outro lado, mesmo diminuindo crescentemente os postos de trabalho as industrias, com a
introducdo do toyotismo e intensificagdo, do trabalho potencializam sua produtividade e o
lucro. As inovagdes do toyotismo, como os CCQ (circulos de controle de qualidade) a lean
producion, estoque minimo, just in time, kanban, trabalho em equipe (que exige um
comprometimento dos trabalhadores com a reducdo de custos da producdo) e a
descentralizacdo do processo produtivo buscam tornar a fabrica mais eficiente, “magra” e
“leve” e, sobretudo mais lucrativa. Tais transformacdes fazem com que a fabrica
taylorista/fordista seja reconfigurada, esta diminui fisica e espacialmente.

Diante das inovagdes técnico-organizacionais do complexo de reestruturagdo
produtiva, a fabrica ¢ minimizada, esta reduz significativamente suas plantas produtivas,
com a diminui¢do de estoques, diminuicao espacial das montadoras, diminui¢do do nimero
de trabalhadores e dos “autdmatos mecanicos”. A titulo de exemplificagdo empirica
podemos observar, na tabela 01 a seguir, a diminui¢do do nivel de emprego na montadoras
do ABC paulista. Ou seja, trata-se de um processo de minimizagdo de amplos aspectos da
fabrica. A fabrica e tudo que ela comporta (homens e maquinas) como tudo que ¢ sdlido,

desmancha no ar. As inovag¢des do toyotismo torna possivel o desenvolvimento de um

intenso processo de minimizacao, em amplos aspectos, da fabrica. Com isso, a precarizagao
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do trabalho aprofundada pelo toyotismo dissemina-se por todas as formas de trabalho
assalariado da sociedade do capital. Evidencia-se que mesmo o processo produtivo
passando por transformagdes radicais, ¢ necessario garantir a extragdo de mais-valia, 0s
salarios, condigdes de trabalho e garantias do trabalhador nao evoluem com as inovagdes
tecnologicas. Com a diminuicdo espacial das montadoras, ocorre ainda um processo de

verticalizagdo da producgao.

Tabela 1 - Nivel de emprego nas montadoras Brasil/ABC
(Base: 0lde abril de 1988 = 100)

Ano | Brasil | ABC Ano | Brasil | ABC
1979 | 127.081 | 72.143 1989 | 118.369 |55.285
1980 | 133.683 | 73.030 1990 | 117.396 |38.088
1981 | 103.992 | 62.869 1991 | 109428 [53.916
1982 | 107.137 | 56.825 1992 | 105.664 [52.016
1983 | 101.087 | 56.171 1993 | 106.738 [49.55]
1984 | 107.447 | 55.264 1994 | 107.134 [48.727
1985 | 122217 | 62.631 1995 | 104.614 (47491
1986 | 129.232 | 68.381 1996 | 101.857 [43.241
1987 | 113474 | 60.950 1997 | 106.085 [42.378
1988 | 112.985 | 55.338 1998 | 95.357 [30.688

Fonte: Subse¢do do DIEESE/Metaltrgicos do ABC.
LEITE, 2000.

Somou-se ainda ao crescente fechamento de postos de trabalho, como avango do
capital sobre a classe operaria, a flexibilizacdo das leis de trabalho, por meio da Lei
9.601/1998 e também a terceirizagdo de parte da mao-de-obra. Com o numero de
trabalhadores reduzidos pela metade com abrupta diminui¢do de postos de trabalho.
Somados ainda a terceirizacdo da forca de trabalho, que estabelece alta rotatividade de
trabalhadores, dificultou-se sobremaneira as formas de organizagdo e desenvolvimento da
solidariedade de classe entre os trabalhadores. Desta forma, além do aumento do
desemprego e a terceirizagdo servirem como mecanismos de barateamento do custo da
mao-de-obra, serviram também como importante instrumento de desarticulagdao da classe
operaria.

Através da terceirizacdo acelera-se o processo desconstrucao/reconfiguracdo do
trabalhador coletivo. A terceirizacdo se configurou como uma das mais importantes marcas
das politicas neoliberais no pais, aprofundando a crise dos coletivos assalariados. Para se

ter idéia da amplitude da terceirizagao, pode-se observar que de 1985 a 2005 a terceirizagdo
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no emprego formal aumentou mais de 700% no estado de Sdo Paulo, estado que constitui o
polo de industrializagdo do pais, grafico a seguir. Com isso, o processo de terceirizagao da
forca de trabalho impde “uma nova dindmica no interior do mercado de trabalho brasileiro
(...), seus efeitos sao expressivos e de rapida generalizagcao nos contratos de trabalho, o que
permite eqiiivale a for¢a de uma verdadeira reforma trabalhista e sindical”. (POCHMANN,

2007).

Grafico 2- Evolucdo do emprego formal terceirizado Estado de Sao Paulo
Periodo: 1985 - 2005
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A partir de tal reconfiguragdo acelera-se o processo de precarizagdo do trabalho
fruto da reestruturacdo produtiva e adoc¢do de técnicas toyotistas de producdo e de
organizacao da for¢a de trabalho. Tais técnicas potencializaram a capacidade produtiva do
setor automobilistico, a0 mesmo tempo em que possibilitou a eliminagao de postos de
trabalho e enxugamento da folha de pagamentos. Com o avango do toyotismo e de politicas
neoliberais no pais, tem-se a multiplicacdo do desemprego no setor automobilistico. Tem-se
um periodo de intensa informatizagdo do trabalho, com exponenciagdo dos terceirizados,
precarizados, subcontratados, flexibilizados, trabalhadores part time, em meio a tias
metamorfoses do capital e do mundo do trabalho configura-se uma espécie de
subproletariado.

A reestruturagdao produtiva gera importantes impactos na classe operaria, tanto no
plano objetivo como no plano subjetivo. Em relacdo as transformagdes no plano objetivo-

concreto, além das demissdes que coagem a organizacdo dos trabalhadores e da
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terceirizagdo que desenvolve importantes obstaculos a organizacdo dos trabalhadores
enquanto classe, tem-se também a precarizagao das condigdes de trabalho e direitos dos
trabalhadores que permanecem empregados. Tal problematica pode ser apreendida a partir
de elementos como os patamares inerciais de valorizagdo dos salarios (grafico 05), ao
mesmo tempo em que aumentam os custos da cesta bésica, e ainda, e pela vigéncia de
contratos de trabalhos precarizados, com redugdo expressiva das horas pagas na industria,
como podemos observar no 03 grafico a seguir. No plano subjetivo tem-se a transformagao
da subjetividade operdria, pois os trabalhadores sdo cobrados a terem posturas mais
participativas e para que vistam a “camisa da empresa”, bem como a desorganizagdo da

classe operaria enquanto Classe para Si, ou seja, na propria consciéncia de classe.

Grafico 3 - Horas pagas — industria — indice (jan. 2006 =100) — SP
Periodo: 1990 - 2006
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Esse todo articulado pode evidenciar que a crise produtiva pela qual passou o setor
alterou a correlagdo de forca em favor do patronato. A reorganizagdo do capital teve
impactos diretos sobre a organizagdo e condi¢des de vida da classe trabalhadora. Com o
inicio da crise no inicio de 1990 o setor demitiu um grande nimero de trabalhadores,
porém, mesmo com a recuperacdo de mercados e lucros, ndo houve a recontratagdo na
mesma propor¢ao das demissdes, pelo contrario, o desemprego no setor continuou a

aumentar. Exemplo disso ¢ o numero de empregados nas montadoras passou de 58 Mil em
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1990 para 35 Mil em 1999 (tabela 01). A reorganizagdo do sistema produtivo no setor
automobilistico além de cortar postos de trabalho serviu ainda para desorganizar a classe
operaria brasileira.

As inovagdes na cadeia produtiva foram, de certa forma, facilitadas pela conjuntura
recessiva, instabilidade financeira e o desemprego crescente. Pois diante de tal quadro o
poder de barganha do movimento sindicalista entra em processo de degeneragdo. Com isso
cada vez mais os trabalhadores ficam sujeitos aos dissabores dos capitalistas e contratantes
de mio-de-obra. E importante apreender o processo de reestruturagio produtiva e seus
nexos, tanto a partir de determinagdes do capital em geral, quanto dos multiplos capitais.
Como os novos padrdes de concorréncia capitalista em decorréncia da nova inser¢do do
Brasil no capitalismo global, tornou-se imprescindivel a modernizacao da industria no pais.
Desde o inicio do governo Collor 1990 e principalmente a partir do Plano Real, em 1994,
que estabelece a paridade com o dolar, acelera-se fluxo de importacdo de maquinas e
equipamentos para o pais, como se pode observar no grafico 04 a seguir, o que cria
condi¢des objetivas para alteram a composi¢do organica do capital e assim, dispensar

trabalhadores.

Grafico 4 - Importagdes - bens de capital - quantum - indice (média 1996 = 100)
Periodo: 1990 — 2006
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A reestruturagdo do setor automobilistico baseia-se na reducdo de custos na
producdao buscado a potencializagdo dos lucros do setor, procurando ainda uma maior

rentabilidade e assim, novos padrdes de acumulagdo de capital. Tal finalidade ¢ alcangada
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principalmente com as inovagdes tecnoldgicas e organizativas, que prevé a redugado relativa
de operarios, salarios ¢ do tempo de produgdo. Além da adogdo de novas técnicas de
organizacdo do trabalho e de produgdo, a reestruturagdo produtiva representa também,
politica e economicamente, uma nova forma de adaptagdo do Estado e do mundo do
trabalho ao novo periodo da economia mundial. Com as inovacgdes organizacionais e
posteriormente a adogdo ampla de novas tecnologias, o desemprego na década de 1990
atingira altissimos indices no Brasil. Ou seja, com a reestruturagao produtiva e seus nexos
organizacionais, foi possivel uma investida do capital contra os diretos e garantias dos
trabalhadores, conquistadas pelo movimento operario durante toda a década de 1980.

Esta investida contra os trabalhadores permitiu também, em grande medida, o
controle da for¢a de trabalho no setor automobilistico. Tal tendéncia pode ser observada
inclusive pela diminui¢do do numero de greves durante a década de 1990. E importante
observar que o nimero de greves diminui, a0 mesmo tempo em que aumenta o nivel de
desemprego no setor. Aliado a isso ocorre ainda um processo de valorizacdo inercial do
salario minimo, grafico a seguir. Ou seja, diminuicdo crescente da classe operdria na
industria, para emergir em seu lugar a “classe” que vive da venda da for¢a de trabalho. Nao
bastando o aumento desmedido do desemprego no setor automotivo, os trabalhadores que
passam a compor a for¢ca de trabalho nas industrias do setor durante a década de 1990,
tiveram seu estatuto e salarial corroido.

Grafico 5 - Saldario real - industria - indice (jan. 2006 = 100) - SP-
Periodo: 1990 — 2005
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Durante o periodo 1990 — 2005 desenvolve-se de forma generalizante a
desvalorizagdo da forca de trabalho, com novos padrdes de subsun¢do aos imperativos do
capital. Importante destacar, que ¢ justamente a precarizagao dos contratos de trabalho,
salarios, direitos e das condi¢des de trabalho, que geram condi¢des objetivas para uma nova
retomada e reorganizagdo do capitalismo no Brasil com exponenciacdao dos lucros. O setor
automobilistico revigora-se, pois a producao de autoveiculos no Brasil passa de um total de
914 mil por ano, em 1990, para mais de 2 milhdes meio em 2005 (ANFAVEA). Porém, tal
processo ndo traz condigdes favoraveis para os trabalhadores, pois além da infima
valorizagao salarial e aumento dos custos de vida, o numero de postos de trabalho diminui
significativamente. A recuperacao do sistema produtivo ¢ ancorada na superexploragdo do
trabalho vivo.

O trabalhador, por outro lado, dada a ampliagdo dos contratos de trabalho parcial,
temporario e terceirizado, torna-se cada vez mais desamparado, tanto pela legislacao
trabalhista, como pelo Estado brasileiro (neoliberal), bem como pelo sindicato que, tende,
em propor¢des cada vez maiores, a formas de concertacdo social, como no caso do
sindicalismo propositivo e de resultados. O proprio movimento sindical (CUT e Forca
Sindical) acaba por sustentar o status quo da submissdo da “classe” que vive do trabalho
aos imperativos do capital. E claro que o avango do toyotismo, com seu consecutivo
desenvolvimento tecnoldgico e organizacional, e adogdo de novas tecnologias e formas de
organizacdo da forga-de-trabalho, como as técnicas de envolvimento operdrio,
paulatinamente contribuem, para subsungdo mao-de-obra. O controle da forca de trabalho e
as inovagdes na cadeia produtiva sdo, de certa forma, facilitadas pela conjuntura recessiva,
instabilidade financeira e o desemprego crescente.

Os niveis salariais, grafico anterior, ndo conseguem acompanhar os aumentos reis
da cesta basica, grafico a seguir. Pois como agravante das condi¢des de vida da classe
trabalhadora ainda, com aumento do desemprego, desvalorizagdo salarial, pode se observar
que os precos da cesta basica, consumida pela classe trabalhadora estd em constante
elevacdo, como demonstra o grafico a seguir, o que dificulta o acesso desta aos meios
necessarios para repor as energias gastas durante o trabalho, e assim manter sua existéncia

fisica.
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Grafico 6 - Cesta basica — municipios de Sdo Paulo — RS - Dieese -
Periodo: 1990 - 2005
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Sédo-Econtmicos (Dieasal

Houve diminuicao relativa da classe operaria na industria do pais, e ainda, mesmo
com a recuperacao dos lucros do setor os valores salariais continuaram em declinio. Como
agravante do desemprego e da instabilidade do trabalho, amplia-se o contrato de trabalho
parcial, tempordario, precario, subcontratado e terceirizado. Essa desvalorizagdo da mao-de-
obra compde o arcabougo necessario ao novo periodo de desenvolvimento da valorizagao
do capital e da acumulagdo capitalista. Como constatava Karl Marx (1818-1883), sem um
contingente excedente de trabalhadores a disposicdo do capital a expansdo do sistema
capitalista seria impossivel.

E a subsungdo da classe operaria um dos elementos fundamentais para se
estabelecer as condi¢des necessarias para o desenvolvimento do capital, pois para que possa
ocorrer a expansao do capital, “grandes massas humanas t€ém de estar disponiveis para
serem langadas nos pontos decisivos, sem prejudicar a escala de produgdo em outros
ramos” (MARX, 1987, v. II). O proprio processo de desenvolvimento tecnologico e
organizacional, a ado¢do de novas tecnologias e de novas formas de organizacao da forga-
de-trabalho e as técnicas de envolvimento operario desenvolvida pelas técnicas do
toyotismo, progressivamente contribuem para subsungdo mao-de-obra aos imperativos do

capital. Com o toyotismo ocorre a crescente liberagdo de forga-de-trabalho, dilatando a
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incompatibilidade entre a oferta ¢ demanda de trabalho vivo, que tente a ser convertida,

cada vez mais, em mercadoria dispensavel.

A industria torna-se cada vez mais “leve” — pois desenvolve-se uma profunda
(re)adequacdo tecnologica que a torna cada vez mais “magra” — dispensa trabalhadores
continuamente, além de diminuir as plantas produtivas em termos espaciais, € mesmo as
inovagdes tecnologicas vao deixando no passado os “velhos autdmatos” e hidraulicos e os
substituindo-os por softwares, assim o proprio trabalho morto torna-se mais leve. Porém,
para a classe operaria, a reestruturagdo produtiva s6 faz remontar prejuizos, como a perda
de direitos — no caso da terceirizagdo -. Perda da estabilidade no emprego — pois a cada
inovagdo produtiva ha novos cortes de postos de trabalho, bem como a perda do status de
operario de grandes montadoras. Perdas salariais. E principalmente a perda (além do
emprego para muitos) de profissdes que desaparecem com a introdugdo de novas maquinas,

equipamentos e técnicas produtivas.

Modo de produciao e Modos de vida

As transformagdes nos modos de producdao da sociedade exigem a construcio de
novos tipos de trabalhadores, como destaca Marx “o tear manual gerou a sociedade do
senhor feudal; o tear a vapor, a sociedade do capitalista industrial”. (Apud THOMPSON, p.
12, v. IT). O sistema capitalista passa por metamorfoses no modo de producao, tais como o
taylorismo, fordismo, e mais recentemente o toyotismo. “Eis, portanto, os fatos: individuos
determinados com atividade produtiva determinada entram em relagdes sociais e politicas
determinadas”. (MARX, 1998, p.18).

O que mais nos interessa neste aspecto ¢ que as metamorfoses no modo de produgao
engendram impactos estruturais e organizativos no tecido social, que se constitui como um
todo articulado, mas, principalmente, exigem transformag¢des na forma de ser da classe
trabalhadora, que estdo direta e materialmente acopladas a base do processo produtivo e aos
meios de produgdo. Considerando ainda que as classes trabalhadoras compdem a maior
parcela da sociedade e que as classes sociais por serem antagdnicas, burguesia x
operariado, estdo umbilicalmente ligadas entre si como um todo social. Desta forma, se ¢
imposta uma nova forma de configuragdo, ou modos de ser das classes trabalhadoras acaba-

se por promover transformagdes na sociedade como um todo, ou seja, amplia-se para outras
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esferas e espacos. A logica da empregabilidade e da cooperagdo com a empresa ganha
outros espagos que nao so a fabrica ou o local de trabalho.

Com isso, as crises sociais e revolugdes no sistema produtivo, podem fazer com que
desmoronem e aflorem novas subjetividades, fruto das novas formas de organizacao
objetiva e subjetiva dos sujeitos sociais, exigidas pelo modus operandi do sistema
produtivo. Isso por que “A producdo das idéias, das representagdes e da consciéncia esta, a
principio, direta e indiretamente ligada a atividade material e ao comércio material dos
homens: ela ¢ a linguagem da vida real (MARX, 1998, p. 18).” O sistema produtivo do
capital depende de sua organicidade para vigorar. Assim, este traz em si uma série de
elementos constitutivos com a finalidade de cooptagdo e “captura” da subjetividade dos
individuos para os fins do capital, ou seja, sua propria reproducdo. O capitalismo impde
formas de controle sobre o metabolismo social que nao apenas controle sindical ou politico.

As transformagdes no modo de produgdo exigem e produzem, como sintese de sua
génese, novas formas de materialidade social, transformando intersubjetividades
(entendidas enquanto subjetividades que se inter-relacionam), pois “os novos métodos de
trabalho sdo indissociaveis de um determinado modo de viver, de pensar e de sentir a vida;
ndo ¢ possivel obter €xito num campo sem obter resultados tangiveis no outro”
(GRAMSCI, 1999, p. 266). Quando se determina novas formas de organizagdo da produgao
e da materialidade do trabalho, relagdes dominantes na sociedade capitalista, cria-se
também novas formas de producdo e da materialidade da vida humana e assim das relagdes
sociais, tanto no trabalho como fora dele, pois o0 modo de producdo de uma sociedade ¢
também o modo de cooperacgdo entre os homens desta sociedade. Trata-se segundo Marx,
de uma “dependéncia material dos homens entre si, condicionada pelas necessidades e pelo
modo de producdo (...) dependéncia esta que assume constantemente novas formas
(MARX, 1998, p. 23)”. Por isso, o desenvolver do capitalismo precisa necessariamente
liquidar certos modos de vida e de organizacdo social de tempos em tempos em prol da

acumulacdo e de seu proprio desenvolvimento.

[...] um modo de producdo ou estagio industrial determinados estdo
constantemente ligados a um modo de cooperacdo ou um estagio social
determinados, e que esse modo de cooperacdo €, ele proprio, uma “forca
produtiva”; decorre igualmente que a massa das forgas produtivas
acessiveis aos homens determinam o estado social [... ]. (MARX, 1998, p.
24).
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A sociedade como um todo de complexos articulados, torna impossivel separar as
esferas da vida. Ou seja, com as transformagdes nos modos de producdo desenvolvem-se
novos tipos de trabalhadores, novas relagdes de trabalho e consequentemente, abrem-se
possibilidades para a criagdo de novos tipos de relagdes sociais. Pois os homens ndo podem
permanecer imutaveis as transformagdes em sua realidade, pelo contrario, eles sdo sempre,
em determinada medida, “condicionados por um determinado desenvolvimento das forcas
produtivas e das relagdes que elas correspondem, inclusive as mais amplas formas que estas
podem tomar (...) o ser dos homens € o seu processo de vida real”. (MARX, 1998, p. 19).
Com o desenvolvimento de novos surtos nas for¢as produtivas, ¢ de novas necessidades,
tem-se o lastro para o desenvolvimento de novos tipos de homens dada a relagdo
indissocidvel (e dialética) Homem & Sociedade.

E claro que ndo se trata de uma relagdo mecanica, pois existem formas implicitas e
explicitas de resisténcia humana aos enquadramentos do sistema produtivo. Com destaca
Marx, “a forga produtiva, estado social e consciéncia — podem e devem entrar conflito entre
si” (MARX, 1998, p. 27). Porém, para que o capitalismo mantenha seu vigor e
organicidade, como modo de producdo dominante, assegurando sua propria
reprodutibilidade enquanto modelo de organizag¢do social deve-se garantir que mantenha,
em intensidade e extensdo, sua capacidade de controle dos corpos e da geracdo de mais-
valia. Desta forma o toyotismo constitui-se como “expressdo plena de uma ofensiva
ideologica (e material) do capital na producdo. Ele ¢ um dispositivo organizacional e
ideologico cuja “intentio recta” ¢ buscar debilitar (e anular) ou ‘negar’ o cardter antagénico
do trabalho vivo no seio da produgdo do capital” (ALVES, 2007, p. 167).

Com isso destacamos que a reestruturagdo produtiva determina uma radical
transformacao na materialidade do capital, e também, principalmente determina, dada a
relagdo capital-trabalho, radical transformacao na forma de Ser em Si* do trabalhador. E o
trabalho que estrutura a vida da classe que vive da venda de sua propria forg¢a de trabalho.
Essa totalidade de elementos concretos que envolvem o Ser em Si, a vida do trabalhador,

acabam por alterar em profundidade os habitos e vivéncias do trabalhador, gerando-se

* Por Ser em Si, designamos as relagdes a partir de condigdes determinadas objetivamente entre homem e
meios de producao (MARX, 2004))

Revista de Iniciagdo Cientifica da FFC, v. 7, n. 3, p. 289-306, 2007.



304

novas determinagdes do Ser em Si e também do Ser para Si°. Configura-se um novo tipo de

trabalhador coletivo.

Consideracoes finais

Essa sintese composta de uma totalidade de elementos empiricos-sociais, condi¢des
¢ ritmo de trabalho, bem como acesso aos frutos deste. Coloca em evidéncia a nova
configuracdo da relagcdo capital-trabalho, que pode ser considerada como um ataque
contundente da classe capitalista, representada pela figura do Estado, enquanto aparato
juridico burocratico nas maos da burguesia, que o utiliza como instrumento de poder e arma
contra a classe trabalhadora. Com o enfraquecimento do poder de barganha da classe
trabalhadora, que conquistou uma série de direitos sociais ao longo do século XX que
foram, e estdo ainda sendo, por meio de uma onda de contra-reformas, retirados da classe
trabalhadora com a investida do Estado por meio, p.xe. de politicas neoliberais. Estes sdo
elementos objetivos que compdem da nova retomada e a contra-reforma do capitalismo
com novos patamares de subsun¢do da classe operaria, que ¢ desmontada enquanto classe
para si.

Em meio a tais processos multiplicam-se os obstaculos para a formagdo de uma
consciéncia da identidade dos interesses da classe trabalhadora, e do processo de formagao
de identidades de classe enquanto classe antagdnica, ou seja, contrarios aos dos donos dos
meios de produgdo. A classe trabalhadora ¢ surpreendida por um novo turbilhdo de ataques
a suas garantias de existéncia enquanto trabalhadores e sujeitos politico-sociais, para provar
de mais um periodo de intensa precarizacdo das condicdes de trabalho e contratagdo, bem
como de desmobilizacdo operaria. Por ser fruto do movimento do real, da disputa entre
capital-trabalho, a classe trabalhadora precisa encontrar novas formas de se organizar e
colocar em pauta as suas necessidades e direitos enquanto classe que produz toda a vida

material.

> Por Ser para Si designamos relagdes que vao para além das relagdes dos homens com os meios de produgio.
Trata-se da consciéncia da situagio de classe, que possibilita agir de acordo com um interesse de classe,
fundado em experiéncias compartilhadas, vividas e percebidas. Tal capacidade da classe para si envolve
capacidade de mobilizagdo politica e cultural para passar da submissdo para a subjetivacdo (MARX, 2004).

Revista de Iniciagdo Cientifica da FFC, v. 7, n. 3, p. 289-306, 2007.



305

A termo de consideragdes finais, em relagdo ao avanco do toyotismo, acabe
destacar, distanciando-nos de determinismos, que o toyotismo, enquanto modo de produgao
universalizante, ¢ um fenomeno social recente e que predominou a partir de uma grande
derrota da classe trabalhadora e da esquerda a nivel mundial. A classe trabalhadora ainda
nao se reorganizou ¢ nem desenvolveu formas contundentes e vigorosas de combate a essa
nova hegemonia do sistema produtivo e assim, social. Mas a sociedade enquanto um
metabolismo vivo, e o homem, célula social dotado de potencialidades multiplas, sujeito
social-historico insaciavel, embora subsumido pelo avango do capital na producdo e pela
precarizacao do trabalho, o homem nao permanece passivo as transformagdes no curso da
historia. O homem nunca perde a potencialidade enquanto sujeito, ele apenas encontra-se

numa condig¢do de sujeito sujeitado. Assim, respostas se desenvolvem a todo o momento.
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