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RESUMO: Apresentam-se reflexdes decorrentes de estudo bibliogrifico ¢ documental acerca da consonéncia entre o curriculo formal e o
curriculo oculto e entre os setores administrativo e pedagdgico da escola e algumas implicagoes da consonéncia entre eles para o processo
educativo. Ainda que isoladamente nao seja suficiente, a coeréncia entre esses elementos é fundamental para avangos na implementagao ou
consolidagao de um projeto educativo pautado pelos principios da educagio inclusiva e da gestao democratica.
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INTRODUCAO

E comum, entre setores da educagdo escolar, um entendimento que faz uma
dissocia¢do dicotdmica e polarizada entre a drea pedagégica e a drea administrativa, esta
drea, na perspectiva deste texto, inclui também as dreas operacional e técnica, sendo
assim, comumente composta por gestores, secretdrios, agentes operacionais ou organi-
zacionais, merendeiros, serventes, vigilantes, zeladores, entre outros cargos ou fungoes
cujas nomenclaturas variam conforme as institui¢des e os respectivos organogramas.
Comumente sio entendidos como educadores” apenas os setores ou trabalhadores li-
gados diretamente ao ensino dos componentes curriculares, ou seja, exclusivamente os
professores.

Além disso, é comum que seja priorizado o curriculo formal, isto ¢, a dimen-
sa0 eminentemente conceitual, preterindo-se o curriculo oculto’, ou seja, a dimensao
eminentemente atitudinal ou vivencial, implicando, assim, riscos de se desconsiderar o
potencial educativo das relagoes sociais* no interior da escola.
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% A legislacao (BRASIL, 1996) define o entendimento legal sobre profissionais da educacio escolar bdsica. Porém, defende-se,
neste texto, a tese de que, ainda que nem todos os trabalhadores da escola sejam professores, todos sao, em alguma medida, edu-
cadores — no sentido lato de educagio —, independentemente de cargos ou fungoes.

3 Por curriculo oculto sio entendidos os elementos educativos presentes nas relagoes sociais que ocorrem no interior das organiza-
¢bes ou instituigoes, cujos objetivos ou desdobramentos nao necessariamente ou nem sempre sio objetos de reflexdo intencional
ou consciente pelos que as vivenciam (DAL RI; VIEITEZ, 2008).

# Por relagoes sociais entendem-se todas as relagoes interpessoais que ocorrem no interior da escola, seja internamente aos diferen-
tes segmentos, seja entre esses segmentos, no interior ou fora da sala de aula.
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Com isso, hd riscos de descompassos ou contradi¢des entre o que ocorre nessas
relages sociais e o que dizem documentos oficiais, como, por exemplo, a legislagao, o
projeto politico-pedagdgico, além de outros discursos, orais ou escritos, relacionados a
educagio, produzidos nos 4mbitos macro, meso ou micro’, nas esferas federal, estadual
ou municipal.

As relagoes sociais e as prticas vivenciadas cotidianamente nas organizagoes, por
constituirem um curriculo oculto, sao importante fator educativo, sendo necessdria a
reflexdo acerca da sua consonincia (ou nio) com os discursos. Faz-se necessiria, tam-
bém, a reflexdo sobre os limites ou as possibilidades de adequacoes para se alcangar ou se
aproximar da concepgao de educagao postulada e dos objetivos estipulados.

Assim, o objetivo deste texto é apresentar uma breve problematizagao acerca de
aspectos de algumas politicas educacionais e de suas implicacoes para a relagio entre o
curriculo formal e o curriculo oculto, e também para a relagio entre as dimensées peda-
gbgica e administrativa, assim como sobre possiveis impactos dessas questoes para abor-
dagens que trabalham ou pretendam trabalhar numa perspectiva da educagio inclusiva®
e da gestao democrética’ com um enfoque emancipatério®.

A hipétese defendida é de que a crescente incorporagao de categorias de viés
burocrdtico-gerencialista’ pode resultar, nos &mbitos macro ou meso, na inviabilidade da
continuidade ou de avangos no processo de elaboragao de politicas educacionais numa
perspectiva inclusiva e democrdtica. Como desdobramento disso, no 4mbito micro, hd
riscos de impasses ou contradigoes entre as dimensoes pedagégica e administrativa, bem
como entre os curriculos formal e oculto, com impactos tedrico-priticos que podem

> Por 4mbito micro entende-se a escola; assim, por Ambitos meso e macro entendem-se as instdncias administrativas hierarquica-
mente superiores 2 escola.

¢ Educacao inclusiva, neste texto, nao se resume a 4drea da educacao especial, mas considera todos os segmentos de populagées ou
modalidades de educagio sob a égide da Secretaria de Educagio Continuada, Alfabetizagio, Diversidade e Inclusao (Secadi) do
Ministério da Educacao. A Secadi “[...] em articulagiao com os sistemas de ensino implementa politicas educacionais nas dreas de
alfabetizacao e educagio de jovens e adultos, educagio ambiental, educagio em direitos humanos, educagao especial, do campo,
escolar indigena, quilombola e educacao para as relagées étnico-raciais. O objetivo da Secadi é contribuir para o desenvolvimento
inclusivo dos sistemas de ensino, voltado & valorizagao das diferengas e da diversidade, & promogio da educagio inclusiva, dos
direitos humanos e da sustentabilidade socioambiental, visando 2 efetivagao de politicas publicas transversais e intersetoriais.”
(BRASIL, 2013). Considera-se, no entanto, que outros segmentos das populagées, pelas suas condigoes desfavorecidas ou peculia-
ridades em termos politico, econdmico ou cultural, podem apresentar singularidades que podem demandar politicas educacionais
mais focalizadas e adequadas as respectivas necessidades.

or gestao democridtica entende-se um processo em que todas as decisoes sio discutidas e tomadas coletivamente, com a partici-
7 P tao d t tend tod: d discutidas e tomad let t t
pacdo, em condicoes reais de igualdade, de todas as pessoas envolvidas, durante todo o processo. Parte-se do que Mészdros (2002)
apresenta como democracia substantiva.

8 Partindo do que apontam Moraes, Silva e Oliveira (2012), doravante utiliza-se educagao democrdtica para fazer mencao a
articulagao entre educagio inclusiva e gestio democrdtica numa perspectiva emancipatoria, ou seja, das classes trabalhadoras. O
contraponto a essa concepcao ¢ a burocrdtico-gerencialista.

? Por burocrdtico-gerencialista pretende-se, a partir de apontamentos de Santomé (2003) e de Secchi (2009), fazer mencio a
politicas educacionais que tém subjacente uma concepcao de gestio de cardter burocrdtico permeada por principios gerencia-
istas ou de mercado, tipicos das politicas de capitalismo neoliberal, que potencializam o cardter antidemocrético das politicas
list d do, © d liticas d tall liberal t I t tid tico d. lit
educacionais.
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dificultar ou inviabilizar a operacionaliza¢io do curriculo numa perspectiva democritica
de educacio.

No que se refere a relevincia dessa temdtica, aponta-se que, contraditoriamente,
tanto categorias que remetem a uma educagio democrdtica, quanto categorias que re-
metem a uma educa¢do burocrdtico-gerencialista, permeiam ou disputam espacos nos
discursos educacionais produzidos nas diferentes esferas de governo, até porque essas
categorias estdo presentes no referencial das politicas educacionais na esfera federal, que
repercutem nas esferas estadual e municipal, podendo gerar impasses ou contradigoes
que impactam no cotidiano da escola.

Trata-se de estudo documental e bibliogréfico, baseado, principalmente, em do-
cumentos oficiais do Governo Federal para a educagio escolar, e em bibliografia especi-
fica sobre a temdtica do curriculo.

1 NOTAS SOBRE A EDUCACAO ESCOLAR NA LEGISLACAO FEDERAL

A legislagao federal prevé incumbéncias abrangentes para a escola, que extrapo-
lam o estrito ensino de contetdos conceituais, abrangendo, também, o ensino de con-
tetdos atitudinais, visando principalmente a formagao para a cidadania e para a demo-
cracia (BRASIL, 1988; 1990; 1996; 1997), contemplando, por conseguinte, questoes
relacionadas a preconceitos ou discriminagoes relacionados a visdes de mundo, etnias,
culturas ou modos de vida, géneros/sexualidades, territérios, religiosidades, entre outros.
Em outras palavras, trata-se de educagio em valores, segundo Goergen (2005, p. 2), um
“tema tao amplo e controverso”.

Os ParAmetros Curriculares Nacionais (PCNs), fazendo mengio ao que neles sao
apresentadas como incumbéncias da educagio, sustentam que “devem ser abordados
outros trechos da Constitui¢do que remetem a questdes morais.” (BRASIL, 1997, p. 71).

Por exemplo, o art. 1° traz, entre outros, como fundamento da Republica Federativa do Brasil a
dignidade da pessoa humana e o pluralismo politico. A idéia segundo a qual todo ser humano,
sem distingdo, merece tratamento digno corresponde a um valor moral. Segundo esse valor, a
pergunta de como agir perante os outros recebe uma resposta precisa: agir sempre de modo a
respeitar a dignidade, sem humilha¢oes ou discriminagées em relagio a sexo e etnia. [...] No art.
5°, vé-se que é um principio constitucional o reptdio ao racismo; repidio esse coerente com o

valor dignidade humana, que limita a¢des e discursos, que limita a liberdade s suas expressoes e,
justamente, garante a referida dignidade. (BRASIL, 1997, p. 70-71)

Os PCNs preveem “[...] que questdes sociais sejam apresentadas para a aprendiza-

em e a reflexdo dos alunos.” (BRASIL, 1997, p. 29). Assim, conforme esse documento,
g

transversalmente aos denominados contetidos escolares — dreas de lingua portuguesa, de

matemdtica, de ciéncias naturais, de histéria, de geografia, de arte, de educagao fisica,
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de lingua estrangeira — a escola precisaria ensinar questdes relacionadas, por exemplo, a
ética, satide, meio ambiente, orientacdo sexual, pluralidade cultural, entre outras.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDBEN) (BRASIL, 1996)
também faz men¢io ao ensino de questdes de cunho mais atitudinal como objetivo da
educacio escolar. Conforme o artigo 32 dessa lei, “O ensino fundamental [...] terd por
objetivo a formagio bésica do cidadao, mediante:”

I - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios bdsicos o pleno dominio
da leitura, da escrita e do célculo;

IT - a compreensio do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e
dos valores em que se fundamenta a sociedade;

III - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢io de conheci-
mentos e habilidades e a formagio de atitudes e valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana
e de tolerAncia reciproca em que se assenta a vida social.

No artigo 27, a LDBEN preconiza que “os contetdos curriculares da educacao
bésica observarao”, entre outras seguintes diretrizes, “[...] a difusao de valores fundamen-
tais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e

A ordem democritica;” (BRASIL, 1996).

Os PCNis enfatizam que alguns dos objetivos do Ensino Fundamental sdo levar
os estudantes a serem capazes de:
¢ compreender a cidadania como participagao social e politica, assim como exercicio de di-

reitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando, no dia-a-dia, atitudes de solidariedade,
cooperagio e repadio as injustigas, respeitando o outro e exigindo para si o mesmo respeito;

. posicionar-se de maneira critica, responsdvel e construtiva nas diferentes situages sociais,
utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos sociais e de tomar decisdes coletivas;

e desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de conflanga em suas
capacidades afetiva, fisica, cognitiva, ética, estética, de inter-relagio pessoal e de insercao
social, para agir com perseveranca na busca de conhecimento e no exercicio da cidadania;

(BRASIL, 1997, p. 7-8)

Verifica-se, assim, que as atribui¢oes da escola nio se restringem ao ensino de con-
teddos de cardter conceitual, mas implica, também, no ensino de contetidos de cunho
atitudinal, tendo repercussoes nos ambitos pedagégico e educativo.

' Educacao no sentido amplo, para além da educacio escolar e da Pedagogia, uma parte da ciéncia que se dedica a estudar ques-
toes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem. Ressalta-se que a LDBEN reconhece que a educagio nao se restringe a
escola ou 4 educagio escolar.
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Coloca-se em pauta, entio, a necessidade de uma breve problematizagio sobre a
questdo do curriculo, em especial do curriculo oculto e de sua potencialidade e de sua
relevancia no processo educativo.

2 NOTAS SOBRE A QUESTAO DO CURRICULO

O curriculo “[...] é o veiculo, numa coincidéncia feliz com o diminutivo da pa-
lavra latina currus (carro, veiculo), ou seja: curriculum.” Ele “[...] contém a filosofia, a

ideologia, a intencionalidade educacional.” (BERTICELLI, 1999, p. 166).
Conforme Torres (1995, p. 13, grifos da autora),

Existem definicoes e usos do temo curriculo e, em conseqiiéncia, do que se entenda por conteii-
dos curriculares. O préprio termo conteridos é usado de formas diferentes. A nogao de curriculo
¢ reduzida, muitas vezes, a de contetidos e estes, aos planos e programas de estudo (os quais, por
sua vez, nem sempre estdo diferenciados entre eles). Temos, além disso, a diferenciagio entre
curriculo explicito e curriculo implicito (ndo escrito, oculto) e entre curriculo prescrito (desejado)
e curriculo em agido (posto em prdtica) e, também, o tipo de saberes envolvidos (saber comum,
empirico, popular x saber elaborado, cientifico etc.) e a incorporagio ou nio da forma (métodos,
enfoques, organizagao) como conteido.

Para Torres (1995, p. 14, grifo da autora) “[...] uma definicado ampla de cur-
riculo incluiria contetdos e objetivos, assim como métodos e critérios de avaliagio,
nao se limitando a instrucdo, abrangendo as relagoes e aprendizagens sociais (curriculo
nio-escrito).”

Nessa perspectiva, nao hd, na escola, atividades extracurriculares, pois tudo o que
ocorre no espago escolar integra o curriculo:
Nesse contexto, os contetidos curriculares seriam o conjunto de discursos (verbais e nao-verbais)
que entram em jogo no processo de ensino-aprendizagem, incluindo: as informagées e os conhe-
cimentos prévios que tanto os alunos quanto os professores possuem e aqueles que sdo construi-
dos ao longo do processo educativo pela interagdo entre uns e outros; os contetidos dos planos e
programas de estudo, assim como os dos materiais curriculares e dos trabalhos de aula; os proce-
dimentos utilizados para ensinar e aprender; a organizagio do espago ocupado; o clima gerado;

e o conhecimento construido resultante da interagao entre todos esses elementos. (TORRES,
1995, p. 14, grifos da autora)

Segundo Berticelli (1999, p. 165), “em sentido ainda mais lato, podem-se en-
tender como curriculo os contetidos nao expressos, mas latentes da socializagao escolar
[...]”. Assim, “em qualquer acep¢ao que se tome o curriculo, sempre se estd comprome-
tido com algum tipo de poder. Nao hd neutralidade nessa op¢ao.”

A educagio no contexto das institui¢oes escolares nunca é inocente. Por meio das tarefas e rotinas
escolares sdo tratados determinados temas, sio apresentadas certas realidades enquanto outras sio
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excluidas; sao valorizadas determinadas atividades humanas, certos pontos de vista, enquanto se
negam, deformam ou ocultam outros; sio favorecidas atitudes, habilidades e valores enquanto
outros sao reprimidos ou desalentados. (SANTOME, 2003, p. 195)

Para Torres (1995, p. 16), “toda concepg¢ao curricular implica sempre uma deter-
minada proposta pedagdgica [...] e reflete uma determinada concepgao, nio sé do edu-
cativo, mas do social, do politico, do cultural etc.” Nessa abordagem sio inconsistentes
teses que advogam a possibilidade de uma educa¢ao neutra ou desvinculada de uma
visao de mundo.

Sacristdn (1998, p. 21) entende que:

[...] uma concepgio processual do curriculo nos leva a ver seu significado e importancia real
como o resultado das diversas operacoes s quais ¢ submetido e nao s6 nos aspectos materiais
que contém, nem sequer quanto as idéias que lhe dao forma e estrutura interna: enquadramento
politico e administrativo, divisio de decisoes, planejamento e modelo, tradugio em materiais,
manejo por parte dos professores, avaliagio de seus resultados, tarefas de aprendizagem que os
alunos realizam, etc. [...] por isso mesmo, entender o curriculo num sistema educativo requer
prestar atengio as praticas politicas e administrativas que se expressam em seu desenvolvimento,
as condigbes estruturais, organizativas, materiais [...] a bagagem de idéias e significado que lhe
déo forma e que o modelam em sucessivos passos de transformacio.

Assim, as relagoes sociais existentes no interior da escola implicam uma concep-
¢ao de curriculo, portanto, de educagio e, em tltima instincia, uma visio de mundo.
Essas relagoes podem ou nio estar em consonincia com o curriculo formal, ou com os
discursos produzidos nos ambitos macro, meso ou micro da educagio, especialmente no
que se refere & educacio inclusiva e & gestao democrdtica.

3 NOTAS SOBRE A QUESTAO DO CURRICULO OCULTO

Como ji enunciado, o curriculo oculto tem como ponto principal as relagoes
vivenciadas nas organizagoes. Além dos contetidos conceituais, documentos oficiais
(BRASIL, 1988; 1990; 1996; 1997) colocam como incumbéncia da escola o ensino
de contetidos atitudinais que nao sio passiveis de ensino e aprendizagem apenas pela
abordagem abstrata ou unicamente verbal, pois esse processo ocorre predominantemen-
te pela vivéncia ou pela exposigio a situagoes reais de aprendizagem (BRASIL, 1997;
SERRANO, 2002). Torna-se, assim, necessdrio considerar o papel do curriculo oculto
no processo educacional.

Além dos documentos oficiais, é praxe em bibliografia de cursos de formagao
de professores a tese da formagio para a cidadania, democracia, diversidade, educagio
inclusiva, entre outras questoes, até porque a legislacao influencia pesquisas e produgoes
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bibliogréficas nas dreas da Educacio ou da Pedagogia. Porém, comumente, nio hd pro-
blematizagoes sobre essas categorias, nem mesmo sobre as formas de operacionalizagao
desse processo.

Conforme os PCNs (BRASIL, 1997, p. 43):

Uma tomada de posigio implica necessariamente eleger valores, aceitar ou questionar normas,
adotar uma ou outra atitude — e essas capacidades podem ser desenvolvidas por meio da apren-
dizagem. Entretanto, considerar atitudes, normas e valores como contetidos requer uma reflexao
sobre sua natureza e sua aprendizagem.

Dal Ri e Vieitez (2008, p. 288) entendem que os modelos de organizacio e de
gestao da escola sao “[...] um importante elemento pedagégico, é um curriculo que, por
nao fazer parte dos contetdos programdticos explicitados, encontra-se oculto.”

Segundo os PCNs (1997, p. 45), “a aprendizagem de valores e atitudes é pouco
explorada do ponto de vista pedagdgico. Hd estudos que apontam a importancia da
informagio como um fator de formacio e transformaciao de valores e atitudes.” Porém,
esse mesmo documento sustenta que a vivéncia é elementar para esse processo.

Essa abordagem, que prepondera na drea da — e nio apenas em cursos de —
Pedagogia e na escola, tem, dialeticamente, como uma de suas origens, e um de seus des-
dobramentos, o fato de que “a organizacio da escola nio costuma ser apresentada como
um fator pedagdgico importante.” Em decorréncia desse entendimento, “Os atores esco-
lares normalmente vivenciam essa organizagao, sem maiores reflexdes ou preocupagdes,
considerando-a um meio para a realizacao dos objetivos pedagdgicos propostos.” (DAL

RI; VIEITEZ, 2008, p. 288, grifo dos autores).

Todavia, conforme Serrano (2002, p. 121), “[...] tratando-se de contetdos impli-
citos, assimilam-se com mais facilidade e rapidez que os curriculos explicitos.” Por isso a
pertinéncia de se considerar, também, o curriculo oculto no processo educativo, especial-
mente o modelo de organizacio e de gestao da escola, dado o seu cardter implicito, pois:

A acio desse curriculo incide sobre a formagio dos educandos de diversos modos. Entretanto,
dentre os seus ensinamentos, o mais importante ¢ aquele que decorre de que as relagoes sio
réplicas, ainda que em clave escolar, das relagées sociais fundamentais dominantes. (DAL RI;

VIEITEZ, 2008, p. 288, grifos dos autores)

Esses autores chamam a atencdo para o fato de que as diversas organizagdes de-
sempenham fungées educativas,

[...] particularmente quanto as percep¢des ou visoes de como ¢ ou deve ser a sociedade, me-

diante, sobretudo, ao que podemos denominar de seus curriculos ocultos ou nio explicitados,

mediante a vivéncia dos sistemas de relagées sociais pelos sujeitos que as constituem. (DAL RI;
VIEITEZ, 2008, p. 257, grifos dos autores)
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Molina e Brito (2014, p. 40), dialogando com Freitas (2006), destacam que:

A escola, com sua légica de organizagio e funcionamento, com seus rituais e procedimentos, de
uma maneira geral, hierdrquicos e autoritdrios, ensina muito mais do que contetdos cientificos
[...]. Ensina também um determinado tipo de postura na vida e nas relagées nas quais se inserem
os sujeitos que a escola educa. [...] ¢ necessdrio estar atento a légica subjacente a esses processos
a fim de investir em acoes que sejam capazes de subverté-la.

Para Dal Ri e Vieitez (2008, p. 223), “a organizagao e a gestao da escola sao ele-
mentos fundamentais de qualquer sistema de ensino, pois, dependendo de como elas se
dio, a vivéncia na escola pode ser mais ou menos democrética ou ndo democrdtica.” Isso
pode ter impactos diretos ou indiretos para o processo de constitui¢do ou de consolida-
¢ao de uma educacio democritica.

Portanto, o modelo de organizagio e gestao da escola, por conseguinte, as rela-
¢oes sociais estabelecidas em seu interior, sio um curriculo oculto com alto potencial
educativo. Assim, por meio do curriculo oculto, a escola pode contribuir tanto para o
aprendizado, ou para a internaliza¢do de concepgdes de sociabilidade e de préticas, que
apontem no sentido de uma sociedade democrdtica e inclusiva, quanto para a repro-
duc¢io ou a naturalizacdo de uma sociedade antidemocrdtica, que tem como uma de
suas premissas bdsicas a hierarquizacio vertical dos diferentes segmentos de populagoes,
inclusive gerando ou estimulando estigmas, discriminacoes ou concorréncia entre eles.

4 NOTAS SOBRE A CONSONANCIA ENTRE CONTEUDOS E METODOLOGIAS DE ENSINO

Outra questdo direta ou indiretamente vinculada ao que se problematiza neste
texto ¢ a relagdo entre contetidos e metodologias de ensino.

Ressalta-se, nos PCNs (BRASIL, 1997, p. 49), que “[...] procedimentos sio con-
tetidos que se referem a como atuar para atingir um objetivo e requerem a realizagio de
uma série de acoes de forma ordenada e nio aleatéria.” Além disso, “[...] em relacio a
procedimentos o aprendizado ¢ longo e processual. Aprende-se a praticar a¢oes cada vez
mais complexas, com maior autonomia e maior grau de sociabilidade.”

A relevincia da consonéncia entre contetidos e métodos de ensino ¢é destacada por

Vieitez (1982, p. 78):

O estudo dos contetidos pedagdgicos na escola requer que distingamos entre o discurso po-
tencialmente inerente & matéria ministrada e o discurso paralelo eventualmente realizado pelo
professor, consciente ou inconsciente, que tanto pode coincidir com o da matéria, como nio.

Torres (1995, p. 14) aponta que a forma de ensinar tem impactos para além dos
aspectos estritamente diddtico/metodoldgico ou conceitual:
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A forma (métodos, técnicas, estilos de ensino, modos de interagio, organizagio do espago etc) in-
cide significativamente no como e no quanto se aprende, assim como sobre o modo de conceber
0 que seja o conhecimento, o ensino e a aprendizagem, tudo o que tem um peso particularmente
importante na aprendizagem de procedimentos, atitudes e valores.

Serrano (2002, p. 68) entende que “muitos contetidos serao ou nao de utilidade
na educa¢io moral em func¢io da atitude que o professor adote”, o que, também, remete
a relagao entre os curriculos formal e oculto, e a relagio entre teoria e prética.

Goergen (2005, p. 1006) destaca que “hoje, privilegiamos um conceito de educa-
¢ao voltado para o aspecto intelectual, em especial para a aquisi¢ao de conhecimentos e
informagoes para a interpretagio do mundo e o preparo profissional.” Porém, os valores
inerentes ao mercado de trabalho sao, em tltima andlise, inconcilidveis com os princi-
pios de uma educagio democritica.

Conforme aponta Santomé (2003, p. 72, grifo do autor):

Qualquer diregio de uma escola desempenhard fungoes muito diferentes, conforme a concep-
¢do ideoldgica e profissional que orientar o seu trabalho. Uma administragio criada em funcio
de modelos tecnocréticos diferird muito de outra comprometida com concepgoes de vida mais
democrdticas, participativas ¢ que assumem o compromisso de favorecer os alunos e alunas que
mais precisarem, todos aqueles que vierem e viverem com maiores déficits.

Para Serrano (2002, p. 117), “o ensino atual estd preocupado demais com os
resultados imediatos e tangiveis, motivo pelo qual vai perdendo a perspectiva de uma
formacio integral da pessoa.” Posturas como essa, além de preterirem a questio mais
atitudinal, podem interferir no processo de ensino e aprendizagem, subordinando-o
a l6gica burocrdtico-gerencialista. Isso remete & questio, por exemplo, das avaliagoes
externas de larga escala.

Partindo-se do que aponta Vieitez (1982, p. 90), pode-se inferir que nao h4, entre
os curriculos formal e oculto, nem mesmo entre contetidos e metodologias de ensino,
correspondéncia necessdria:

O fato de que alguém transmita aos alunos uma teoria democrdtica da sociedade nio implica ne-
cessariamente que este alguém estabeleca com os mesmos relagoes democréticas, porque embora

possamos admitir que estes dois fatores se inclinem a entrar em correspondéncia, longe estd de
ser sempre assim por mais de uma razo.

Assim, em termos retdricos ou discursivos, a escola pode afirmar ou acreditar que
educa com vistas a uma sociedade democritica e inclusiva, mas, em termos praticos,
pode estar educando numa perspectiva inversa 4 propalada.
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Se, por um lado, o processo de ensino e aprendizagem dos contetidos conceituais
pode ser potencializado pela experimentagdo, por outro lado, em se tratando de con-
tetdos atitudinais, o processo ¢ condicionado eminentemente pela vivéncia, inclusive
dos conflitos, tensdes e contradi¢oes dela decorrentes. Por isso a importancia de se de-
senvolverem, no cotidiano escolar, relagées sociais mediadas por uma intencionalidade
consoante com a concep¢do de educagio postulada. A consonancia entre contetidos e
metodologias de ensino é fundamental para isso.

5 NOTAS SOBRE A QUESTAO DAS RELACOES SOCIAIS NA EDUCACAO ESCOLAR

Nos PCNs defende-se que “o convivio escolar refere-se a todas as relacoes e situ-
agoes vividas na escola, dentro e fora da sala de aula, em que estdo envolvidos direta ou
indiretamente todos os sujeitos da comunidade escolar.” (BRASIL, 1997, p. 50).

A escola, para além do ensino dos contetdos escolares, ¢ uma importante agén-
cia de difusio e de internalizagao de concepgoes de sociabilidade (ENGUITA, 1989;
TRAGTENBERG, 1982). A educagao, segundo Demo (1980, p. 12), “[...] é sobretudo

socializacdo, ou seja, outorga de normas, valores, sangoes [...]”.

Dal Ri e Vieitez (2008, p. 183) entendem que a “[...] educagdo é uma instancia da
reproducio social e encontra-se presente, por exemplo, nos processos basicos de sociali-
zagdo.” Todavia, partindo desses mesmos autores (2008), a escola, contraditoriamente,
nao ¢é apenas espaco de reprodugao do status quo, mas também espago de disputa pela
hegemonia em termos de ideologias, de projetos politicos e de visées de mundo.

Segundo os PCNs (1997, p. 39), “[...] se é desejével que os alunos desenvolvam
uma postura de respeito as diferengas, ¢ fundamental que isso seja tratado desde o inicio
da escolaridade e continue sendo tratado cada vez com maiores possibilidades de refle-
x20, compreensio e autonomia.” O documento sustenta, no entanto, que isso “[...] é um
processo de aprendizagem que precisa de atengio durante toda a escolaridade e a contri-
buigao da educagio escolar é de natureza complementar a familiar: nio se excluem nem
se dispensam mutuamente.” Isso coloca a necessidade, também, de se problematizar e de
se relativizar a centralidade e a capacidade da escola, isoladamente ou nio, no processo
educativo, especialmente quando se tem como objetivo a realizagao de transformagoes

estruturais na sociedade (SILVA; DAL RI, 2013).

A educagio extrapola o Ambito escolar, porém, a escola é uma instituigao estraté-

gica para o processo de educacio ou de socializacao:
A educagio nio se limita as aulas, e, por isso, em colaboragio com outras instincias sociais,
existe a preocupagio de estimular o sentido civico e de ajudar a desenvolver uma personalidade

equilibrada. No entanto, quase ninguém duvida de que a escola é o melhor espago para educar e
socializar as criangas. (SANTOME, 2003, p. 145)

74 ORG & DEMO, Marilia, v. 16, n. 2, p. 65-86, Jul./Dez., 2015



Consondncia entre os curriculos formal e oculto na educagdo inclusiva Artigos

Conforme os PCNs (BRASIL, 1997, p. 45):

Nas relagdes interpessoais, nao sé entre professor e aluno, mas também entre os
préprios alunos, o grande desafio é conseguir se colocar no lugar do outro, com-
preender seu ponto de vista e suas motivagoes ao interpretar suas agoes. Isso de-
senvolve a atitude de solidariedade e a capacidade de conviver com as diferencas.

Os PCNs (1997, p. 45) destacam que “essas consideracdes s3o especialmente im-
portantes na educagao fundamental, ji que os alunos estao conhecendo e construindo
seus valores e sua capacidade de gerir o préprio comportamento a partir deles.”

As relagdes sociais que ocorrem no interior das organizagoes, como, por exemplo,
na escola, sao importantes, pois o:
[...] sujeito ndo existe, ndo pensa, nem age sozinho. O ser humano por sua prépria condigao
humana vive e age em situagio social. Ademais, sua linguagem, sua forma de pensar, de sentir
e de julgar sio fruto da histéria de suas relagoes com a natureza e com os outros homens. E no

contexto da convivéncia que se abrem para ele todas as possibilidades, mas também se impéem
os limites e as normas. (GOERGEN, 2005, p. 1007)

Ressalta-se que, a partir de dado momento, as contradicoes entre o preconizado
e o realizado pela escola nem sempre, ou nao necessariamente, deixam de ser percebidas
por setores do segmento estudantil. Segundo La Talle (2014, p. 13), “verifica-se facil-
mente que as criangas estdo atentas as condutas alheias, notadamente dos adultos, e se
[...] estes dizem uma coisa e fazem outra, ou prometem e nio cumprem [...]”

Dependendo dos aspectos envolvidos e, também, de como a escola lida com as
contradigées e com os conflitos, podem ocorrer desdobramentos niao compativeis com
os principios ou objetivos previstos na legislagao que regulamenta a educagao, ou mesmo
nos documentos ou discursos elaborados pela escola, pois,

A partir dos oito anos (sempre em média), [as pessoas] comegam a questionar as injusticas ¢ a
revoltar-se contra elas. Porém, como sempre, tal desenvolvimento nao depende do simples fator
tempo. Se elas foram sistematicamente submetidas a situagoes de autoritarismo, a mandamentos

nio explicados racionalmente ou arbitrdrios, tenderao a permanecer heterobnomas. (BRASIL,

1997, p. 126)

Assim, em dado momento, as contradi¢coes entre o enunciado e o realizado po-
dem j4 ndo mais passar despercebidas. Entretanto, o fato de serem percebidas, nao ne-
cessariamente pode levar ao questionamento da parte de estudantes, dependendo das
relagdes de poder estabelecidas, bem como do estado de heteronomia ou de autonomia
dos estudantes, além de outras implicagoes envolvidas. A escola tem um papel importan-
te no processo de educagio de sujeitos mais autdbnomos ou mais heterdbnomos, potencial
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esse que tende a repercutir para além do 4mbito escolar, pois, na vida real, os desdobra-
mentos das vivéncias nas diferentes instincias sociais nio sao estanques.

Por isso a énfase, neste texto, na educagio inclusiva — nio enquanto uma pseudo
inclusio que forma, parafraseando Bourdieu e Champagne (1990), um contingente de
excluidos no interior — e na gestdo democrdtica enquanto principio educativo, e nao ape-
nas como mais uma opgao metodoldgica de gestao para tornar a escola mais eficiente ou
eficaz no que se refere ao ensino dos contetidos curriculares, para cumprir a legislacao,
ou para fins de obten¢ao de melhores desempenho e colocagao nos rankings de avaliagoes
externas.

Os PCNs chamam a atencdo para o fato de que “[...] é preciso lembrar que a
simples exposi¢io verbal (oral ou escrita) nao ¢é suficiente para que as normas sejam co-

nhecidas e compreendidas [...]” (BRASIL, 1997, p. 127).

A busca de coeréncia entre o que se pretende ensinar aos alunos e o que se faz na escola (e o
que se oferece a cles) ¢ também fundamental. [...] Trata-se, portanto, de oferecer aos alunos a
perspectiva de que tais atitudes sdo vidveis, exequiveis, e, 20 mesmo tempo, criar possibilidades
concretas de experiencid-las. (BRASIL, 1997, p. 50)

Ha4 que se relevar que, até certo ponto, a consonéncia entre os curriculos formal e
oculto, assim como entre as dimensoes pedagdgica e administrativa, ndo necessariamen-
te, e nem sempre, depende apenas da deliberagio da escola, haja vista um conjunto de
fatores envolvidos que extrapola sua alcada de decisio. Compreender isso ¢ fundamen-
tal, especialmente para se evitar a (auto)responsabilizagao individual ou isoladamente
dos trabalhadores ou da escola.

Assim, faz-se necessdria a reflexdo acerca da consonancia entre o preconizado ¢ o
realizado, até para que se possa verificar a viabilidade de, a partir das condigoes reais e
imediatas, serem atingidos os objetivos propostos para a educagio escolar, e também para
se implementarem as mediacoes necessdrias ou vidveis para se atingirem esses objetivos.

6 NOTAS SOBRE A QUESTAO DA FORMAGCAO DE PROFESSORES

Considerando-se que, no Brasil, a educagao escolar é sistémica e, eminentemente,
seriada (BRASIL, 1996), hd que se relevar a importancia da temdtica abordada neste
texto também no que se refere a politicas de formacio de professores, pois a docéncia é
um elemento-chave no processo educativo.

Conforme os PCNs (BRASIL, 1997, p. 52):

Propor que a escola trate questdes sociais na perspectiva da cidadania coloca imediatamente a
questdo da formagao dos educadores e de sua condigao. Para desenvolver sua pratica os profes-
sores precisam também desenvolver-se como profissionais ¢ como sujeitos criticos na realidade
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em que estdo, isto ¢, precisam poder situar-se como educadores e como cidadios, e, como tais,
participantes do processo de construgio da cidadania, de reconhecimento de seus direitos e
deveres, de valorizacao profissional.

Kenski (2002, p. 41) chama a atengao para a necessidade de se instigar os estu-
dantes a percepgao de que as “[...] préticas em sala de aula refletem nio apenas o grau
de aquisi¢ao tedrica obtido mas, entre outras coisas, a forma com que, como alunos,
principalmente durante a infincia, foram marcados pela sua vivéncia escolar.” Dessa
forma, ressalta-se a importancia do curriculo oculto também na formacio de professores

(SILVA; DAL RI, 2009).
Os PCNs (BRASIL, 1997, p. 52) reconhecem que:

Tradicionalmente a formagio dos educadores brasileiros niao contemplou essa dimensao. As es-
colas de formagio inicial ndo incluem matérias voltadas para a formagio politica nem para o
tratamento de questdes sociais. Ao contrdrio, de acordo com as tendéncias predominantes em
cada época essa formagio voltou-se para a concep¢io de neutralidade do conhecimento e do
trabalho educativo.

Alteracoes que vém sendo efetuadas nas matrizes curriculares de cursos de forma-
¢ao de professores, inclusive com pretexto de especializagio, contribuem para a acen-
tuacdo das lacunas tedrico-préticas, o que pode dificultar ainda mais a percepgio, o
entendimento ou a problematizagao, numa perspectiva da totalidade, de certos assuntos
atinentes ao cotidiano escolar, reduzindo-se, assim, a possibilidade de os trabalhadores
da escola refletirem sobre as préprias préticas e concepgoes de educagio, e sobre as con-
cepgdes de educacio veiculadas pelos documentos oficiais ou adotadas pela escola.

Portanto, uma formacio profissional mais abrangente e aprofundada faz-se ne-
cessdria, no apenas para as questoes pedagdgicas, mas para que se possa compreender as
politicas educacionais formuladas ou implementadas nos Ambitos macro, meso e micro,
e, também, para se compreender como essas politicas impactam nas atividades e nas
relagoes sociais cotidianas no interior da escola. Ressalta-se, porém, que a formacio de
professores, ainda que seja crucial, é somente um dos fatores envolvidos.

7 NOTAS SOBRE A QUESTAO DA RELACAO ENTRE TEORIA E PRATICA

A questdo da relagao entre teoria e pratica ¢ recorrente, especialmente na drea da
educagio escolar, como se pode depreender, por exemplo, a partir de Mello (1981) e
de Pimenta (1994). H4, por um lado, um debate acerca da necessidade de consonancia
entre prética e teoria. Por outro lado, hd, também, posicoes que questionam a possibi-
lidade dessa consonancia. Exemplo disso é o recorrente bordao que diz que na pritica a
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teoria é outra. Em contraponto, vale mencionar que Mello (1981) questiona se na teoria
a prdtica, também, nao seria outra.

Esse debate nao ¢ algo de menor importincia ou indcuo; alids, tem impactos dire-
tos e indiretos no cotidiano escolar. Isso porque, como ressaltado, a escola s3o, cada vez
mais, atribuidas incumbéncias desafiadoras. Sao questoes polémicas e que acabam sendo
preteridas diante das prioridades curriculares verticalmente estabelecidas por instincias
politico-administrativas superiores, em especial para fins de mensuragao, por meio de
indicadores de desempenho nas avaliacoes externas, pautadas pela 16gica de mercado.

A aplicagio de uma concepgio de mercado as escolas implica mudancas tanto nos contetidos
culturais do curriculo quanto nos modos de organizagio da escola e nas relagoes entre os pro-

fessores e professoras. Os valores que fazem parte da vida nas escolas sofrerio uma importante
transformacio. (SANTOME, 2003, p.72)

Essas e outras demandas expoem a escola a constantes riscos de incorréncia em
relagdes sociais, ou praticas que podem levé-la a entrar em contradigao com os préprios
discursos e, também, com aspectos da legislagao, especialmente no que tange a gestao
democritica e 4 educacao inclusiva.

Assim, faz-se necessdria uma constante reflexao acerca do curriculo, verificando-
-se as tensoes, consondncia ou dissonincia entre teoria e prdtica, entre as dimensoes
pedagdgica e administrativa, bem como entre os curriculos formal e oculto, até mesmo
para a escola, inclusive por intermédio do projeto politico-pedagégico, “[...] nao tratar
os valores apenas como conceitos ideais;” (BRASIL, 1997, p. 27).

8 NOTAS SOBRE A QUESTAO DAS DEMANDAS EXTERNAS COLOCADAS A ESCOLA

Além das questoes ja apontadas, hd que se considerar, também, as diversas de-
mandas postas a escola que geram desafios, cujos atendimento ou solugio nao depen-
dem unicamente de decisoes da escola, ou da realizacio de cursos de formagio inicial ou
continuada de professores, principalmente, porque, partindo do que aponta Lombardi
(20006), esses cursos nio sio isentos das contradi¢oes existentes no sistema educativo,
estando, portanto, sujeitos aos problemas estruturais da sociedade que os concebe. Além
disso, a educacio escolar é uma instncia determinada, e nao determinante da sociedade.

Segundo Silva (2003, p. 299), “a reflexao sobre o trabalho pedagégico diluiu-se
em meio a tantos procedimentos burocrdticos a serem cumpridos.” Um exemplo dessas
demandas sio as avaliagoes externas, que, pela prépria concepgio, e pela forma de exe-
cugio, tém desdobramentos tanto quanto controversos nas relagdes sociais e nas préticas
cotidianas da escola, como, por exemplo, a mercantilizagio da educacio, a racionalidade
economicista com énfase na redugio de custos, a responsabilizagao polarizada da escola
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ou de seus trabalhadores, a intensificacio da concorréncia internamente ou entre os dife-
rentes segmentos e, também, entre escolas ou sistemas de ensino, entre outros impactos

(FREITAS, 2007; LOUREIRO, 2011; SANTOME, 2003).

Vale ressaltar que Engels (2008) chama a atencio para os impactos negativos
resultantes da concorréncia entre trabalhadores.  Conforme Santomé (2003, p. 73),
“o ambiente escolar gerado pelas filosofias gerenciais ¢ de competitividade, em relacao
nos quais os mais participativos e democrdticos, onde o valor que rege a vida no estabe-
lecimento ¢ a cooperacio e a ajuda.”

Soares (2013, p. 83), por exemplo, ao analisar a questdes das avaliacdes externas,
aponta:

[...] a disputa entre duas visées de educagio: uma privilegiando uma perspectiva de inclusio

social e a concepcao sécio-histérica na construgio de conhecimentos, presente nas propostas

municipais e outra, de cunho gerencialista, em que a produtividade, eficicia, eficiéncia e meri-
tocracia se destacam, presente nas legislagoes federais.

Sabe-se que o processo pedagdgico, por diversos fatores, nao necessariamente é
passivel de conciliacio com a légica e o tempo burocrdticos, dadas as especificidades
inerentes a cada pessoa, especialmente no que se refere ao processo de ensino e aprendi-
zagem de segmentos contemplados no 4mbito da politica de Educagao Inclusiva/Secadi,
inclusive pelas singularidades étnico-culturais ou socioeconémicas. Além disso, a nao
consonancia entre os curriculos formal e oculto, bem como entre as dimensoes pedagé-
gica e administrativa, pode impactar negativamente nesse processo, principalmente no
que se refere a casos de estudantes com maiores dificuldades (reativas ou nao) de apren-
dizagem, ou com necessidades educacionais especiais.

A gestao pautada pelos principios neoliberais “[...] estd provocando um desloca-
mento da perspectiva da necessidade dos alunos e alunas para as necessidades da insti-
tuigdo [...]; o interesse dos que gerenciam a institui¢do, de seus proprietdrios, ¢ o que

orienta a maioria das tomadas de decisées.” (SANTOME, 2003, p. 73).

Um dos principios mais elementares da educagio nos moldes neoliberais é a com-
petitividade, que tem como um de seus desdobramentos, a aplicagio de avaliagoes com
vistas principalmente a composi¢io de rankings para fins de classificagio hierdrquico-ver-
tical, e de concorréncia entre sistemas de ensino, escolas ou seus trabalhadores. Conforme
Loureiro (2011), no caso das escolas da rede publica estadual de Sao Paulo, por exemplo,
o desempenho da escola no Sistema de Avaliacio do Rendimento Escolar do Estado de
Sao Paulo (Saresp) é um critério determinante para a contemplagio com o boénus-mérito.
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Esse processo tende a fazer com que a escola corra o risco ou, até mesmo, chegue a adotar
procedimentos seletivos inconcilidveis com uma perspectiva inclusiva e democrética'.

Santomé (2003, p. 131) aponta que “[...] a selecao de estudantes torna-se uma
importante estratégia no tocante a [...] promogio e publicidade” de escolas, que “[...]
tentam eliminar de sua comunidade educativa as pessoas que possam prejudicar os re-
sultados nas provas de avaliagao externa, destinadas a comprovar o dominio dos padroes
estabelecidos ou implicitos nesses testes.” E, destaca o autor (2003, p. 131) que:

Quando se chega a essa situagio, o grupo estudantil parece ser transformado em ‘instrumento’
a servico das instituicoes escolares, destinado a lhes dar prestigio, em vez do contrdrio: escolas
preocupadas em ajudar alunos e alunas, comprometidas com o desenvolvimento de suas capaci-
dades, conhecimentos e valores.

Reitera-se que, principalmente, as atividades de cardter mais administrativo nio
raramente sio pautadas por critérios, objetivos e tempos burocriticos, comumente de-
cididos sem a participagdo da comunidade escolar. Assim, devido a prépria dindmica da
escola — que, nao raramente, precisa cumprir determina(;()es burocriticas —, existe o risco
de incorréncia em contradi¢des entre as prédicas e as préticas, especialmente nas relagoes
sociais estabelecidas no cotidiano escolar.

9 NOTAS SOBRE CONTRADIGCOES OU DESCOMPASSOS NA LEGISLACAO

Como destacado, diante do empenho por atender demandas colocadas por ins-
tAncias politico-administrativas superiores, a tendéncia é de que a escola foque formal-
mente apenas, ou principalmente, os contetidos conceituais, que sdo mensurdveis para
as finalidades de controle burocritico, e, assim, desconsidere a dimensao atitudinal do
ensino.

As demandas de cardter eminentemente burocritico, associadas a categorias de
viés gerencialista, tém subjacente a elas uma concep¢io de educagio e uma visao de
mundo, impactando na vida de todos os segmentos que compéem a escola, inclusive no
que tange as relacdes sociais entre eles.

As politicas educacionais nos Ambitos macro ou meso, nao raramente, sio decor-
réncia de uma espécie de consenso verticalmente imposto por setores hegemoénicos no
poder. Além disso, sao concebidas numa perspectiva do necessdrio ou do desejavel, po-

! Os critérios para o recebimento do bonus-mérito, associados a condi¢oes cada vez mais precarizadas de trabalho docente — em
especial no que tange aos baixos saldrios — e a pressoes por avangos em termos de indicadores de desempenho e de classificagio
nas avaliacoes externas em larga escala podem, nos Ambitos macro, meso ou micro, impelir ou reforcar, por um lado, uma espécie
de preferéncia por estudantes com melhores desempenhos académicos e, por outro lado, a uma espécie de marginalizagao de estu-
dantes com baixos desempenhos académicos, que, numa abordagem estatistica, tendem a prejudicar o desempenho de escolas, de
uma rede ou mesmo de um sistema de ensino. Santomé (2003) demonstra a influéncia da mercantilizagio e da competitividade
na drea da Educagio para a adogao de prdticas seletivas em escolas.
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rém, comumente, nao sio propiciados os devidos respaldos, em termos, por exemplo, de
recursos financeiros, pessoal adequado (em quantidade e em qualificagdo profissional),
infraestrutura, materiais, autonomia curricular, entre outros.

Essas demandas podem, ainda, fazer com que as contradi¢ées ocorram, inclusive
em relagdo as teses e aos objetivos previstos no projeto politico-pedagdgico, ou outros
discursos produzidos no dmbito da escola, seja individual, seja coletivamente. Ressalta-
se, no entanto, que algumas das contradi¢oes mencionadas tém suas origens nas politicas
educacionais, em dadas circunstincias, conflitantes entre si, nos Ambitos macro, meso
ou micro. E o caso, por exemplo, da presenca de categorias ou concepcoes inconciliveis
entre si, como, por exemplo, educa¢io inclusiva e gestio democrdtica numa perspec-
tiva emancipatéria, por um lado, e, por outro lado, categorias de viés inerentemente
burocratico-gerencialista.

Um possivel ou provivel desdobramento da preponderincia dessa légica seria a
subordinagio incondicional do curriculo e das relagoes sociais a ela, independentemente
do processo e dos resultados, em termos pedagdgicos ou educativos.

O avango das politicas de capitalismo neoliberal tem como um de seus principais
desdobramentos a redu¢io ou o corte de investimentos ptiblicos no campo dos direitos
sociais, bem como o avango da l6gica de mercado em praticamente todas as instancias
sociais, inclusive na educagao, formal ou nio, em todos os niveis e modalidades.

A légica de mercado ¢ inconcilidvel com os direitos sociais. A rigor, a légica de
mercado ¢ inconcilidvel com politicas democriticas. Como destaca Dal Ri (1997), no
sistema do capital nao hd direitos garantidos indefinidamente as classes trabalhadoras.

Ainda que, em tese, haja certa coeréncia entre diversas politicas educacionais, em
dadas circunstincias, pode haver algum nivel de descompasso ou contradigées entre elas,
o que pode ser decorréncia de intimeros fatores, entre eles, 0 momento histérico, os refe-
renciais tedricos, politicos e ideoldgicos a elas subjacentes, os responsdveis pela formula-
a0 ou execugio das politicas (policy makers), os processos de reestruturacio produtiva e,
principalmente, a correlagio de forgas, como se pode constatar a partir de apontamentos
de Brito (1997) e de Grossi (1997) acerca da finalizacio dos textos da Constituicio
Federal de 1988 e da LDBEN.

As politicas de educagio inclusiva, e o dispositivo legal que trata da gestao de-
mocrdtica, sdo decorrentes de lutas levadas a termo por movimentos populares. Porém,
diante do refluxo desses movimentos, especialmente pela correlagio de forgas, as politi-
cas de capitalismo neoliberal avangam com maior intensidade, sobrepondo-se a conquis-
tas populares que apontam no sentido de uma educa¢io democritica.

Os desafios mencionados sio colocados a escola como um todo — dimensées
administrativa e pedagégica — demandando, assim, adequagio do curriculo como um
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todo, partindo-se das condigoes reais, realizando-se alteragdes a partir do que é possivel
para cada circunstincia ou conjuntura.

CONSIDERAGOES

O curriculo formal e o curriculo oculto, assim como a dimensao pedagégica e a
dimensao administrativa, sao faces indissocidveis do processo educativo.

As politicas educacionais, de alguma forma, ou em algum momento, impactam
no cotidiano da escola, tornando, assim, necessdrias e pertinentes a problematizacio e a
compreensio dessas politicas publicas pelos trabalhadores da escola, até mesmo para que
possam questionar ou se empenharem para que haja mudancas nessas politicas.

Reitera-se que, admitindo-se ou nio, conscientemente ou nio, com intencionali-
dade ou nao, a escola, necessariamente, difunde ideologias e educa para dada concepgio
de sociabilidade, que corresponde a determinada visao de mundo. Como argumenta
Severino (1986, p. XIV), “todo projeto educacional serd necessariamente um projeto
politico e nao hd como evitd-lo.”

Algumas das principais terminologias relacionadas ao processo educativo eluci-
dam isso. Segundo Barbosa-Lima et al (2006), etimologicamente, educar (educare) evoca
a ideia de conduzir alguém de um ponto para outro; ensinar (insignare) remete a ideia
de imprimir ou marcar com um sinal; formar (formare) estd relacionado a ideia de dar
forma; instruir (instruere) estd associado a ideia de semear, de equipar. Ainda que sofram
ressignificagoes ao longo da histdria, e que sejam adotadas ou nao conforme a concepgio
que se tem de pedagogia ou de educacio, todas essas terminologias remetem a ideia de
movimento, de intencionalidade, de projeto.

Assim, se se pretende educar com vistas a convivéncia e ao respeito a diversidade,
ha que se educar na diversidade; se se visa educar na perspectiva da educagao inclusiva,
hd que se fazer da escola um ambiente inclusivo; se se deseja educar numa perspectiva
democrdtica, hd que se envidar esforgos no sentido de se estabelecerem na escola rela-
¢oes sociais democrdticas; pois, como apontado, sdo questdes cujo processo de ensino e
aprendizagem ocorre eminentemente na/pela vivéncia. Assim, nio se educa para, mas,
sim, na democracia, na diversidade, na inclusio.

A gestao democrdtica e a educacio inclusiva, quando concebidas e executadas
articuladamente, numa perspectiva das classes trabalhadoras, assumem um cardter
emancipatério. Por isso, contrapéem-se, em ultima instincia, a légica do capital, ine-
rentemente antidemocrdtico e segregador, ja que é funcional para esse sistema a hierar-
quizagao vertical, a estigmatizagao decorrente de preconceitos, e a concorréncia entre os
diversos segmentos das populagoes.
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As politicas de educagao inclusiva, além de demandarem verbas para sua execugio,
envolvem um amplo conjunto de segmentos populacionais, cujos valores, demandas,
modos de vida ou culturas, ideologias ou visées de mundo podem, em alguma medida,
chocar-se com os pressupostos hegemonicos vigentes, fortemente influenciados por um
viés neoconservador. Os principios da educa¢io inclusiva, quando numa abordagem
emancipatéria, e se tensionados ao extremo, confrontam-se, parcial ou totalmente, com
a visao de mundo hegeménica e, também, com ideologias de cunho mais conservador,
pois envolvem, direta ou indiretamente, questées complexas nas dreas cultural, politica
ou econdmica.

A configuragio estrutural ou organizacional da escola educa nio s6 os estudantes,
mas todos os segmentos escolares. A educagio escolar nao ¢ um fim em si mesma. Assim,
uma questao-chave é: educar para que concepg¢io de sociedade? Estigmas e discrimina-
¢oes comumente sao difusos, de maneira capilar, por toda a sociedade, incluindo, assim,
a escola e os segmentos que a compoem. Por isso a pertinéncia da cléssica tese de que o
proprio educador, também, precisa ser educado (MARX, 1999).

Os modelos de organizagao e de gestao da escola, e as relagoes sociais nela esta-
belecidas, educam para um tipo de sociabilidade, que corresponde a uma concepgao de
sociedade, que pode ser (ou nio) inclusiva e democrética. Ainda que a escola, partindo
do que aventa Althusser (1999), seja o principal dos aparelhos ideolégicos de Estado
existentes na sociedade, ela tem um potencial educativo que nao deveria ser superesti-
mado, nem subestimado. Indicativo do cardter estratégico da escola é o fato de que o
Estado nao abdica do controle da elaboracio, da execugio e da avaliagio do curriculo.

Diante do dilema sobre a possibilidade (ou nao) de se avangar no sentido de uma
educagio democrdtica, numa sociedade inerentemente antidemocrdtica, aponta-se, a par-
tir de dados apresentados, entre outros autores, por Dal Ri e Vieitez (2008), por Martins
(2004; 2008) e por Molina e Brito (2014), experiéncias exitosas do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) na conquista da hegemonia por intermédio da
ocupagao'? de escolas publicas. O MST, que tem uma concepgio propria de educacio,
consoante com sua visio de mundo, registra avancos em quesitos, como, por exemplo,
relagio entre teoria e prética, relagio entre curriculos formal e oculto, relagio entre con-
tetidos e metodologias, formacao de educadores préprios, educagao inclusiva e gestao de-
mocrdtica. Apesar da distAncia entre o que estd previsto na legislacio e o que efetivamente
¢ executado na escola publica, esse Movimento, nio sem contradi¢oes, demonstra que
avancos sdo possiveis, desde que haja, principalmente, auto-organizacio e mobilizagao su-
ficientes para se conseguir uma correlacao de forcas favordvel as classes trabalhadoras.

12Sobre a questao da “ocupagio da escola”, ver Martins (2004).
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