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RESUMO: O objetivo deste texto é apresentar ao leitor reflexdes, com base em investigagoes empiricas efetuadas ao
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INTRODUCAO

As reflexdes contidas neste texto tém como suporte resultados de investigagoes
empiricas realizadas nos ultimos quinze anos em organizagdes econdmicas de trabalho
associado (OTAs), em vdrias fbricas e cooperativas de autogestdo e fébricas recupera-
das da Argentina e do Brasil, cooperativas de produgio agropecudrias do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) do Brasil, e cooperativas do Movimento
Zapatista do México.

Neste artigo, de acordo com a temdtica proposta, procuramos apresentar ao leitor
uma discussdo acerca do trabalho associado, com destaque para as modificacoes nas rela-
¢oes sociais operadas nas empresas e cooperativas de autogestao e nas cooperativas dos mo-
vimentos sociais, em especial aquelas relacionadas as questoes de género, relagoes de poder,
agoes educacionais e participacio politica da mulher. Em particular, desejamos averiguar se
a democratizacdo das relacoes de trabalho seria eficaz para erradicar as seculares préticas de
subordinacio feminina, ou se essas praticas reproduzem-se de alguma forma.
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As principais caracteristicas do que denominamos de trabalho associado, bem como
sua importincia na atual conjuntura sio discutidas ao longo do texto. No entanto, de
inicio, destacamos que as organiza¢oes econdmicas de trabalho associado sao aquelas que
apresentam as seguintes peculiaridades: a propriedade pertence a um coletivo de associa-
dos; os trabalhadores s20 a0 mesmo tempo os proprietdrios; a assembléia geral dos associa-
dos ¢ o poder méximo de decisio na organizagio; os diretores da organizacio sio eleitos
pelos associados. Além dessas caracteristicas bdsicas, as OTAs tentam desenvolver politicas
especificas voltadas para a educagio, para a igualdade de género e para a preservagio do
meio ambiente, questoes que se tornam cada vez mais importantes para as organizagoes
que se pretendem democrdticas, tanto do ponto de vista politico como do econémico.

Uma das principais ideias que perpassa este texto é a de que o engajamento das
organiza¢des de trabalho associado nos movimentos politicos populares é praticamente
uma condigio para preservar a sua democracia interna, bem como para o seu aporte na
construgdo da igualdade de género e de uma sociedade igualitdria e democrdtica.

1. TRABALHO ASSOCIADO

O trabalho associado (TA) apresenta formas distintas. Todavia, neste trabalho
discutimos em linhas genéricas as principais determinantes das OTAs e apresentamos
as potencialidades dessas organizagoes para se engajarem em processos de mudanga e
de desenvolvimento de formas alternativas de gestao, de democratizagao das relagoes de

trabalho, partilha do poder e igualdade de género.

O perfil evolutivo de uma OTA encontra-se quase sempre determinado pela
conjuntura histdrica das formagoes sociais capitalistas na qual se situa e, também, pela
influéncia de movimentos ou organiza¢des mais amplos que, em geral, sdo dotados de
programas politicos préprios.

Organizagoes de trabalho associado, como, por exemplo, as cooperativas de traba-
lhadores, encontram-se presentes na sociedade desde meados do século XIX (SINGER,
1998). Se considerarmos a dimensao dos seus empreendimentos, concluimos que esta
atividade atravessou dois séculos e ocupou um lugar excéntrico no conjunto das atividades
econdmicas da sociedade. Com o advento da fase do capitalismo neoliberal e as varias
contradi¢des geradas por ela, em especial o crescente desemprego, o trabalho associado as-
cendeu, com o crescimento do cooperativismo, da economia soliddria, da economia social,
dos empreendimentos de autogestdo, dentre outras denominagoes que abrigam diversas
formas de cooperagio dos trabalhadores. Mesmo na condigio de fenémeno intersticial
da ordem social capitalista, a presenca secular do TA ¢ significativa. O trabalho associado
abrolha testemunho da resisténcia secular dos trabalhadores ao trabalho alienado; a cada
novo empreendimento atualiza os valores de liberdade e igualdade e acumula experiéncias
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e saberes que se agregam ao patriménio histérico do movimento dos trabalhadores. Porém,
o trabalho associado na vigéncia da dominagao do capital encontra-se pressionado e o risco
de involugao democrdtica ou mesmo de extingio aceira cada OTA.

Apresentamos em seguida as determinantes elementares da forma de trabalho
associado que, do nosso ponto de vista, se encontra mais bem equipada para o de-
senvolvimento democritico e, portanto, para contribuir para com a construgao de um
movimento alternativo ao capitalismo ou contra-hegemoénico. Entretanto, esse rol de
determinantes nio ¢ uma tipologia, devendo ser compreendido como um conjunto de
determinagdes indicando um vetor evolutivo para as OTAs, mas que pode ter seu cur-
so modificado por organizages ou movimentos mais inclusivos e situagoes histdrico-
-sociais diferenciadas.

Desse modo, oferecemos as caracteristicas do trabalho associado mais-democratico,
conceito desenvolvido em Vieitez e Dal Ri (2001), que dizem respeito a associagao, a pro-
priedade, ao poder, a distribuicio de rendimentos e as relagoes com os movimentos sociais.

1.1. A CONSTITUICAO DA ORGANIZAGAO DE TRABALHO ASSOCIADO

No capitalismo os trabalhadores sao organizados coletivamente em unidades de
trabalho com o objetivo de prestarem um servico ou produzirem um bem num sistema
de cooperacio para o capital. O trabalho associado surge quando essa mesma forca de
cooperagao coletiva é empregada pelos trabalhadores com o objetivo de instituirem um
sistema de cooperacio autbnomo ou para si.

Este sistema de cooperagio autdbnomo incide sobre todos os determinantes cons-
tituintes da organizagio. No entanto, uma dimensio fundamental das mudancas que
ocorrem estd em que o trabalho associado altera o modo de apropriacio do excedente
econdmico do empreendimento. Outra determinante bésica é a constituigio de relagoes
no trabalho baseadas na distribuicao equitativa de poder e riqueza.

As OTAs, sejam elas advindas de empresas falidas ou formadas pela decisio de um
coletivo?, sdo instituidas mediante a aprovagio da constitui¢io de uma empresa, formal ou
informal, que define e regulamenta a natureza das relagées de trabalho no 4mbito da organi-
zagao. Em qualquer modalidade de TA, a elaboragio desta constitui¢io corporativa é realiza-
da pela instincia mdxima de tomada de decisoes que ¢ a assembleia geral dos trabalhadores.

Diferentemente do assalariado que pode ser demitido da empresa a qualquer mo-
mento, o trabalhador de uma OTA, uma vez admitido como associado, integra-se a
comunidade de trabalho.

%A grande maioria das denominadas empresas de autogestao, no Brasil, e empresas recuperadas, na Argentina, foi formada
a partir de empresas capitalistas em processo falimentar. Para maiores informagoes ver Vieitez e Dal Ri (2001).
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Nas cooperativas ¢ usual que os novos associados paguem uma taxa de ingresso,
uma vez que os sécios nao sio proprietdrios de capital. Nas OTAs mais-democrdticas es-
tas taxas de ingresso ou nio sio cobradas, ou tendem a ser simbdlicas. Tanto a admissao
quanto o desligamento de associados é determinado em ultima instincia pela assembleia
geral dos trabalhadores e os desligamentos sao excepcionais.

Em sintese, ¢ mediante um ato de vontade politica societdria que os trabalhadores
decidem constituir uma associagao para organizar o seu préprio trabalho, estabelecendo
as normas e procedimentos que definem parte significativa das relagées sociais do em-
preendimento de trabalho associado.

1.2. A PROPRIEDADE

No contexto do capitalismo, a maior parte das OTAs mais-democrdticas ¢ detento-
ra do que podemos denominar de propriedade associativa, ou seja, uma forma modificada
de propriedade privada. Inversamente do que ocorre na propriedade privada tipica, na
propriedade associativa os trabalhadores nao detém fragoes do capital. Nao hd a possibili-
dade de associagdo mediante a inversao de capital e nem a possibilidade de enriquecimento
pessoal, uma vez que a natureza da distribuicio nas OTAs impossibilita que a riqueza ge-
rada pelo trabalho se concentre nas maos de uma ou poucas pessoas, do que resulta que os
associados sempre dependerdo do seu trabalho para a obtengao de um rendimento.

Apesar dessas modificagoes, a propriedade associativa, no que diz respeito a sua
insercao juridica, social e econdmica, segue sob a l6gica da propriedade privada dos
meios de produgio. Isto ocorre porque se, por um lado, ela pertence a um coletivo de
trabalhadores e encontra-se mais socializada, por outro lado, ela é detentora de uma
grande autonomia frente a totalidade social. Esta é uma das razoes pelas quais as OTAs
sob o capitalismo, passado quase dois séculos, seguem sendo tipicamente produtoras de
mercadorias (VIEITEZ; DAL RI, 2009). A maior diferenga em relagio a propriedade
privada tipica ¢ que as OTAs, em principio, apresentam potenciais favordveis a socializa-
¢do democrdtica que nio existe na propriedade capitalista.

1.3. NEGACAO DO TRABALHO ASSALARIADO

Uma das caracteristicas mais importantes das OTAs mais-democriticas ¢ a rejei-
¢do prético-ideolégica do trabalho assalariado. O trabalho assalariado apenas ¢ admitido
nessas organizagoes em cardter supletivo ou emergencial. Mesmo nessa forma, a utiliza-
¢ao de trabalhadores assalariados estabelece imediatamente a exploragao de um grupo
sobre outro e constitui um segmento de trabalho tipicamente alienado. Assim, o seu
uso, mesmo que mitigado, choca-se com os objetivos de existéncia de uma OTA demo-
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crdtica, sendo uma contradi¢ao nos termos. Entretanto, a inexisténcia de uma legislagao
democritica e especifica para esse tema, demanda que a nao utilizag¢io do trabalho su-
bordinado seja o resultado de uma deliberagao do coletivo de trabalhadores associados.

1.4. DISTRIBUICAO DO EXCEDENTE ECONOMICO

Em geral, o excedente econémico, ou seja, o que sobra apds o pagamento dos
fatores de produgio, ¢ dividido entre os associados em parte iguais.

Quanto aos proventos mensais dos associados, a distribui¢io realizada nas OTAs
pode ser chamada de equitativa, com tendéncia a igualdade. Este tipo de distribuigao se
caracteriza pelo fato de que o intervalo entre o piso e o teto dos valores das retiradas® é
pequeno, situando-se em geral na propor¢io de um para trés.

O estabelecimento de retiradas aritmeticamente iguais ¢ muito dificil sob o do-
minio da lei do valor de mercado e da ideologia meritocratica disseminada na sociedade.
Mas, as diferencas observaveis nas organizagdes que praticam o principio da distribuicao
equitativa decorrem mais de diferenciais entre os trabalhos prestados e das necessidades
individuais dos associados, do que de critérios decorrentes da concep¢ao meritocrética.
Em muitas cooperativas de produg¢io agropecudria do MST, por exemplo, o montante
de horas trabalhadas para além da jornada obrigatéria resulta em certo diferencial de ren-
dimentos. J4 na fibrica ceramista Zanén (FaSinPat), localizada em Neuquén, Argentina,
sdo as necessidades individuais dos trabalhadores que geram as diferencas nos rendimen-
tos. Os mais antigos na empresa podem receber um pequeno adicional, bem como os
que tém familias numerosas ou os que necessitam de cuidados médicos especiais.

A remuneragao igualitdria ¢ mais visivel nas OTAs que apresentam uma composi-
¢ao profissional mais simples e homogénea, ou seja, uma composicio profissional menos
transfixada por premissas educacionais escolares, uma vez que a escola capitalista, habi-
litadora universal da forga de trabalho para o sistema, realiza também uma indexagao
profissional supostamente baseada no mérito profissional.

Nas OTAs a distribuigao é comumente o principal eixo, em torno do qual se re-
apresentam os conflitos de classe tipicos da sociedade capitalista. A estrutura de classes,
a composi¢ao do sistema de status social, o dinheiro, a estrutura de consumo e o sistema
escolar propiciam uma tendéncia & promogio da desigualdade, e o florescimento desta
leva a corrosao da democracia na OTA. Portanto, a questao da pressio social que clama
por desigualdade nunca estd realmente resolvida nas OTAs sob o sistema burgués, o que
demanda uma luta dificil e recorrente contra ela.

>Nas OTAS em geral nio se utilizam os termos saldrios e lucros. Os proventos mensais dos trabalhadores sio denominados
de retiradas e a divisao do excedente econdmico de sobras.
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1.5. RELACOES DE PODER

O nucleo do poder no trabalho associado estd na assembleia geral dos trabalha-
dores. Em principio, a assembleia dos trabalhadores ¢ a instincia mais importante de
tomada de decisoes.

Nas OTAs que fizeram parte das amostras das investiga¢des empiricas, aqui con-
sideradas, encontramos basicamente duas praticas de organizagio do poder: a represen-
tativa e a horizontalizada. Na prética representativa, embora a assembleia seja a principal
instdncia de poder, na maior parte do tempo as decisdes sao tomadas pelo Conselho
Administrativo ou Conselho Diretor eleito pelos associados. Essa ¢ a modalidade ti-
pica que em trabalho anterior (VIEITEZ; DAL RI, 2001) denominamos de gestao de
quadros.

Na prética horizontalizada a maior parte das decisoes é tomada nas assembleias
gerais e, geralmente, a OTA possui érgaos intermedidrios para discussao e tomada de de-
cisoes setoriais. Neste segundo tipo, embora a instincia executiva tome decisoes, ela tem
menos autonomia do que no caso anterior e atua como um instrumento de execugio
das decisoes tomadas pela assembleia (DAL RI; VIEITEZ, 2008, VIEITEZ; DAL R],
2009). Os quadros continuam tendo ascendéncia na OTA por suas qualidades intelectu-
ais e experiéncia, no entanto, o poder encontra-se mais descentralizado. Nas OTAs desse
tipo hd uma preocupagao do coletivo em fazer com que todos os trabalhadores, homens
e mulheres, tenham oportunidades de adquirir experiéncias profissionais, administrati-
vas e politicas. No caso do MST é comum que para as coordenagdes sejam sempre eleitos
e/ou indicados um homem e uma mulher para ocuparem os cargos de forma conjunta.

2. TRABALHO ASSOCIADO, GENERO E EDUCACAO NAS ORGANIZACOES AUTOGERIDAS

O objetivo deste item ¢ apresentar alguns aspectos sobre a situagdo profissional,
educacional e participagao politica da mulher a partir das relagdes de trabalho que se
desenvolvem nas empresas e cooperativas de autogestio (EAs) e nas cooperativas e estru-
tura politica dos movimentos sociais.

2.1. SITUAQ[\O PROFISSIONAL, EDUCACIONAL E PARTICIPACAO POLITICA DA MULHER NAS EM-
PRESAS E COOPERATIVAS DE AUTOGESTAO

Como vimos, nas OTAs a propriedade pertence ao coletivo de trabalhadores,
desse modo, os associados sao a0 mesmo tempo trabalhadores e proprietdrios. Em prin-
cipio, o poder ¢ exercido pelo conjunto de associados por meio de assembleias gerais,
comissoes, setores, eleicoes de dirigentes € outros mecanismos que visam assegurar a
participagao politica de todos. Esses dispositivos constitucionais engendram relagoes de

120 ORG & DEMO, Marilia, v. 16, p. 115-134, 2015, Edigao Especial



Trabalho associado, género, educagdo e participagdo politica Artigos

trabalho totalmente diferentes das que existem na empresa capitalista, na qual o assala-
riado nio tem nenhum poder.

Essas relagdes de trabalho diferenciadas tendem por si mesmas a alterar as relagoes
profissionais e educacionais tradicionalmente existentes entre homens e mulheres em
sentido favordvel as mulheres. Contudo, é necessirio considerar que esses empreendi-
mentos encontram-se imersos na cultura predominante na sociedade que ¢ machista
e capitalista. Portanto, uma grande parte das determinagdes sociais segue presente no
cotidiano desses coletivos de trabalhadores.

Deacordo com declaragoes de dirigentes e associados das EAs (DAL RI; VIEITEZ,
2002), nao ocorre nos empreendimentos discrimina¢des em relagao as mulheres. No en-
tanto, a observagio e andlise dos dados coletados mostraram que isso nio corresponde
a realidade, e que pelo menos uma parte da ideologia machista continua perpassando as
relacoes existentes.

Um marco de diferenciagio profissional entre os géneros encontra-se na dis-
tribui¢do dos/as trabalhadores/as pelos diversos ramos da economia. Verificamos que
nas EAs as mulheres encontram-se concentradas naqueles ramos tradicionalmente vis-
tos como femininos, tais como confecgio, téxtil e preparagio de alimentos. Em outros
ramos, como, por exemplo, metal-mecinica, mineragio, dentre outros, a participagio
das mulheres ou é muito pequena ou inexiste. Essa distribui¢ao coincide, portanto, com
a tendéncia histérica observada no mercado de trabalho capitalista, a qual nio sofreu
grandes modificacoes na tltima década, como podemos notar pelos dados apresentados
por Fumagalli (20094, p. 1).

A industria brasileira (dados de 2007) ¢é responsével por aproximadamente 20% dos em-
pregos formais existentes, sendo que deste total 72% ¢ composto por homens e 28% por
mulheres. Se considerarmos o total dos setores (comércio, servigos, agricultura e industria)
as mulheres respondem por 5,7% do total dos empregos na industria e 27% na drea de
servicos. Portanto, existe um acentuado predominio feminino em um conjunto de ocupa-
goes consistentes com os papéis de género tradicionais, especialmente nas dreas de satde e

educagio. Além disso, as possibilidades de inser¢io das mulheres no trabalho também estao
limitadas pela desigualdade de género na capacitacdo técnica, derivada de esteredtipos se-

xistas, resultando com isso em uma grande concentragio nas atividades de apoio (servigos).

Como a maioria das EAs foi formada a partir de empresas capitalistas falidas ou
em sérias dificuldades financeiras, essa distribuigio também deve ser considerada como
decorréncia dessa origem. No entanto, os associados de ambos os géneros justificam
a divisio do trabalho entre homens e mulheres de acordo com a ideologia tradicional
patriarcal dominante.

Ao serem questionados/as sobre as razoes de ter mais pessoas de um género do
que do outro nas empresas ¢ em determinados postos de trabalho, os/as entrevistados/as
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responderam que os trabalhos pesados sao para os homens e os trabalhos mais artesanais

e delicados para as mulheres.

“Por que s6 uma mulher associada? E por causa do servico. E complicado, ¢é funilaria, etc. £
mais para homem porque ¢ servigo pesado. Sao coisas pesadas que a mulher nio consegue
fazer.”*

“Por causa do setor, fornos, fundigio, usinagem, etc. O servico é pesado. A admissio de
homens ¢ automidtica.” °

“O trabalho ¢ artesanal e delicado. A mulher tem mais detalhe, tem fitinhas, etc. O homem
¢ mais grosseiro, serve para servico mais pesado.” ©

“Tem mais mulher pelo setor de costura. Porque ¢ dificil o homem costurar. Na montagem
tem mais homem.” 7

“Aqui $6 tem um homem, o padeiro. O resto sao mulheres porque é cozinha.” 8

Um dos elementos fundamentais da ideologia da supremacia masculina repousa

na idéia de que a fisiologia e o metabolismo psicobiolégico da mulher fazem dela um

membro do coletivo da for¢a de trabalho com menor capacidade fisica’. Desse modo, a

divisao do trabalho entre os géneros, através da histéria, tem sido justificada em nome

da inferioridade fisica da mulher.

No entanto, de acordo com Marx (1982, p. 449-450), com o advento da grande

industria, a forca fisica tornou-se crescentemente supérflua.

Tornando supérflua a for¢a muscular, a maquinaria permite o emprego de trabalhadores
sem forca muscular ou com desenvolvimento fisico incompleto mas com membros mais
flexiveis. Por isso, a primeira preocupacio do capitalista a0 empregar a maquinaria, foi a de
utilizar o trabalho das mulheres e das criancas.

Além disso, observamos que a pressuposta fragilidade fisica da mulher jamais a im-

pediu de trabalhar no setor produtivo e doméstico, além de ter e criar os filhos. Em todos
os tipos de sociedade, desde as pretéritas ¢ antigas até a capitalista, o volume de trabalho

realizado pelas mulheres sempre foi imenso, o que mudou foi a forma desse trabalho.

4 Entrevista com associada (tinica associada) da Unitron - Cooperativa de Producio de Caldeiraria.

> Entrevista com associada da Coopermetal - Cooperativa Metalurgica de Cricitima.

¢ Entrevista com dirigente, do sexo masculino, da Cooperativa de Trabalho Unido Serrana Ltda.

7 Entrevista com dirigente, do sexo feminino, da Renascer - Cooperativa de Calgados.

% Entrevista com dirigente, do sexo feminino, da Cooperativa Restaurante Armazém Teia Ecoldgica.

% A ideologia machista dissemina que a mulher além de ter uma inferioridade fisica possui, também, menor capacidade

intelectual. Nas EAs, no entanto, este segundo argumento nio foi utilizado por nenhum dos/as entrevistados/as para
explicar a posi¢ao das mulheres no trabalho.
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O trabalho doméstico, comumente realizado pelas mulheres, até os dias de hoje,
é enorme se avaliado quantitativamente em termos de trabalho produtivo.'® E comum a
disseminagio da idéia de que o trabalho doméstico, embora consumindo muito tempo,
¢ leve e relativamente agraddvel. Essa ideia, em principio, escamoteia a rotina nula e
degradante que ele encerra.

De acordo com Lenin (1980, p. 666), mesmo apds a Revolucao Russa, que tinha

como um de seus designios a emancipacio da mulher, essa situacio nio se modificou.
A mulher continua sendo escrava do lar, apesar de todas as leis libertadoras, porque estd
debilitada, oprimida, embrutecida, humilhada pelas pequenas tarefas domésticas que a

convertem em cozinheira e cuidadora de criangas, que desperdicam sua atividade em um
trabalho absurdamente improdutivo, mesquinho, enervante, embrutecedor e fastidioso.

Desse modo, a andlise indica que longe da fraqueza fisica da mulher afastd-la de
certo tipo de trabalho é sua fraqueza social que a torna uma escrava dele.

Portanto, parece-nos que a tese da incapacidade fisica da mulher para o traba-
lho ¢é agora, como foi no passado, uma das justificagdes ideoldgica para relegé-la a um
status inferior na sociedade. Com efeito, pesquisas realizadas sobre a questdo de género
indicam que as origens histéricas da subordina¢io da mulher nao contemplam a supe-
rioridade da forga fisica do homem como um fator explicativo importante (MENDEL;

VOGT, 1975, DE GODELIER, 1980).

Além da distribui¢ao pelos ramos ocupacionais, outro elemento importante para ser
analisado ¢ o pertinente a ocupagao dos cargos diretivos nas empresas. Observamos que
hd uma predominéncia masculina nos cargos de diregao e de responsabilidade, mesmo na-
quelas EAs nas quais o niimero de mulheres associadas ¢ bem maior do que o de homens.

Essa tendéncia encontrada nas EAs, também estd em acordo com o mercado de
trabalho em geral, como aponta Fumagalli (2009b, p. 2) secretdria de género da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT).

Ocupando cargos de direcio de empresa temos 85% de homens e 15% de mulheres; na
condicdo de gerentes sio 77% de homens e 23% de mulheres; entre os profissionais da drea
de fisica, quimica e engenharia, temos 79% de homens e 21% de mulheres; técnicos poliva-
lentes sio 70% de homens e 30% de mulheres; técnicos de nivel médio nas dreas de fisica,
quimica e engenharia, 83% de homens e 17% de mulheres; atendimento ao publico 24%
de homens e 76% de mulheres; trabalhadores em processo continuo, 82% sio homens e
18% mulheres; escriturdrios, 59% homens e 41% mulheres e trabalhadores dos servicos,
61% de homens e 39% de mulheres.

1 “Conforme dados do IBGE, as mulheres gastam em média 27 horas por semana com os afazeres domésticos, enquanto
que entre os homens o nimero de horas gastas nao excede 10 horas”. (FUMAGALLI, 2009b, p.3).
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Nesse tépico, a tendéncia das EAs ainda ¢ a de reproducio da tendéncia geral do
mercado de trabalho. Esse fato também parece estar ligado a época em que as EAs ainda
eram empresas tradicionais e nas quais a supremacia masculina era institucionalizada.
Entretanto, lembramos que nas OTAs os associados tém poder para eleger e indicar seus
dirigentes; existe liberdade de discussao, de expressao e de reunido e, embora apresente
contradigdes, a configuracio objetiva e juridica das relagdes de trabalho gera um impulso
para a solidariedade, igualdade e equidade. Embora, objetivamente, nada hd que impega
as mulheres de terem um posicionamento independente e autdénomo, elas continuam,
em geral, reproduzindo o comportamento de subordinacio em relagio aos homens.

Mesmo que a ideologia predominante na sociedade transfixe as relagdes e men-
talidade dos/as associados/as das EAs, hd também virios elementos inovadores do ponto
de vista da temdtica em questao. Atemo-nos aqui aos mais relevantes, quais sejam: a)
ambiente de trabalho mais igualitdrio; b) remuneracio igual para homens e mulheres; c)
maiores oportunidades de acesso para as mulheres aos cargos de diregao; d) reeducagio
imanente as novas relacoes sociais; e) implementagao da politica de igualdade de género
(em especial nos movimentos sociais estudados).

Nas empresas de autogestao, e nas OTAs em geral, o ambiente tipicamente bu-
rocrético é rompido. Os cargos e fungdes diferenciados continuam existindo, porém eles
nio apresentam a mesma rigidez e signo hierdrquicos de outras organizagdes. Dessa for-
ma, os associados estabelecem relagoes mais préximas, menos formais, soliddrias, enfim,
mais democrdticas. Esse fato tem como conseqiiéncia a diminuigao das diferenciagoes
entre homens e mulheres, o que gera relagoes mais igualitdrias.

Um dos elementos que contribui para que o ambiente social seja mais democrdtico
¢ a igualdade de remuneragio entre os géneros. Homens e mulheres recebem os mesmos
proventos pelo mesmo trabalho realizado, e isso ocorre tanto com as retiradas mensais,
quanto com a distribuigao das sobras. Neste item, a tendéncia das EAs encontra-se em
oposi¢ao a tendéncia do mercado de trabalho, no qual as mulheres, em geral, percebem
saldrios inferiores aos dos homens quando considerados o mesmo trabalho realizado ou
fungao ocupada''. De fato, essa igualdade frequentemente transcende as fungées, pois
em varias OTAs a remuneragio dos associados ¢ igual ou praticamente igual para todos
independente do tipo de trabalho realizado e do género de quem o realiza.

Uma terceira varidvel que impulsiona a igualdade em geral, assim como a igual-
dade de género, diz respeito ao exercicio do poder. Em tese, o controle e a gestao do

11 «

De acordo com a pesquisa, os homens ganham mais que as mulheres em todas as faixas de idade, niveis de instrugio,
tipo de emprego ou de empresa. [...] O Brasil apresenta um dos maiores niveis de disparidade salarial. No pais, os homens
ganham aproximadamente 30% a mais que as mulheres de mesma idade e nivel de instrugio [...]”. (OBSERVATORIO
BRASIL DA IGUALDADE DE GENERO, 2015, p. 1). “O saldrio das mulheres tem subindo ano a ano mais
do que o dos homens, mas ainda hd diferenca na remuneracio quando eles ocupam a mesma funcio. A
pesquisa anual da Catho indicou que os homens ganham, em média, até 30% a mais”. (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE SAO PAULO E MOGI DAS CRUZES, 2015, p. 1)
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empreendimento pertencem a todos/as os/as trabalhadores/as. Na prdtica, a participagao
¢ diferenciada, mas, assim mesmo, propicia relagoes mais democrdticas e igualitdrias, o
que permite as mulheres ascenderem a funcoes de responsabilidade e a cargos de diregao
em propor¢oes maiores do que as encontradas usualmente.

Porém, a inflexdo relacional que aponta para uma equalizagio do stazus profissio-
nal das mulheres nas EAs é um processo de luta e de reeducacio, que se estende por anos.

As novas relagoes de trabalho engendradas nas EAs, efetivamente democréticas ou
com um grande potencial democrtico, apresentam um efeito educativo imanente. Na
medida em que essas relagdes vao sendo vivenciadas, os associados, que por sua origem
sao advindos das categoriais sociais do assalariamento, vdo redefinindo suas concepgoes,
valores e praticas.

Citamos dois exemplos, contidos em Vieitez e Dal Ri (2001, p. 127-128) e
ocorridos hd algum tempo, para exemplificar essa proposigdo: os casos das cooperati-
vas Coopervest e Cooperjeans, que se situavam respectivamente em Aracaju, Sergipe, e
Avaré, Sao Paulo, e que eram do ramo da confeccio.

Essa EAs, nas quais a grande maioria dos associados era composta por mulheres,
“[...] iniciaram as suas trajetérias governadas por homens eleitos por elas. Entretanto,
posteriormente, movimentos advindos das bases formaram e elegeram novas diretorias
encabegadas por mulheres”.

Esses movimentos representaram o descontentamento das associadas com os di-
rigentes que se perpetuavam no poder centralizando a tomada de decisoes. Ao mesmo
tempo, foram manifestagoes da coletividade constituida, em sua maioria, por mulheres
e que anteriormente haviam se submetido a hegemonia masculina.

As mulheres eleitas para as novas dire¢des, a maioria proveniente da linha de
produgio, em decorréncia da nova posi¢io ocupada, passaram a vivenciar experiéncias
que estavam reservadas apenas aos homens, tais como: freqiientar cursos de formagao;
representar a empresa; participar de reuniées com empreendimentos em outros Estados;
e, principalmente, adquirir os conhecimentos e a maturidade decorrentes do exercicio
da gestao democritica.

As discussoes e prdticas diferenciadas acerca desse tema foram gerando nas OTAs
mais-democrdticas, em geral, a elaboragao de politicas de igualdade de género.

2.2. SITUAGAO PROFISSIONAL, EDUCACIONAL E PARTICIPAGAO POLITICA DA MULHER NOS MO-
VIMENTOS SOCIAIS

E muito raro encontramos movimentos sociais que juntem a luta pelos objetivos
especificos e comuns dos seus membros, a organiza¢io da producio, a educagio e a
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implantacao de politicas de igualdade de género. Talvez os melhores exemplos de movi-
mentos sociais que unem organicamente a economia, a politica e a cultura sejam os do
MST do Brasil, e 0 Movimento Zapatista do México.

O MST foi fundado em 1984 em meio ao ascenso do movimento operario-
-popular no Brasil que lutou contra a ditadura militar instalada no pais. O Movimento
surgiu com o propésito de lutar pela reforma agrdria, o que continua sendo seu principal
objetivo. No entanto, desde o inicio o MST divulgou um programa econémico-politico
de luta pela transformacio social.

Nos trinta anos que separam o Movimento da sua formagao, ele cresceu e se tor-
nou um dos movimentos sociais mais importantes da América Latina.

O MST criou um modo diferenciado de constitui¢ao do trabalho associado. A
reforma agréria, seu objetivo principal, nio se realizou até hoje no Brasil. Entretanto,
mediante as lutas e ocupagées de terras, milhares de familias foram assentadas e esta-
vam destinadas, em principio, a atuarem como pequenos proprietdrios independentes.
Diante dessa circunstancia, o MST deparou-se com a seguinte questdo: deixar as familias
vivendo de modo independente e individual a sua condigao de pequenos proprietdrios
e fora do Movimento, ou empenhar-se na organizagio da producio agrdria e manter os
pequenos proprietdrios como militantes. Tendo optado pela organizagao da producio,
o MST, por seus préprios meios e experiéncias, percebeu que a maneira de organizar
a produgio mais compativel com seus propdsitos sociais, na presenca hegemonica da
produgio capitalista, era organizar os trabalhadores rurais num sistema cooperativista
(SCA) (DAL RI; VIEITEZ, 2008). Este sistema, que é multifacetado e comporta di-
versos graus de cooperagio, tem o seu ndcleo mais avangado na organizagio de trabalho
associado, no qual se destaca a cooperativa de producio agropecudria (CPA).

Além da organizagao politica e econdmica, a outra drea na qual o Movimento in-
veste ¢ na educagdo. O MST reivindica a constitui¢ao de uma nova pedagogia e possui um
sistema educacional com intiimeras escolas, da educagio infantil ao nivel superior, nas quais
implantou sua proposta politico-pedagdgica (DAL RI, 2004). Os dois aspectos mais inte-
ressantes da proposta educacional do MST sdo a unido do ensino com o trabalho produti-
vo; e a gestdo democrdtica nas escolas que funcionam como cooperativas, como as CPAs'.

No que diz respeito as relagoes de trabalho associado, as CPAs do MST tém vi-
rios elementos em comum com as EAs. No entanto, as CPAs sio mais democriticas e
igualitdrias, o que pode ser deduzido pelo fato de que, em geral, as retiradas nas CPAs
contabilizadas pelas horas trabalhadas sao iguais, independente das fun¢oes desempe-
nhadas. Além disso, nos Conselhos Diretivos das CPAs eleitos procura-se realizar um
rodizio com os membros que ocupam os cargos para que um maior niimero de pessoas

12 Apesar da proposta educacional e de seus esforcos, 0 MST ndo consegue implantar essa forma de organizagio em todas as
escolas nas quais tem influéncia. Mas, sdo paradigmdticos os casos estudados em Dal Ri (2004) e Dal Ri e Vieitez (2007, 2008).
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possa passar pela experiéncia de coordenacio. As principais questdes sejam as de cunho
politico, econdmico ou educacional sdo discutidas e deliberadas nos nicleos de bases e
nas assembleias gerais dos acampamentos e assentamentos'.

Aqui observamos uma diferenca entre o Movimento ¢ as EAs. Ao passo que na
maioria das EAs encontramos o exercicio da democracia representativa, com predomi-
nancia da dire¢ao dos quadros, o MST tem como prética principal a participacao direta

e a democracia horizontalizada (VIEITEZ; DAL RI, 2009).

Outra questao importante de ser tratada ¢ a participagao das mulheres nas coope-
rativas e na diregio politica do Movimento.

A orientagao do SCA ¢ de que todos os membros da familia que realizem ativi-
dades na cooperativa sejam associados. Os jovens podem integrar-se as cooperativas a
partir dos 16 anos. Para o Movimento essa integragao traz beneficios nio apenas do pon-
to de vista do trabalho, mas principalmente do ponto de vista politico, pois na medida
em que todos sa0 sécios “[...] assumem uma posicio de igual para igual na cooperativa
com direitos e deveres iguais. No caso da mulher em que [se] torna sécia, integra-se ao
processo de produgio e através do econdmico vai criando espago cada vez maior para a
participagao politica [...]” (CONCRAB, 1996, p. 28).

Embora o MST tenha uma linha politica de combate 2 violéncia sexista e um
setor de género organizado'¥, com incentivo a participagio da mulher, na prética coti-
diana hd vdrios impedimentos que resultam em um nivel ainda pequeno de inser¢io das
mulheres nas cooperativas e nas instincias politicas.

Nas observacoes e entrevistas que realizamos em assentamentos do MST pude-
mos verificar que as mulheres, em geral, sio associadas as CPAs e integram os setores de
produgao'’, mas, muitas vezes, trabalham apenas 4 horas, pois no restante do dia cuidam
da casa, dos filhos, da alimentacio etc.

H4 uma discussio acumulada no Movimento com propostas de criagdo de cre-
ches, lavanderias e refeitérios coletivos para liberar as mulheres para o trabalho produti-
vo. No entanto, as agdes s3o ainda incipientes.

Outro aspecto que verificamos a partir de nossas observagoes empiricas e por
meio dos relatos de membros do MST ¢ que as mulheres participam das manifestagoes,
ocupagdes e na organizacao dos acampamentos. No entanto, apds a conquista da terra e

13 A organizagio dos acampamentos e assentamentos do MST mantém uma estrutura comum, qual seja, os acampados/
assentados sdo organizados nos denominados nicleos de base que discutem todos os problemas e questdes colocados ao
Movimento e a organizagio da produgio. Apds essas discussoes, as problemdticas vio para decisdo final nas assembleias.

14 Setor de género do MST disponivel em: http://base.d-p-h.info/pt/fiches/dph/fiche-dph-8247 html

15 Os setores de produgio fazem parte da organizacio e da estrutura de trabalho das CPAs.
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com o processo de assentamento, essa situagio parece modificar-se. Nos assentamentos
que estudamos nio encontramos nenhuma mulher nas dire¢oes das cooperativas.

Concei¢ao (20006, p. 3) em pesquisa sobre a participacdo das mulheres do MST
da Bahia encontrou ocorréncia parecida com a nossa.

Entretanto quando se dd o processo de assentamento das familias na terra conquistada,
vemos tornar-se restrito a atuagio e inser¢ao da mulher nos espacos coletivos de decisao,
sua participagio nos espagos publicos do assentamento sofre um retrocesso. O indice de
participagio politica das assentadas nas reunides, assembléias, cursos, cooperativas, etc,
ainda ¢é baixo. Normalmente as mulheres voltam a se refugiar no espago doméstico, sendo
absorvidas pelo cuidado com os filhos, a casa, ¢ acabam delegando ao companheiro a par-
ticipagio nos espagos coletivos de decisdo. Mesmo quando elas participam na organizagao
dos assentamentos, geralmente estdo ligadas as dreas de educagio e satide, dada a proximi-
dade destas atividades com a vida doméstica. Esta é mais ou menos a trajetéria da grande
maioria de mulheres que participam de ocupagdes e que compde no dizer das liderangas a
‘frente de massa’ do movimento.

A menor inser¢ao da mulher nio ocorre apenas nas cooperativas, mas também, e
principalmente, nas instancias politicas e de dire¢ao do Movimento.

Essa condigao é reconhecida pelo préprio MST.

E verdade que para muitas mulheres o0 MST foi ¢ € a possibilidade de se libertar de vdrias
formas de opressio e se afirmar como mulheres e como trabalhadoras. Porém, para um
grande nimero de mulheres, que estdo presentes nos acampamentos e assentamentos, o
MST ainda nao criou as condigoes para que elas possam realmente participar da luta pela
terra, pela reforma agrdria e pela transformacio social. Tanto que se comparada com os
homens a presenca das mulheres Sem Terra na estrutura organizativa do MST, desde as
instancias de nivel nacional e estadual até nas instancias de base, ainda ¢ pequena na maio-
ria dos estados. Assim como é menor a participagio feminina nas lutas pela conquista da
terra, o que se reflete depois em pouca participagio nos assentamentos. (MST, 2010, p. 1)

Essa situacdo de dependéncia da mulher é agravada pela cultura do trabalha-
dor rural que é extremamente conservadora e machista. Além disso, no meio rural as
questdes de trabalho encontram-se, em geral, mescladas com as familiares, o que acaba
resultando em maior opressdo e submissao da mulher.

Situagio bem mais aguda da influéncia da cultura e da submissio da mulher pode
ser encontrada nas comunidades indigenas. Em geral, as mulheres indigenas nao tém
direito a escolha dos maridos e nem de participar das decisoes ou de ocupar cargos de
direcdo nas comunidades.

Nesse sentido, o Exército Zapatista de Libertagao Nacional (EZLN), de origem
indigena e um dos movimentos sociais mais importantes da América Latina, ¢ um caso
singular, nao apenas pela inser¢io da mulher na organiza¢io como combatente, mas pela
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estrutura democrdtica de poder que criou, no qual a mulher tem direito a participagao
politica e a ocupar cargos de direcao.

Os Zapatistas iniciaram sua fase ptblica a partir de 01 de janeiro de 1994 quan-
do se mostraram para além das montanhas de Chiapas com capuzes pretos e armas
nas maos dizendo Yz Basta! contra o NAFTA (acordo de livre comércio entre México,
Estados Unidos e Canadd) que foi langado nesse mesmo dia. O Movimento defende a
gestao democrdtica do territério, a participagdo direta da populagio nos assuntos publi-
cos, a partilha da terra e da colheita e a organizacio autonoma da produgao.

Tendo a necessidade de preservar e reproduzir a comunidade e, a0 mesmo tempo, de
articular-se com o mercado local e mundial para comercializar seus produtos, 0 Movimento
Zapatista, da mesma forma que o MST; langou mio das cooperativas para organizar a produ-
¢do e criou um sistema educacional préprio unindo ensino e trabalho produtivo.

O café é um dos produtos mexicanos cultivados e comercializados para o exterior
e Chiapas ¢é a principal regido produtora. Os indigenas jd cultivavam o café, mas para
comercializar os produtos dependiam de intermedidrios (coyotes) e de empresas mul-
tinacionais. Quando o Movimento Zapatista decide organizar a producio coletiva das
comunidades funda grandes cooperativas de café.

Los indigenas chiapanecos, que viven desde hace centenares de afos marginados, se han
agrupado masivamente entorno al Frente Zapatista [...] creando cooperativas para la
busqueda colectiva de formas alternativas de comercio, con el objetivo de escapar de la
dependencia con respecto a los intermediarios y las multinacionales. Actualmente exis-
ten tres cooperativas zapatistas en Chiapas (Mut Vitz, Yachil Xojobal Chulchan, y Yochin
Tauel Kinal) que funcionan con estructuras absolutamente democrdticas e invierten un
porcentaje de sus ingresos en iniciativas para beneficio social, como la consolidacién de
un sistema auténomo de educacién y salud. En estas cooperativas participan unos 3.000
campesinos y la cantidad de exportaciones asciende ya a 400 toneladas anuales. El ‘café
zapatista’ circula en Europa y los Estados Unidos gracias a colectivos solidarios con las
reivindicaciones zapatistas de democracia, paz y justicia. Estas organizaciones europeas y
norteamericanas compran el café sin la mediacién de ninguna empresa con 4nimo de lucro.

(REDE LATINA SIN FRONTERA, 2008, p. 1).

As mulheres organizaram viérios tipos de pequenas cooperativas, sobretudo nos
setores considerados femininos, como nos de alimentacio, confeccio e artesanato, e essa
foi a forma que encontraram para poder trabalhar. No entanto, a presenga das mulheres
das comunidades zapatistas tanto no trabalho produtivo como na vida publica ainda é
pequena e dificultosa.

Uma companheira da Junta exp6s-nos o estado de avanco quanto ao papel das mulheres na
sociedade zapatista. No Caracol de Oventik hd trés cooperativas de produgao e distribui¢ao

artesanal que nasceram da iniciativa de mulheres. A producio estd muito centrada no fabri-
co de roupa e de objectos herdados da cultura tradicional, mas na sua maioria actualizados
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com a introdugio de simbolos da luta zapatista. A presenca das mulheres também sobressai
entre os promotores da satide. E, claro, ¢é feita referéncia a Lei Revoluciondria das Mulheres,
que define uma total igualdade de direitos. No entanto, a companheira nao esconde que,
no campo da vida privada, embora tenha havido progressos importantes, hd ainda muito
por fazer. As préprias mulheres tém de avancar no terreno da auto-emancipacio ¢ ainda sao
muitas as que nio intervém activamente na vida comunitdria. (BRIGADA EUROPEA EM
APOIO AOS ZAPATISTAS, 2011, p. 2)

Pesquisas apontam (ROJAS, 1994, NASCIMENTO, 2009) que um dos prin-
cipais motivos que leva as mulheres a se integrarem ao EZLN encontra-se no fato de
poderem conquistar autonomia, independéncia e autodeterminacio sobre suas vidas.

Desde o inicio, as mulheres zapatistas se organizaram colocando em questdo as
estruturas familiares e comunitdrias. Apds uma assembleia realizada em 1993 para a
divulgagao de consulta realizada com as mulheres de todas as comunidades zapatistas,
foi formulada a Lei Revoluciondria das Mulberes que apresenta dez reivindicagoes. Na sua
primeira versdo, essa Lei apontava reivindicagoes, tais como: a) poder escolher o marido
e nio ser obrigada a casar a forga, pritica normal da cultura; b) ter o direito 4 participa-
¢4o politica, a educagio e ao trabalho; ¢) decidir o nimero de filhos, pois sao obrigadas a
ter vérios filhos, jd que na cultura uma familia grande ¢ sinal de prosperidade; d) direito a
participar dos assuntos da comunidade e ocupar cargos se forem eleitas para isso; €) nao
serem espancadas ou maltratadas fisicamente nem por familiares e nem por estranhos,
e punigio severa para os crimes de estupro. Isso porque o espancamento de mulheres e
os estupros pelos pais, maridos, irmaos e outros homens sao comuns e nao hd punigao.

Mesmo com todas as dificuldades, as iniciativas das mulheres zapatistas abriram
um campo de lutas extremamente importante. Mostram que no interior dos movimen-
tos sociais e desde o inicio é possivel colocar publicamente em questao as relagoes sociais
de género, nao apenas denunciando e condenando o machismo de maneira abstrata,
mas agindo na sua expressio concreta, ou seja, nas estruturas familiares realmente exis-
tentes sobre as quais o Movimento se constroi.

As culturas conservadoras e machistas e 0 meio no qual se realiza o trabalho, aliado 2
exploragao capitalista, explicam de certa forma porque no meio rural e indigena a opressao
e a violéncia contra as mulheres sao exacerbadas, mesmo naqueles territérios organizados e
influenciados pela ideologia de movimentos sociais que lutam pelo socialismo.

Mas, hd outros fatores que incidem sobre esse fendmeno, e um deles diz respeito
as préprias linhas politicas implementadas pelas organizacdes de esquerda. Os partidos
de esquerda, movimentos sociais, sindicais e outras organizagbes construiram e aplicaram
por muito tempo a teoria de que as lutas contra a violéncia e discriminagao das mulheres,
contra o racismo, pela preservagao da natureza, dentre outras, deveriam estar em segundo
plano, pois o principal era a luta de classes. Imaginava-se que apds a revolugio, com a ins-
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talaciao do socialismo e com as novas relacoes sociais estabelecidas, todas as discriminacoes
desapareceriam. No entanto, as experiéncias dos paises do socialismo real mostraram que
mesmo apos as revolugoes as desigualdades de género nao foram superadas.

Essa proposi¢io tem sido criticada, em especial pelas militantes e tedricas das
questoes de género, no entanto, ainda parece predominar, mesmo no interior dos movi-
mentos de esquerda. Dessa forma, foram 4rduas as lutas das mulheres para conseguirem
criar os setores de género em organizagoes como o MST, a CUT e partidos de esquerda,
e ainda continua drdua a batalha para que esses setores ganhem espagos nos programas e
acoes desencadeados pelas organizagdes.

CoNcCLUSAO

O fenémeno da dominagdo é uma categoria que permeia as mais diversas instan-
cias da vida social, dentre elas procuramos discutir a dominagio de género, cuja origem
transcende o universo da politica e das relacoes de produgio e, possivelmente, tem seu
lécus primordial no processo de reprodugio social. No entanto, neste texto, limitamo-
-nos a questao da dominagao de género demarcada na evolugao e situacio profissional da
mulher na esfera das organizagoes de trabalho associado, bem como a sua participagao
politica nessas organizagoes e as acoes educacionais imanentes a construgio das novas
relagbes sociais endégenas as OTAs.

Partimos do pressuposto de que as OTAs promovem a democratizagao das rela-
coes de trabalho, o que leva a uma maior igualdade. Mas, a0 mesmo tempo, a ideologia
conservadora e machista encontra-se profundamente arraigada na ideologia coletiva,
ultrapassando o 4mbito do mundo do trabalho. Desse modo, tentamos averiguar se a
democratizagao das relagoes de trabalho seria eficaz para erradicar as seculares praticas de
subordina¢do feminina, ou se essas praticas reproduzem-se de alguma forma.

A andlise da realidade das OTAs mostra que a ideologia patriarcal nio se encon-
tra suprimida nos empreendimentos autogestiondrios ¢ nem nos movimentos sociais
estudados, aparecendo sob diversas manifestagoes. Esse fato é coerente com a situagao
socialmente excéntrica dessas organizagoes, com condi¢io de propriedade privada dos
meios de produgio e produtoras de mercadorias e, ademais, com o fato de que seguem
vivendo sob a hegemonia social, econémica, ideoldgica e cultural do capitalismo.

Ao mesmo tempo, constatamos que elementos de igualdade politica em geral, e
de género em particular, foram adotados por essas organizagoes, o que beneficia as tra-
balhadoras das OTAs. Esses elementos ficam mais claros quando a situagio de trabalho
e de insergao politica das associadas as OTAs é comparada com a situagio da mulher no
mercado de trabalho assalariado. Os principais elementos destacados foram os seguintes:
1) direitos juridicamente iguais aos dos homens no que diz respeito a condi¢ao de asso-
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ciadas; 2) igualdade quanto as remuneracoes percebidas pelo mesmo trabalho realizado;
3) oportunidades expressivamente maiores do que as existentes nas empresas tradicio-
nais para o exercicio de funcoes de responsabilidade e cargos de direcdo; 4) subsisténcia
de uma atmosfera de relagoes de trabalho que destoa dos valores socialmente predomi-
nantes, na medida em que se busca valorizar a igualdade, a cooperacio e a solidarieda-
de entre os trabalhadores; 5) reeducagao imanente derivada das préticas de relagoes de
trabalho democriticas, as quais se manifestam em posturas e intervengdes que revelam
um crescimento da autonomia e da autoconfianga femininas; 6) disposi¢ao em elaborar
politicas especificas para a igualdade de género.

O trabalho associado na vigéncia do capitalismo é um arranjo econémico con-
traditério. As reformas democrdticas significativas que ele opera, favordveis aos/as traba-
lhadores/as, encontram-se sujeitas a essas contradicoes. E particularmente importante o
fato de que, ao contrdrio do que possa sugerir a observagao superficial, as unidades de
trabalho associado nio representam a harmonizagao das relagées de producio. Ainda
que de forma mais mediada, o trabalho associado, sob o dominio geral do capital, segue
imerso na luta de classes. Esta se desenvolve externamente, pela incontorndvel inser¢ao
das unidades de trabalho na sociedade capitalista, e de modo endégeno nas unidades de
trabalho pelos conflitos internos. A luta de classes trava-se, também, entre os préprios
trabalhadores associados.

Em suma, como vimos, mesmo com as importantes modificagoes realizadas pelas
OTAs nas relagoes de poder e trabalho, no cotidiano ainda se encontra a prética de dis-
crimina¢do das mulheres, o que dificulta a participacio politica e o acesso das mesmas
aos postos mais elevados, tanto nas diregoes das cooperativas como nas instancias dos
Movimentos.

Mas, apesar das diversas dificuldades e impedimentos para a participagio das mu-
lheres, foi possivel observar que o ambiente autogestiondrio possibilita oportunidades de
insercao social mais democrdtica. Observamos, também, que nas EAs e principalmente
no MST e no Movimento Zapatista hd uma politica definida, setores organizados e
agoes planejadas no sentido de buscar a igualdade de género. Os Movimentos comegam
a admitir que a luta pela igualdade de género ¢ de ordem geral e deve ser travada junta-
mente com a luta de classes.

Desse modo, e levando em consideragiao o exposto, podemos concluir que as
OTAs somando-se a0 movimento geral dos trabalhadores poderio contribuir significa-
tivamente para a mudanga social, uma vez que a transformaco do sistema, certamente
nao ocorrerd sem um enfrentamento com o capitalismo em todas as suas instdncias:
econdmica, politica e ideoldgica.
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