[ICA DA PRODUCAO

Giovanni ALVES!

O objetivo deste ensaio é tentar apresentar uma breve
caracterizacio do toyotismo, que consideramos como sendo a ideologia
orgianica da producio capitalista sob a mundializacdo do capital. Ao
dizermos ideologia orgdnica, procuramos salientar a amplitude de valores
e regras de organizacdo da producio que sustentam uma série de
protocolos organizacionais. Tais protocolos organizacionais do toyotismo,
que aparecem sob as mais diversas formas, atingem os empreendimentos
capitalistas, seja na area da inddstria, seja na drea de servicos (inclusive
na administracio publica), tentando articular, no plano da organizacio
subjetiva da produgio capitalista, um novo regime de acumulacio
centrado no principio da flexibilidade (a categoria central da acumulacgido
capitalista num cenidrio de crise estrutural). Na verdade, todo
empreendimento capitalista é coagido pela concorréncia a adotar
procedimentos organizacionais oriundos da matriz ideolégico-valorativa
do toyotismo. Eles se articulam e se mesclam com dispositivos tayloristas-
fordistas. Mesmo nio participando da criacio de valor, organizagoes de
servicos e de administracio publica, incorporam tais valores do
neoprodutivismo toyotista.

Na década de 1990, o impulso ideolégico do toyotismo
atingiu o empreendimentismo capitalista no Brasil, no bojo do complexo
de reestruturacio capitalista e do ajuste neoliberal propiciado pelos
governos Collor e pelo governo Cardoso. A abertura da economia, o
acirramento da concorréncia e a proliferacio dos valores de mercado
contribuiram sobremaneira para a adocio da nova forma de explora¢io
da forga de trabalho. Noutros momentos, procuramos desenvolver a
reflexdo sobre o significado do toyotismo, mais iremos nos concentrar
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aqui em elaborar uma ripida caracterizacio que procure ir além da
concepcio restrita de toyotismo, buscando recuperar sua génese histérica
e seu significado ontoldgico para a nova etapa de desenvolvimento do
capitalismo mundial (Alves, 1999).

O toyotismo é regido pelo principio da flexibilidade,
que articula pelo menos 3 valores universais — o valor do envolvimento
subjetivo do trabalbo (0 “nexo essencial” do toyotismo, que implica a
captura da subjetividade do trabalho pelo capital) e os valores da producdo
fluida e da producdo difusa (“nexos contingentes” do toyotismo) (Alves,
2000).

O cerne do toyotismo é a busca do engajamento
estimulado do' trabalho, principalmente do trabalhador central, o
assalariado estdvel, para que ele possa operar uma série de dispositivos
organizacionais que sustentam a producdo fluida e difusa. Como exemplo
do toyotismo, percebemos os mais diversos tipos de Programas de
Gerenciamento pela Qualidade Total, pela busca da producio just-in-
time e pela utilizacao do Kanban, pelas niovas formas de pagamento e
de remuneracio flexiveis e, principalmente, pela difusio da terceirizago.
Tais dispositivos organizacionais contingentes sio miltiplos e diversos.
Tornaram-se, inclusive, o sewnso-comum da nova administracio das
empresas. Mas o que cabe resgatar sio seus principios intrinsecos de
busca do enwvolvimento subjetivo do trabalbo e de busca recorrente de
uma produgdo difusa (através da terceirizacio) e de uma producdo fluida
(recorrendo, neste caso, em ultima instidncia, a utilizacio de novas
tecnologias microeletronicas).

Portanto, seja na indudstria, onde tal sistema produtivo
se originou, seja nos bancos e empresas capitalistas as mais diversas, o
toyotismo tenta se tornar um senso comum da producio de valor. Estamos,
pois, diante de um conceito com maior densidade ontolégica do que
imaginam sociélogos ou engenheiros de produgio, muitos deles voltados
para a anilise empirista e restrita do proceso real.
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1. A génese do toyotismo

A partir da mundializagcio do capital, o que veio a ser
denominado de toyotismo assumiu a posicio de objetivagﬁo universal
da categoria da flexibilidade, tornando-se. um valor universal para o
capital em processo. E claro que a projecio universal do toyotismo, a
partir dos anos 80, vincula-se ao sucesso da indudstria manufatureira
japonesa na concorréncia internacional. Durante os anos setenta e oitenta,
diversas técnicas foram importadas do Japio, em diversas ondas, com
diferentes énfases, para diversos paises e setores. A primeira onda foi a
dos CCQ’s e, quase que em paralelo, a do Kanban / JIT. Posteriormente,
diversos outros elementos foram adicionados, como TQC (7otal Quality
Control), Kaizen, técnica dos 5S’s, TPM (Total Productive Maintenance)
e outras (Zilbovicius, 1999).

Entretanto, o novo método de gestio da producio,
impulsionado, em sua génese sécio-histérica, pelo sistema Toyota,
conseguiu assumir um valor universal para o capital em processo, tendo
em vista as proprias exigéncias do capitalismo mundial e das novas
condi¢cdes de concorréncia e de valorizacio do capital surgidas a partir
da crise capitalista dos anos 70. Isso significa dizer que o toyotismo nio
pode mais ser reduzido as condicoes histéricas de sua génese, tornando-
se adequado, sob a mundializacio do capital, nio apenas a nova base
técnica do capitalismo, com a presenga de novas tecnologias
microeletrénicas na producio — o que exige um novo tipo de envolvimento
subfetivo do trabalbo, e, portanto, uma nova subordinacio formal-
intelectual do trabalho ao capital —, mas a nova estrutura da concorréncia
capitalista no cendrio de crise de superproducio, onde estid colocada a
perspectiva de mercados restritos (apesar da mundializacio do capital,
principalmente na induastria automobilistica).

Entretanto, o valor ontolégcio do toyotsismo #ndo se
vincula apenas 2 sua morfologia intrinseca adequada a mercados restritos,
mas a ser ele — o toyotismo — o resultado de um processo de luta de
classes. Na verdade, o toyotismo € a expressio plena de uma ofensiva
do capital na producio. Na verdade, ele é um dispositivo organizacional
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e ideologico que busca debilitar (e anular) — ou negar — o cardter
antagoénico do trabalbo no seio da producdo do capital.

Por isso, muitas vezes, a sociologia do trabalho deixa
de salientar que a construc¢io do toyotismo é decorrente — ou é resultado
socio-histérico — de um processo de intensa luta de classes, em que
ocorreram importantes derrotas operdrias, que tornaram possivel a
introducido de uma nova organizacio social da producio. Este é o exemplo
do pais capitalista de origem do toyotismo — o Japio.

Por exemplo, a instauracido do sindicalismo por empresa,
surgido nos anos 50 no Japio, tornou-se uma das pré-condigdes do
proprio desenvolvimento do toyotismo. Na verdade, € possivel considerar,
como uma das condicdes institucionais do comprometimento operirio,
a instauragdo de um sindicalismo de envolvimento, pré-ativo, que procure
colaborar com o capital na busca de solucdes para os problemas da
producio de mercadorias.

‘ O sucesso do sistema Toyota vincula-se, numa
perspectiva histérica, 2s grandes derrotas da classe operiria, 2 prépria
decapitacio — e neutralizacio — do seu intelectual orgdnico no plano
produtivo: o sindicato industrial, de classe, transformado num sindicato
de empresa, corporativo e interlocutor exclusivo do capital. Esse processo
de neutralizagdo politico-ideolégica da classe operdria no espago da
produgio € tio importante para o sucesso do toyotismo que, no pais
capitalista de origem, o Japao, uma das passagens essenciais que
asseguram a promocao dos dirigentes e a formacio das elites da empresa
Toyota é a atividade sindical.

O que queremos salientar, portanto, é que, ao surgir
como o momento predominante do complexo de reestruturagio sob a
mundializacio do capital, o toyotismo passou a incorporar uma #nova
significacdo, para além das particularidades de sua génese s6cio-histérica
(e cultural), vinculado com o capitalismo japonés. Deste modo, ao
utilizarmos o conceito de toyotismo, queremos dar-lhe uma significagio
particular, delimitando alguns de seus aspectos essenciais. Sao tais aspectos
essenciais do toyotismo - seus protocolos organizacionais (e institucionais),
voltados para realizar uma nova captura da subjetividade operaria pela
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16gica do capital — que possuem um valor heuristico, capazes de esclarecer
seu verdadeiro significado nas novas condicdes da mundializacio do
capital.

2 A Logica do toyotismo

O que consideramos como sendo o toyotismo pode ser
tomado como a mais radical (e interessante) experiéncia de organizacio
social da producio de mercadorias sob a era da mundializacio do capital.
Tal experiéncia é adequada, por um lado, as necessidades da acumulacdo
do capital na época da crise de superproducdo, e, por outro lado, &
adequada a nova base técnica da produgdo capitalista, sendo capaz de
desenvolver suas plenas potencialidades de flexibilidade e de manipulagio
da subjetividade operiria.

Os principios organizacionais do toyotismo tenderam,
no decorrer dos anos 80, a ser adotados por viarias corporacoes
transnacionais nos EUA, Europa e Asia (ou ainda América Latina),
principalmente no setor industrial (ou até nos servicos). E claro que,
nesse caso, eles — os principios organizacionais — se adaptaram as
particularidades concretas da producio de mercadorias, surgindo como
o momentio predominante do complexo de reestruturagido produtiva.

Ao assumir um valor universal, o toyotismo passou a
mesclar-se, em maior ou menor propor¢o, a suas objetivacoes nacionais
(e setoriais), com outras vias de racionalizacio do trabalho, capazes de
dar maior eficicia 2 l6gica da flexibilidade. E por isso que a instauracdo
do toyotismo articula, em seu processo, uma continuidade/
descontinuidade com o taylorismo/fordismo, a via predominante de
racionalizacdo pretérita do trabalho.

Na verdade, o aspecto original do toyotismo & articular
a continuidade da racionalizacio do trabalho, intrinseca ao taylorismo e
fordismo, com as novas necessidades da acumulagio capitalista. E uma
ruptura no interior de uma continuidade plena. Por isso, “embora
consciente das diferencas e de suas contribuicbes especificas, Taichi
Ohno [o “criador” do toyotismo — G.A] preferiu insistir antes sobre as
continuidades que sobre as rupturas” [com rela¢io a Taylor e Ford] (Coriat,
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1993, p. 86). Além disso, o préprio autor do rétulo pelo qual ficou
conhecido o toyotismo: lean production, ou Producio Enxuta,
posteriormente consagrado mundialmente através do estudo do MIT
(Womack et al., 1990), Krafcik, observou que “muitos dos principios de
Ford em suas formas mais puras sio ainda vilidos e formam a prépria
base do que conhecemos agora como Toyota Production
System...Fordismo original com um sabor japonés” (Krafcik Apud
Zilbovicius, 1997).

Na verdade, tanto o taylorismo/fordismo, como o
toyotismo, sio partes da Segunda Revolucio Industrial (a utilizacio
cientifica da matéria viva, o trabalbo vivo) — todos eles, em maior ou
menor proporcio, estariam preocupados com o controle do elemento
subjetivo no processo de producio capitalista. Apesar de o toyotismo
pertencer a mesma légica de racionalizacdo do trabalho, o que implica
considerid-lo uma continuidade com respeito ao taylorismo/fordismo,
ele tenderia, nesse caso, a surgir como um controle do elemento subjetivo
da producido capitalista que estaria posto no interior de uma nova
subsuncio real do trabalho ao capital — o que seria uma descontinuidade
com relacio ao taylorismo/fordismo (¢ o que Fausto denominou
subordinacio formal-intelectual — ou espiritual — do trabalho ao capital).
Por isso, € a introducio da nova maquinaria, vinculada a III Revolucio
Tecnolégica e Cientifica, o novo salto da subsuncao real do trabalho ao
capital, que exige, como pressuposto formal ineliminével, os principios
do toyotismo, onde a captura da subjetividade operiria € uma das pré-
condi¢cdes do préoprio desenvolvimento da nova materialidade do capital.
“E como se a forma material exigisse uma posicio adequada na forma”
— diria Fausto. As novas tecnologias microeletrbnicas na producgio, capazes
de promover um novo salto na produtividade do trabalho, exigiriam,
portanto, como pressuposto formal, o novo envolvimento do trabalho
vivo na producio capitalista.

Entretanto, como o proprio Ohno e também Krafcik
reconheceram, é mais importante insistir sobre as continuidades que
sobre as rupturas do toyotismo com respeito ao taylorismo/fordismo. De
certo modo, o toyotismo conseguiu superar, no sentido dialético (superar/
conservando), alguns aspectos predominantes da gestio da produgio
8
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capitalista sob a grande industria no século XX, inspirados no taylorismo
e fordismo, que instauraram a parcelizacio e repetividade do trabalho.
Mas, por tras da intensificacao do ritmo do trabalho que existe no
toyotismo, em virtude da “maximizagio da taxa de ocupacio das
ferramentas e dos homens” (Coriat), persiste ainda uma nova repetitividade
do trabalho. E claro que existe uma ampliacio do ciclo do trabalho em
virtude da desespecializacdo. S6 que, ampliar o ciclo do trabalho nio
significa desenvolver o processo de requalificacdo do trabalho. A
desespecializacdo — ou polivaléncia operiria — nao quer dizer que os
operirios tenham se convertido em trabalhadores qualificados, mas
representam, como salientou Aglietta, “o extremo da desqualificacio, ou
seja, seus trabalhos foram despojados de qualquer conteido concreto”
(Aglietta, 1978). Deste modo, a uniformizacio que o toyotismo realiza é
apenas a expressio organizacional da coletivizacio do trabalho, sob a
forma de trabalho abstrato (que permite a ampliacio das tarefas). O
trabalho ampliado, dos operirios pluri-especialistas, resulta tio vazio, e
tdo reduzido a pura duracio, como o trabalho fragmentado (Aglietta,
1978).

Portanto, tal como o taylorismo e o fordismo, o objetivo
supremo do toyotismo - ou da Producio Enxuta — continua sendo
incrementar a acumulacio do capital, através do incremento da
produtividade do trabalho, o que o vincula a légica produtivista da
grande induistria, que dominou o século XX. Ele pertence, tal como o
taylorismo e fordismo, ao processo geral de racionalizacio do trabalho
(e, portanto, de sua intensificacio) instaurado pela grande industria. Por
outro lado, cabe a ele — o toyotismo — articular, na nova etapa da
mundializacio do capital, uma operacio de novo tipo de captura da
subjetividade operiria, uma nova forma organizacional capaz de
aprofundar — e dar uma nova qualidade — a subsunc¢io real do trabalho
ao capital inscrita na nova forma material do capitalismo da IIT Revolugio
Cientifica e Tecnolégica. ' |

Surge entio a pergunta: por que o toyotismo pode ser
considerado um valor universal para a produgio de mercadorias sob as
condi¢des da mundializacio do capital?
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Ora, em primeiro lugar, as suas condicdes ontoldgicas
originarias, determinaram suas préprias possibilidades de universalizacio.
E preciso salientar, mais uma vez, que o toyotismo é instaurado,
originariamente, pela légica do mercado restrito, surgindo sob a égide
do capitalismo japonés dos anos 50, caracterizado por um mercado interno
débil. Por isso, tornou-se adequado, em sua forma de ser, as condicdes
do capitalismo mundial dos anos 80, marcado por uma crise de
superproduc¢iao, que coloca novas normas de concorréncia. Foi o
desenvolvimento (da crise) capitalista que constituiu, portanto, 0s Nnovos
padrdes de gestio da producio de mercadoria, tal como o toyotismo, e

nao o contrario.

Em segundo lugar, a constituicio do toyotismo tornou-
se adequada a nova base técnica da producio capitalista, vinculada 2 III
Revolucio Industrial, que exige uma nova subjetividade operiria — pelo
menos dos operirios centrais 2 producio de mercadorias. As novas
tecnologias de base microeletrénica, em virtude de sua complexidade e
altos custos, exigem uma nova disposicio subjetiva dos operdrios em
cooperar com a producdo. Ora, € o toyotismo que ird propiciar, com um
maior poder ideolégico, no campo organizacional, os apelos a
administragio participativa, salientando o sindicalismo de participacio e
0s CCQ’s (Circulos de Controle de Qualidade), reconstituindo, para isso,
a linha de montagem e instaurando uma nova forma de gestdo da forca
de trabalho.

3 A centralidade ontologica do “envolvimento subjetivo” do trabalbo

O valor universal do toyotismo como “momento
predominante” do complexo de reestrutura¢io produtiva — e como nova
ofensiva do capital na producio — € instaurar, no plano da producio de
mercadorias, uma nova hegemonia do capital, articulando, de modo
original, coercio capitalista e consentimento operirio. De certo modo, o
taylorismo/fordismo, sob as condigoes de racionalizacao propiciadas pelo
desenvolvimento histérico no século XX, principalmente nos EUA, tornou-
se, a partir dos anos 20, o pioneiro na articulacio entre coercido capitalista
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e consentimento operirio. Com ele, procurou-se operar, de modo pleno,
a subsuncio real da subjetividade operaria a I6gica do capital, a articulaciao
habil da for¢a (destruicio do sindicalismo de base territorial) com a
persuasdo (altos salirios, beneficios sociais diversos, propaganda
ideoldgica e politica habilissima). Como diria Gramsci, com o fordismo,
“a hegemonia vem da fibrica” (Gramsci, 1985, p. 381). De certo modo,
o toyotismo dd continuidade 2 légica de racionalizacio do trabalho na
perspectiva da hegemonia do capital na producio.

Entretanto, no taylorismo e no fordismo, a integralizacdo
da subsuncio da subjetividade operiria a loégica do capital, a
racionalizacdo total, ainda era meramente formal (ou formal-material,
como poderia dizer Fausto), ja que, como salientou Gramsci, na linha de
montagem, as operacdes produtivas reduziam-se ao “aspecto fisico
maquinal” (Gramsci, 1985, p. 382). O fordismo ainda era, de certo modo,
uma “racionalizacio inconclusa”, pois, apesar de instaurar uma sociedade
racionalizada, nio conseguiu incorporar 2 racionalidade capitalista da
producio as varidveis psicolégicas do comportamento operirio, que o
toyotismo procura desenvolver através dos mecanismos de
comprometimento operirio, que aprimoram o controle do capital na
dimensio subjetiva.

Na verdade, o toyotismo nido possui a pretensio de
instaurar uma sociedade racionalizada, mas apenas uma fdbrica
racionalizada. £ a partir do processo de producio intra-fibrica (e na
relacio entre empresas) que ele procura reconstituir a hegemonia do
capital, instaurando, de modo pleno, a subsuncio real da subjetividade
operiria pela l6gica do capital. Ele procura, mais do que nunca,
reconstituir algo que era fundamental na manufatura: o “velho nexo
psicofisico do trabalho profissional qualificado — a participagio ativa da
inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalho” (Gramsci, 1984, p.397).

Portanto, o toyotismo restringe o nexo da hegemonia
do capital 2 producio, recompondo, a partir dai, a articulagio entre
consentimento operirio e controle do trabalho. E por isso que, mais do
que nunca, salienta-se a centralidade estratégica de seus protocolos
organizacionais (e institucionais). E apenas sobre eles que se articula a
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hegemonia do capital na producio. Este é, com ceiteza, seu calcanbar
de Aquiles, na medida em que, ao reduzir o nexo da hegemonia do
capital apenas 2 esfera intra-fabril (ou entre empresas), nao o ampliando
para além da cadeia produtiva central, para o corpo social total, o
toyotismo permanece limitado em sua perspectiva politica, principalmente
se 0 compararmos ao arranjo fordista. Por isso, sob o toyotismo, agudiza-
se a contradicio entre racionalidade intra-empresa e irracionalidade social.

Sob o toyotismo, a competicio entre os operarios é
intrinseca 2 idéia de trabalbo em equipe. Os supervisores e os lideres de
equipe desempenham papéis centrais no irabalbo em equipe. No caso
do Japio, os lideres da equipe de trabalho — do team — siao, ao mesmo
tempo, avaliadores e representantes dos sindicatos. Permanece ainda,
de certo modo, uma supervisio rigida, mas incorporada, integrada —
vale salientar — 2 subjetividade operiria contingente. Em virtude do
incentivo 2 competicio entre os operarios, cada um tende a se tornar
supervisor do outro. Somos todos chefes, € o lema do trabalbo em equipe
sob o toyotismo. Eis, portanto, o resultado da captura da subjetividade
operaria pela légica do capital, que tende a se tornar mais consensual,
mais envolvente, mais participativa: em verdade, mais manipulatéria.
Surge um estranbamento pos-fordista, sob o toyotismo, que possui uma
densidade manipulatéria maior do que em outros periodos do capitalismo
monopolista. Nao é apenas o fazere o saber operirio que siao capturados
pela légica do capital, mas a sua disposicdo intelectual-afetiva que é
constituida para cooperar com a légica da valorizagdo. O operirio €
encorajado a pensar pré-ativamente, a encontrar solugdes antes que os
problemas acontecam (o que tende a incentivar, no plano sindical, por
exemplo, estratégias neocorporativas de cariz propositivo). Cria-se, deste
modo, um ambiente de desafio continuo, onde o capital nio dispensa,
como fez o fordismo, o espirito operario. Alids, nio é que, sob o fordismo,
o operario na linha de montagem convencional nio pensasse. Pelo
contrario, como salientou Gramsci, sob o fordismo:

...0 operdrio continua ‘infelizmente’ homem e, inclusive ...
durante o trabalho, pensa demais ou, pelo menos, tem muito

mais possibilidade de pensar, principalmente depois de ter
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superado a crise de adaptacio. Ele nio s6 pensa, mas o fato
de que o trabalho ndo lhe di satisfacdes imediatas, quando
compreende que se pretende transformi-lo num gorila
domesticado, pode leva ~lo a um curso de pensamentos pouco
conformistas. (Gramsci, 1984, p. 404)

Com certeza, Ford tinha consciéncia de que operirios
nio eram gorilas domesticados. S6 que procurava resolver o dilema da
organizacio capitalista através de iniciativas educativas extra-fibrica. O
toyotismo, pelo contririo, através da recomposicio da linha produtiva,
com seus virios protocolos organizacionais (e institucionais), procura
capturar o pensamento operdrio, integrando suas iniciativas afetivo-
intelectuais nos objetivos da producio de mercadorias. E por isso que,
por exemplo, a auto-ativacio centrada sobre a polivaléncia, um dos
nexos contingentes do toyotismo, € uma iniciativa educativa do capital;

€ — entre outros — um mecanismo de integracio (e controle) do trabalho
a nova légica do complexo produtor de mercadorias.

Se no fordismo tinhamos uma integracio mecdnica, no
toyotismo temos uma integracdao orgdnica — o que pressupde, portanto,
um novo perfil de operirio central (Ravelli, 1995, p. 190). Mas o que é
integracio orgdnica para o capital, de certo modo, é expressio de uma
Jfragmentacdo sistémica para o trabalho assalariado — em sua consciéncia
contingente € em seus estatutos salariais.

Apesar disso, o capital continua dependendo da destreza
manual e da subjetividade do coletivo humano, como elementos
determinantes do complexo de producio de mercadorias. Enquanto
persistir a presenca do trabalho vivo no interior da producio de
mercadorias, o capital possuird, como atributo de si mesmo, a necessidade
persistente de instaurar mecanismos de integracio (e controle) do trabalho,
de administracio de empresas, mantendo viva a fensdo produtiva. Além,
é claro, de procurar dispersar os inelimindveis momentos de antagonismo
(e contradicio) entre as necessidades do capital e as necessidades do
trabalho assalariado, intrinsecos 2 prépria objetivacio da relagio social
que instaurou o processo de valorizacio.
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E claro que as contrapartidas do capital sob o toyotismo
sdao de natureza histérica. Existe um vinculo ineliminavel entre o toyotismo
e a luta de classes. As virias contrapartidas do toyotismo destinadas 2
captura da subjetividade operiria, capazes de permitir o pleno
desenvolvimento dos nexos contingentes do toyotismo, podem assumir
diversas particularidades s6cio-histéricas (e culturais). Na verdade, elas
se alteram, acompanhando o desenvolvimento do capitalismo (e da
prépria luta de classes). E o que podemos constatar hoje, por exemplo,
com a debilitacio relativa de algumas condi¢des sbcio-institucionais que
garantiram, no passado, sob o periodo de crescimento do capitalismo
japonés, a moldura do toyotismo original. Diante da crise do capitalismo
no Japao nos anos 90, os mercados internos das empresas, 0 emprego
vitalicio e o saldrio por antiguidade, por exemplo, estao sendo revistos
pelas corporagdes transnacionais sediadas no Japio.

A generalizacio universal do toyotismo — sob a forma
da lean production, implica adequi-lo, em suas contrapartidas para o
trabalho assalariado, as novas realidades sécio-histéricas da concorréncia
capitalista mundial. Diante da debilitacio estrutural do mundo do trabalho,
a partir dos anos 80, em decorréncia da I6gica da modernizacio capitalista,
as contrapartidas sociais cliassicas do toyotismo tenderam a ser
precarizadas, revistas (ou abolidas) pelo capital, com suas condicbes
institucionais originarias (tal como se constituiram no seu pais capitalista
de origem — o Japio) sendo negadas em virtude de seu préprio
desenvolvimento mundial.

Na verdade, o que tende a predominar € meramente o
estimulo individual através da concessiao de bénus salariais, debilitando
alguns protocolos institucionais classicos, como o emprego vitalicio.
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