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RESUMO: o presente artigo analisa o tema das escolas democraticas. Procura identificar
alguns fatores que contribuiram para que fossem vistas como demanda coletiva
tornando-se objeto de politicas piblicas governamentais. Aponta a valorizagdo da
democracia e os esforgos de democratiza¢do da sociedade pds Segunda Guerra Mundial
como fatores de seu surgimento. Examina as condi¢bes de sua concretizagdo nas
sociedades atuais e aponta a necessidade da constitui¢ao de sujeitos educativos coletivos
dotados de vontade politica e competéncia para o trabalho de criagdo dessas escolas. O
aperfeigoamento dos profissionais da educagido para a construcdo de escolas
democraticas deve contemplar a busca da formacao de identidades compativeis com
uma cultura democrética onde os valores de liberdade e eqiiidade orientam uma ética
de respeito muatuo e didlogo. Apresenta uma experiéncia de parceria entre universidade
e escolas de ensino bdsico da rede publica como exemplo de processo de busca de
criagdo de escolas democraticas.
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DEMOCRACIA E ESCOLA: NOVAS DEMANDAS POSTAS A ESCOLA

Com o término da Segunda Guerra Mundial a democracia
passa a ser afirmada como um valor universal, por oposigdo a governos
ditatoriais, vistos como um dos fatores da eclosdo da guerra. O poder
deixado nas maos de uma tinica pessoa, sem controles externos a ela
com capacidade de veto e fiscalizagdo, passa a ser considerado como
um perigo a ser evitado.

Diversos estudiosos do campo da filosofia, da politica, do
direito sdo chamados a pensar e elaborar um ideario justificador da
democracia vindo a consubstanciar-se na Declaracio Universal dos
Direitos Humanos grande parte dessas idéias e proposigoes.

E possivel dizer que a defesa da democracia como um valor
universal positivo torna-se uma nova ectimene, ou seja, uma idéia com
alcance mundial.
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Gradativamente, a democracia transforma-se de uma
proposta do campo das idéias para um fator organizador das legislacdes
internas dos paises e das relagdes internacionais.

A educacdo e, de modo especial, a escolar, vé-se
questionada pela consideracdo da democracia como um valor a ser
buscado. Aparece a escola, como demanda colocada por essa nova
situacao, a necessidade de oferecer a todas as criangas e jovens, e nao
mais apenas aos mais dotados, 0 acesso e a permanéncia em seu interior.
Surge, ainda, a busca da democratizagdo da gestao, de modo a evitar,
também em ambito das organizacdes sociais, a concentragao do poder
em uma unica pessoa e, para tanto, os 6rgaos colegiados consultivos e
também deliberativos passam a constar mais incisivamente dos
regimentos das escolas.

ALGUNS ENTENDIMENTOS DO QUE SEJA DEMOCRACIA

A democracia é apresentada, logo ap6s o término da
Segunda Guerra Mundial, como o antidoto para um novo conflito
mundial, e para quem tinha vivido os horrores da guerra parecia claro
o que significava: liberdade e igualdade.

Liberdade como garantia de nao ser obrigado a realizar
coisas que nao desejasse, tais como, submeter-se a governos despéticos.
Igualdade de modo a fazer valer a dignidade essencial de todos os
homens. A explicitagdo desses valores pode ter parecido, de inicio,
desnecessaria dada a diferenca gritante que ressaltava da comparagéo
entre os regimes ditatoriais e os considerados democraticos.

Todavia, com o passar do tempo, o afastamento do pano
de fundo, ou seja, o contraste com as ditaduras do chamado eixo
(Alemanha, Itélia, Japdo), deixa menos nitido para as novas gerag¢des o
que significa ser ndo-democratico.

A concretizacao do ideal democratico, nos diversos paises
que a ele aderiram, ganha configuracdes diversas e, como divisor de
aguas, surge o tema do poder e seu uso pelos governos.

Como denominador comum das diversas modalidades de
democracia surgidas pode-se afirmar ser a consideragao de que todos
os cidadaos sao iguais e possuidores dos mesmos direitos. O problema,
todavia, é quem é considerado cidadao em cada democracia concreta e
de que direitos se fala. Um exemplo disso é o caso da educagio em que,
em muitas democracias, o direito a igualdade de oportunidades é

42 ORG & DEMO, v.5, n.1, p.41-54, 2004



Escolas democrdticas. fatos e idéias

considerado como uma das bases da convivéncia entre os educandos.
O que significa, concretamente, esse direito? Que todas as criangas e
jovens podem matricular-se na escola e que, a partir desse momento,
receberao o mesmo tratamento por parte dos educadores? Esse mesmo
tratamento consistird em oferecer os mesmos contetidos, 0s mesmos
métodos, as mesmas exigéncias de avaliacdo? Todavia, este direito
estaria assentado em uma premissa correta? De fato, a oferta da
igualdade de oportunidades restringindo-se tdo somente a vaga na
escola e a oferta das mesmas condic¢des objetivas, pode estar negando o
direito de uma real igualdade ao nao levar em conta as necessidades
especificas de cada crianca e de cada jovem, tendo em vista sua origem
social, cultural, familiar e suas condig¢bes pessoais. Desse modo, um
outro valor precisa ser apresentado: a eqliidade, ou seja, atender a cada
um segundo suas reais necessidades, o que pode consistir em tratamento
objetivamente desigual, mas que garante uma efetiva igualdade de
oportunidades.

A nogdo de democracia disseminada como governo do
povo — o povo conduzindo seu préprio destino - tem sido objeto de
diversas interpretacdes e adjetivacdes. Desse modo, fala-se em
democracia social, em democracia politica, em democracia racial, etc.
Entretanto, como nucleo do conceito, por assim dizer, estd presente a
idéia de influéncia real do povo no poder de governar, isto &, a
capacidade de determinar os rumos de sua prépria vida.

O grau de democracia existente em uma dada realidade
pode ser aferido pelo quanto de participacdo efetiva exista dos
envolvidos naquilo que lhes interessa e que possa influenciar suas vidas.
Por isso é que o tema da participagao tem se tornado tdo relevante
quando se discute a democratizacao dos paises ou das organizacdes
menores.

DEMOCRACIA E DEMOCRATIZACAO: ALGUNS PRESSUPOSTOS PARA PENSAR A
DEMOCRATIZACAO

Progressivamente, apés a afirmagdo da democracia como
um valor universal a ser buscado aparece a necessidade de
democratizacdo, ou seja, a concretizacdo desse valor. Passa-se, entao,
do discurso a criagdo de instituicdbes democraticas.

Para pensar a democratizagdo como algo passivel de
realizacdo mediante um processo gradativo e ndo revolucionario, com
a transformacao total das estruturas sociais, algumas idéias foram

ORG & DEMO., v.5, n.l. p.41-54, 2004 43



SILVA, J. M.

necessarias. Entre estas aparece a afirmagdo da realidade como dotada
de duas dimensodes, com relativa autonomia entre si: uma dimensao
objetiva (condi¢bes externas ao sujeito) e uma dimensao subjetiva
(constituida pelos significados atribuidos pelo sujeito a si préprio, a
realidade externa a ele e aos proéprios significados). O sujeito é
considerado como condicionado pela situagao e nao totalmente
determinado, havendo, desse ponto de vista, uma zona de autonomia
para significar a realidade. Nesses condicionantes estd a vontade do
sujeito que pode optar, dentro das circunstancias, entre significados
existentes ou criar novos ainda inexistentes.

A mudanca social ou a manutencio de uma dada condicao
existente depende do trabalho sobre estas dimensées da realidade. O
poder, entendido como a capacidade de influenciar coisas e pessoas, é
exercido mediante uma tecnologia e uma pedagogia.

A valorizacao do sujeito no processo de mudanga social
coloca o problema da identidade, compreendida como a resposta que
damos a pergunta “quem sou eu?”. Esta resposta, que manifesta a
autocompreensao do sujeito, coloca os limites subjetivos de sua atuagao.

Para mudar a realidade, em busca da democratizacao, dever-se-3, desse
modo, ter presente a necessidade de criacdo de identidades democraticas
e, assim, a educacgao pode ser valorizada positivamente como elemento
importante em um processo de mudanca ou manutencao de uma dada
sociedade.

A nocao de poder como algo situado em um lugar social,
passivel de ser atingido e mudado, com o que se mudaria toda a
sociedade, é substituida pela compreensao da existéncia de multiplos
polos de poder exercidos sobre os multiplos sujeitos, sobre suas
identidades, com os mais variados meios de coercao e convencimento.
Essa maneira de ver a realidade permitird que sejam concebidas
propostas de democratizacio de diferentes organizagdes sociais, mesmo
em uma sociedade ndo integralmente democratica e, entre estas
organizagodes, a escola.

O tema da democratizagao da escola ou da existéncia de
escolas democraticas tem sido pensado, portanto, a partir dessas idéias.
Mesmo uma concepc¢ao que veja a possibilidade do surgimento da escola
democratica como expressdo de uma classe social, para pensa-la como
plausivel, o tem feito dentro dos referenciais anteriormente apontados,
ainda que nao se dé conta.
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Mudanga social, democratizagao, poder, identidade passam a ser termos
do problema identificado como construc¢io de escolas democraticas.

DA DEMOCRACIA A DEMOCRATIZACAO

Colocada nos termos anteriores a democratizacdo das
escolas pede vontade politica e competéncia.

A competéncia implica em conhecer o momento historico,
a correlacdo de forcgas existente, as 16gicas dos sistemas sociais, as
tendéncias dominantes, a cultura, os instrumentos de a¢do necessarios
e possiveis.

Nesse sentido torna-se interessante registrar o que pode
ser denominado de equivocos individualista e classista.

Afirmada a importancia do sujeito para a mudanga social
este é, equivocadamente, confundido com o individuo, visto como
aquele que pode mudar a realidade pelo mero exercicio da vontade. Ea
histéria feita pelos grandes homens, tal como se difunde em muitos livros
didaticos. Esta perspectiva, evidentemente, ndo revela a real dinamica
da mudanga social e ndo alerta para a forca da inércia institucional que
rapidamente vence o individuo em sua luta pela mudanca.

A idéia classista, corrup¢dao de um melhor entendimento
das classes sociais, considera que o fato objetivo de pertencer a uma
classe econdmica ou a uma categoria social, constitui o sujeito em um
democrata e o investe de poder efetivo de mudanga. Aqui, a dimensao
subjetiva, ou seja, a do significado, é esquecida e disso resulta fracassos
de mobiliza¢do que ainda surpreendem lideres menos avisados.

O atento olhar sobre a histéria revela que o que possui
efetivo poder de mudanca sdo os sujeitos coletivos capazes de exercer
poder sobre a identidade de seus participantes que, em tensao reciproca,
constituem-se em grupo sem eliminar a singularidade de cada pessoa.
Esse sujeito coletivo € um grupo de pessoas que se reconhecem como
portadoras de uma mesma identidade e que se vinculam por um nds
ético, ou seja, esta comum identidade compromete as decisbes assumidas
em conjunto e influencia, desse modo, o trabalho de cada um.?

* Sobre o tema do sujeito coletivo e uma proposta de pedagogia para sua constituigado,
cf. Jair Militdo da SILVA. Autonomia da escola puiblica: a re-humanizagido da escola.
Campinas: Papirus, 2001.
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Ao procurar trabalhar pela democratizagdo das escolas
aqueles que a isso se dedicam sdo passiveis desses equivocos e, mais
ainda, ndo encontram a disposigdo modelos ou préticas institucionais
democraticas, antes, lhes sdo apresentadas as aristocraticas e autoritarias.
E o exemplo corriqueiro do companheiro amigo de todos e considerado
democritico que, ao assumir a chefia, torna-se, incompreensivelmente
autoritario e antidemocrético.

A democracia pede, além de uma conversao cultural, o
desenvolvimento de novas competéncias para trabalho no macro e no
micro.

DEMOCRATIZACAO: ALGUMAS EXPERIENCIAS

Pelo fato da cultura dominante nao ser democréatica e,
portanto, ndo ser usual e facilmente encontravel procedimentos
democraticos, é que se torna importante a apresentacdo de experiéncias
consideradas de efetiva democratizacio.

Em uma dessas experiéncias, em andamento em escolas
publicas da zona leste da Capital paulista, a procura de democratizagdo
foi um dos objetivos principais.

Esta experiéncia nasceu da parceria entre uma
universidade e algumas escolas piublicas de ensino basico.

Teve como principio a afirmacdo da igual dignidade de
todos os participantes embora fosse reconhecida uma diversidade
funcional. Isto permitiu introduzir no relacionamento a noc¢do de
parceria como uma comunhdo de destinos, fundada em uma busca de
identidade de juizos sobre a realidade construida mediante a pratica
do dialogo.

A pauta dos encontros, construida em conjunto entre os
participantes da universidade e das escolas, considerou como prioritario
a busca do entendimento do que seja uma escola ptublica e sua relacdo
com quem nela trabalha e aqueles que a utilizam como servico publico.

Por ser um grupo de escolas situadas em bairros que
comportavam favelas e conjuntos residenciais de classe média,
enfrentavam vivamente o conflito social que se manifestava na busca
de exclusiao de uns pelos outros. Ao colocar o tema da inclusédo social,
portanto, ndo o fizeram como fruto de um entendimento idealizado de
uma integracao de desintegrados sociais, antes, como busca de
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convivéncia de populacdes de diferentes realidades econdmicas em um
mesmo servigo piiblico.

As equipes de direcdo e os professores perceberam a
necessidade de capacitar-se para este trabalho e elegeram o problema
da informagdo como o ponto de partida. Essa escolha deveu-se pelo
fato de constatarem a importancia da informagdo na constitui¢do das
identidades e dos relacionamentos entre as pessoas, tais como,
percepcdes preconceituosas, ndo condizentes com a realidade,
incompletas, falsas ou adequadas, promotoras de mudanga, etc.; a
informacao vista como acontecimento, ou seja, como noticia que implica
o sujeito e o modifica, como boa noticia ou como ma noticia.

Ao dedicar-se ao tema da informacao os participantes
procuraram compreender os processos de elaboracdo e circulacao do
conhecimento e sua influéncia nos relacionamentos entre as pessoas.
Como o poder vale-se do conhecimento e das informagdes para ser
exercido. As fontes de poder, as formas de validagao, os mecanismos
de criagdo de novo conhecimento foram abordados ao longo de um ano
e meio.

Como resultado os participantes afirmaram a importancia
de constituir-se em sujeito coletivo, como instancia que valida a
identidade pessoal de cada um, e adquirir uma maior inteligéncia —
capacidade de ler a realidade — sobre o ambiente e sobre o préprio
trabalho. Puderam, assim, colocar-se a servigo de um processo de
democratizagdo com mais eficicia, eficiéncia, relevancia e efetividade
contribuindo para uma melhoria da qualidade de vida humana coletiva.

DEMOCRACIA E DEMOCRATIZACAO: ALGUMAS CONCLUSOES

A democracia e a democratizagdo, pensada nos termos aqui
apresentados, permite falar em cultura democrética, entendida como
um modo de vida que procura orientar-se pelos valores da liberdade e
da eqiiidade. Estes valores fundam uma ética que considera os
relacionamentos humanos a partir da afirmacdo da dignidade
incondicional de toda pessoa como critério de avaliagdo das praticas e
das instituigdes.

Uma ag¢ao de governo, voltada para a democratizacdo, deve
procurar atender a pessoa humana que ultrapassa o cidadao, e nos faz
a todos semelhantes, dotados da mesma dignidade, ainda que com
possibilidades e necessidades individuais diversas.
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O apelo por dignidade é uma coisa real que talvez ndo tenha
sido ainda expressa com forga suficiente para tornar-se objeto de uma
politica publica entendida como resposta governamental prioritéria.
Todavia, dirigentes com sensibilidade e experiéncia humana nas quais
a dignidade humana seja um valor, serdo capazes de sintonizar-se com
esse desejo profundo do ser humano e criar iniciativas que venham a
fundamentar a construcao de novas formas de convivéncia social.

O artigo XXVIII da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, promulgada pela Assembléia Geral das Nagdes Unidas, em
10 de dezembro de 1948, afirma: “Todo homem tem direito a uma ordem
social e internacional em que os direitos e as liberdades estabelecidas
na presente Declaracdo possam ser plenamente realizados”. Esses
direitos e liberdades estao fundados na afirmacdo da dignidade humana
como um valor inalienavel.

E possivel e necessario educar as pessoas para a construgao
de uma cultura democratica. De fato uma cultura mantém-se gragas a
educacao que lhe da sustentacio.

Torna-se interessante lembrar os fatores constituintes de
uma situacao educativa: uma continua superacao de um ponto a outro,
mediante um caminho, com a adesiao consciente e livre do educando.
Nessa concepcao sao fatores criticos os considerados como ponto de
partida, de chegada e caminho.

O ponto de partida compreende a visdo antropolégica e
gnosiolégica que se tem do educando; o ponto de chegada orienta-se
pelos fins e objetivos. O caminho ou método constitui-se pelas praticas
concretas realizadas por educando e educador. Esses elementos
organizadores da situacdao educativa podem ser percebidos,
sinteticamente, na imagem ideal de homem buscada no trabalho
educativo. Assim, pode-se perguntar: como é o homem democratico e
como dirigir o trabalho educativo para constitui-lo?

Ao lado de caracteristicas tipicas de cada situagdo histoérica
e geografica determinada, pode-se afirmar a existéncia de alguns tragos
gerais a toda cultura democratica: consideracao da dignidade
incondicional de cada ser humano; direito a existéncia; direito a
liberdade e a participagdo na determinagéo do proprio destino; respeito
a si proprio e ao outro; defesa do didlogo como forma de relacionamento
pessoal e institucional; capacidade de ceder quando necessario e justo.

O educador que busque concretizar um trabalho visando
a criacdo de uma cultura democratica encontrard, todavia, atualmente,
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nao poucos obstaculos. Nesse sentido, torna-se interessante ressaltar a
percepcao manifestada por um grupo de educadores que, em um
momento de planejamento do ano letivo, procuraram avaliar a situagao
inicial de seus educandos.

Registraram que um traco definidor do modo de ser dos
educandos é o significado que estes atribuem ao trabalho escolar e ao
tempo em que vivem na escola. Os educandos julgam este tempo como
algo instrumental a outras finalidades de modo que ndo predomina a
visdo do estudo como forma de conhecer, ndo havendo interesse pelo
ato de aprender. Suportam, alienadamente, o ter que estar na escola,
em fung¢do de um beneficio que imaginam, advird do diploma
conseguido.

A diversidade cultural existente entre educandos e
educadores torna-se ocasido de choque cultural e de geracdes,
produzindo dificuldades de comunicacao e tornando dificil e, muitas
vezes, até impossivel a criacdo de vinculos construtivos e co-
responsaveis.

Os contetdos curriculares apresentados pelos educadores
aos educandos competem, com desvantagem, com outras informacdes
fornecidas por agentes formadores da sociedade, tais como a televisao,
0s amigos, a rua; os educadores confessam-se em crise com relagao ao
significado de sua profissao, ndo percebendo um sentido de construgao
e mudangca social naquilo que fazem.

Por fim, esses educadores, compreendem que esta situagao
cultural ndo é expressdo apenas de suas situagdes pessoais ou grupais,
mas se constitui como clima dominante da sociedade atual.

Para que os educadores busquem contribuir para a
construcao de uma cultura democratica é tarefa prioritaria que voltem
a considerar o trabalho educativo como fator de mudanca social.

E possivel pensar o trabalho educativo como instrumento
para uma mudanca social. Para tanto, torna-se necessario que o educador
realize uma opgao pelo tipo de sociedade a ser construida.

Uma mentalidade naturalista que considera normal a
realidade tal como existe, ou seja, que a um juizo de realidade atribui a
caracteristica de um juizo de valor, é uma das causas da fuga a uma
decidida, consciente e responsavel escolha de valores. No trabalho
educativo sempre subsiste uma visdo de homem que é resultado de
uma escolha baseada em valores.
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A opcgao por um tipo de sociedade supde a existéncia de
um horizonte. Na cultura dominante de nossos dias, o critério para a
tomada de decisbes nos relacionamentos parece ser o de primeiro,
discriminar, encontrando as diferengas, para, em seguida, buscar a
superagdo ou mesmo, se assim julgado necessério, a eliminagao do
diferente e nao das diferencas.

Na busca de mudanca das condi¢des atuais uma
perspectiva que permite melhor avaliar a necessidade de novos
caminhos é a de um humanismo que inclua a todos como dotados de
igual dignidade, que contemple a incluséao, o didlogo e a tolerancia como
condi¢bes para a humanizagao positiva da sociedade. Nestes tempos
de conflito improdutivo, o perdao aparece como condicao fundamental
para a existéncia de uma nova sociedade, seja no nivel macro, tal como
o perdao das dividas internacionais existentes entre os paises, seja no
nivel micro, das relacbes pessoais cotidianas. Um trabalho educativo
fundado no principio do perdao procurara utilizar como critério de
corre¢do a busca da reparacao dos erros cometidos e nao a retaliagéo, a
punicao, o castigo e a vinganga.

O trabalho educativo realizad o na escola caracteriza-se pela
existéncia de uma intencionalidade explicita, uma sistematizacao e uma
progressividade que pedem um projeto pedagdgico como tentativa de
antecipagao do futuro, no qual os objetivos institucionais encontrem-se
com 0s objetivos pessoais e, nesta confluéncia, possam ordenar-se os
esforcos coletivos.

Para que ocorra trabalho coletivo no qual cada pessoa seja
sujeito ha necessidade de uma intencionalidade no sentido de alcancar-
se uma atuacgao em conjunto, como auténtico sujeito coletivo.

Com a existéncia de sujeitos coletivos, com um projeto
pedagogico, com conhecimento claro dos limites e possibilidades da
agdo escolar, é possivel pensar em uma escola que contribua para a
mudanca social rumo a democracia.

O trabalho escolar é condicionado pela existéncia ou ndo
de sujeitos coletivos educativos e também pelas condi¢des concretas da
organizacao escolar.

O conhecimento acumulado pelos estudos sobre as
organizagdes sociais, entendidas como o fenémeno constituido por duas
ou mais pessoas com objetivos e tarefas comuns, permite avancar na
constatacdo da realidade escolar.
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E possivel dizer que o que condiciona o trabalho dos
sujeitos coletivos na escola sdo as estruturas e as culturas. Embora, nao
se possa considerar a realidade escolar como algo que se isole da
sociedade é possivel, todavia, considerar que na escola se concretizam
circunstancias que a especificam em relacao ao restante da sociedade.
A busca institucional da efetiva¢do do ensino e da aprendizagem cria
caracteristicas que permitirdo identificar limites constitutivos de uma
situacao cultural.

Com razao os educadores ao afirmarem que o instrumento
do qual se utiliza a escola para educar é o curriculo e que curriculo é o
conjunto de experiéncias que a escola oferece aos educandos chamam a
atencao para o fato da escola ser um ambiente educativo. Em seu territério
a escola, em conformidade com suas estruturas e culturas, realiza um
trabalho educativo, influenciador de identidades. Por isso, uma escola
democrética, para se concretizar, necessita de estruturas e culturas
democraticas, que criem um ambiente democratico.

Nesse ambiente democratico os valores democraticos
precisam ganhar vida e refletir-se nos arranjos estruturais, de modo
especial naquilo que mais afeta uma organizagao e que sdao o tempo, o
espaco e o orgamento.

Como realizar trabalho coletivo quando nao esta previsto
tempo para isso ou quando nao se pensou espago adequado? Por outro
lado, um trabalho docente profissional quando nédo é reconhecido pela
instituicdo em seu or¢amento, em sua previsao de uso dos recursos
disponiveis, perde em possibilidade de institucionalizar-se e perdurar
ao longo do tempo, ficando a mercé das sobras porventura existentes. E
da légica organizacional valorizar e, desse modo, avaliar, controlar,
exigir que se cumpra, aquilo que custa recursos a instituicao.

A criacao de escolas democraticas, em nosso atual momento
histérico, necessita o investimento em formacado dos profissionais da
educacdo, sejam docentes ou administradores. O desenvolvimento da
relacdo ensino aprendizagem e a coordenacdao do esfor¢co humano
coletivo, em uma perspectiva democratica exigem competéncias que,
usualmente, ndo estdao disponiveis aos educadores.

A afirmacdo de que o caminho se faz ao caminhar continua
valida. Todavia, essa caminhada pode ganhar em qualidade quando
ndo a concebemos como algo a ser feito sozinho, sem o concurso de
outros caminhantes. Isso significa que a busca de conhecimento sobre
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democratizacio da educacio e da escola é tarefa estratégica e taticamente
relevante para a mudanga social.

Os educadores, todavia, ao procurarem conhecimento no
campo especificamente escolar encontrardo predominantemente
informacgdes que se originam de concepgdes sociais que entendem a
divisdo do poder e a divisdo do trabalho segundo critérios mais
individualistas, autoritarios e ndo democraticos. Desse modo, é preciso
que esses educadores ultrapassem o campo da educagéo escolar e
descubram em outros, tais como, o da educagdo comunitdria, o saber
que os ajudard a trabalhar em conjunto, em modo democratico.

Trabalhar coletivamente em nossa cultura organizacional
escolar ndo é natural, havendo a necessidade de um esfor¢o que venga a
inércia institucional sustentada na existéncia de papéis fixamente
ordenados, em que os ocupantes dos cargos agem como atores e nao como
sujeitos. Um ator s¢ atua a partir do papel que lhe € atribuido previamente
por alguém que fez a descrigdo do cargo. Um sujeito relaciona-se
inteligentemente com a realidade, julgando-a e posicionando-se, de modo
que opte responsavelmente por suas decisdes. Um sujeito é capaz de dizer:
- Concordo, ndo concordo, gostei ou ndo gostei.

A existéncia de auténticos sujeitos nas unidades escolares
é possivel quando ocorre a re-humanizacao das relagdes entre as pessoas
e, para além do funcionario, surge a pessoa do educador, o que pode
acontecer em um clima préprio que é o comunitario, isto €, um ambiente
no qual haja grupos de referéncia dos quais seja possivel participar e se
desenvolva um sentido de nds ético. A dinamica das organizacdes
burocraticas, para ser superada, pede a existéncia de sujeitos coletivos
que nao visem unicamente a seus interesses corporativos, mas que
tenham também uma atitude e uma atuacgao pluralista.

A sociedade democratica tem sido adjetivada por seus
adversarios como o reino da desordem, o lugar da confusao e do caos.
Longe disso, a sociedade democratica e, em decorréncia, escolas
democraticas, possuem ordem e, por isso pedem disciplina. Entretanto
estas ordem e disciplina sdo de natureza tal que se baseiam na busca
constante, historica e humana, do equilibrio entre liberdade e eqtiidade.

Uma escola democratica pode contribuir para uma
educacao e para uma sociedade com qualidade de vida humana coletiva.
Educacio de boa qualidade é aquela oferecida por educadores de boa
qualidade; a educacao é uma relagdo entre pessoas e no encontro entre
educandos e educadores estes estdo oferecendo suas proprias pessoas.
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Portanto, o educador que deseja contribuir para a mudanga social
democratica busca cada vez mais crescer pessoal e profissionalmente,
ou seja, crescer em humanidade.

SILVA, J. M. Democratic school: facts and ideas. Revista ORG & DEMO
(Marilia), v.5, n.1, p.41-54, 2004.

ABSTRACT: the present article analyzes the subject of the democratic schools. It
attempts to identify some of the factors that allowed them to be seen as a collective
demand and become the aim of governmental policies. It points the valuing of the
democracy and the efforts of democratization after the II world war as factors of their
sprouting. It also examines the conditions of their implementation in current societies
and points the necessity of constituting educational collective subjects willing and able
to create these schools. The improvement of the professionals of education must
contemplate the formation of identities compatible with a democratic culture where
values of freedom and equity guide an ethic of respect and dialog. After all, presents an
experience of partnership between university and public schools as example of a creation
process of the democratic schools.
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