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RESUMO: este artigo busca analisar e entender os arranjos organizacionais
alternativos que existem dentro do sistema capitalista. Esses Empreendimentos, na
sua forma mais comum, ocorrem através das cooperativas populares. Uma
particularidade deste trabalho é que um caso é urbano e acompanhado por uma
Incubadora de Cooperativas ligada a Universidade Federal de Sao Carlos, os quais
se localizam nessa mesma cidade; e um caso é rural, localizado na regido sudoeste
do estado de Sdo Paulo e se ligam ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra. Os principais objetivos da tese foram: analisar as condi¢des de vida e as
relagdes de trabalho nesses empreendimentos; compreender as oportunidades e limites
que eles enfrentam; e poder entendé-los como alternativa de (re)insercdo social e de
nao-precarizacao do trabalho. Os principais resultados revelam que ha, por meio
das cooperativas urbana e rural, uma real oportunidade de (re)insercdo econdémica
e social dos grupos estudados. Contudo, hd um desafio a ser enfrentado no sentido
da superacdo de uma cultura organizacional de pouca participagdo para uma
cultura de cooperacédo solidaria.

PALAVRAS-CHAVE: economia soliddria; cooperativismo; emancipagao social.

INTRODUCAO
ASPECTOS ECONOMICOS, POLITICOS E SOCIAIS BRASILEIROS

O panorama mundial no qual o Brasil se insere, no inicio
do século XXI, apresenta algumas caracteristicas alarmantes para a
populacdo carente. Indices de pobreza e exclusio social, econdmica e
politica colocam o Brasil entre um dos paises que possuem uma alta
concentracdo de renda na parcela mais abastada de sua sociedade,
revelando que, aproximadamente, 30% da populacdo vivem em situacdo
de indigéncia, ou seja, com rendimento inferior a meio salario minimo
mensal®. Outro fato real, ligado a este, é o nivel de desemprego que o

! Este artigo foi escrito a partir da tese de doutorado intitulada Empreendimentos
econdmicos soliddrios: alternativas organizacionais de (re)inser¢io social e econdémica,
orientada pelo Prof. Dr. Farid Eid, e na qual foram analisadas quatro cooperativas,
sendo duas urbanas e duas rurais.

? Professora da Escola Superior de Tecnologia de Rio Claro, Sdo Paulo. Doutora em
Engenharia de Producédo pela Universidade Federal de Sdo Carlos.

* Em junho de 2003 o salario minimo, no Brasil, correspondia a R$ 240,00.
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pais possui, em torno de 20% em algumas regides, e em outras esses
indices podem variar. Qutras caracteristicas da populacdo também sao
' preocupantes, tais como: nivel de analfabetismo, de mortalidade infantil,
de desnutri¢do, de desenvolvimento da satide e saneamento basico, de
moradia, entre outros que podem compor as condi¢des de vida de uma
populac¢do (SEADE/DIEESE, 2000).

Historicamente, no caso do Brasil, a escraviddo configurou
a representacao social da pobreza e da exclusdo social, baseadas na
etnia e no lugar que o trabalho tem no imaginério social. Com o advento
do café e as relagdes burgueses-capitalistas instauradas no pais, no final
doséculo XIX, o lugar do pobre era o do trabalhador, habitante de corticos.
Sobre esse pobre deveria ser exercida a disciplina do trabalho, para
eliminar os perigos da vadiagem e da doenca. A natureza da pobreza era
individual e sua concepcdo englobava doenca e desordem; os vicios
contagiosos proliferavam nas ruas e nos cortigos, impulsionando uma
socializacdo em dire¢do a desordem. Pobre daquele que ndo se submetia
a uma relacao salarial, fundamentalmente uma relagio politica, e se
deixava levar por uma existéncia indisciplinada que ameacava a ordem
social (ESCOREL, 1999).

Em conjunto com esses fatores, ocorreram, no final dos anos
de 1960, movimentos sociais coletivos que reivindicavam o direito de
insercao social e cultural. Foram movimentos sociais chamados de
minorias, como os negros, os religiosos, as feministas etc., que deram
inicio a0 desenvolvimento de conhecimentos alternativos sobre as suas
situacbes pfesentes naquele momento. Questdes como a busca e o
conhecimento de uma identidade social coletiva entraram em pauta em
contraposicdo a uma énfase individualista que a sociedade capitalista
produz. Portanto, ndo s6 econdmica, mas social e culturalmente havia e
ha grupos que necessitam (re)inserir-se na sociedade. O aumento da
pobreza urbana e rural, do subemprego massificado, encontrou na
economia informal uma solug¢ao, imprevista e talvez ndo adequada, para
o problema do subdesenvolvimento (LAUTIER, 1994; QUIJANO, 1998).

Baltar, Dedecca e Henrique (1996), ao abordarem a questao
do mercado de trabalho no Brasil e a conseqiiente exclusdo social, afirmam
que um dos principais determinantes da pobreza foi o padrao de geracgao
de emprego e derenda do pais, associado ao seu estilo de desenvolvimento.
Duas questdes basicas podem explicar esse fendmeno: a primeira
relaciona-se a estrutura agraria, concentrada em grandes propriedades
e no atraso produtivo do pais; e a segunda resposta pode ser encontrada

-z

no tipo de geracdo de emprego e renda urbana. E
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necessario somar a esse modelo a formacao cultural do pais e a relagao
de dependéncia econdmica e politica em relacdo aos paises desenvolvidos.

Como alternativa, todas as formas de organizacao, que
busquem a (re)insercédo social e econdmica de pessoas/grupos excluidos,
sdo validas como é o caso de empresas privadas isoladas; franqueadas;
clubes de troca; associados a empresas coletivas, como cooperativas,
comunidades de producao e o que mais puder ser experimentado. Essas
organizag¢des, no seu conjunto, pertencem ao movimento da Economia
Solidaria (SINGER, 1999). O termo Economia Solidéria recobre uma
realidade bastante diversificada, abrangendo diferentes setores
produtivos, envolvendo as mais diversas categorias sociais. Compde-se
de distintas formas de organizag¢io, como grupos informais e pequenos
associados as cooperativas e as empresas de médio e pequeno porte.
Distingue-se da l6gica capitalista e, pelo princfpio da solidariedade,
apresenta possibilidades de auto-sustentacao e de permanéncia social
de seus membros (GAIGER, 1999).

Assim sendo, a Economia Solidaria e seus
empreendimentos, cujo arranjo organizacional mais comum é a
cooperativa, tém como proposta tedrica e empirica oferecer alternativas
de geracdo de trabalho, renda e produgéo para uma parcela da populagéo
que conseguiu se adequar ao seu sistema. Os principios cooperativistas
sao: livre adesdo; autogestdo; juros limitados ao capital; participacao
econdmica dos seus membros; constituicdo de um fundo para educagao;
intercooperagao; expansao da cooperativa; autonomia e independéncia;
e preocupac¢ao com a comunidade. A partir do respeito integral a esses
principios é que se pode acreditar em formas organizacionais alternativas
as empresas capitalistas (COLE, 1944).

Um dos maiores desafios é encontrar um caminho que
concilie as potencialidades de liberagdo de um mercado competitivo com
os controles institucionais na busca da reducdo sistemética da
desigualdade e das exclusées sociais. Uma alternativa nao-capitalista
para o desemprego é o desenvolvimento dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EESs), de Economia Solidaria, que surgem a partir
de um novo setor econdmico formado por pequenas empresas e
trabalhadores por conta prépria, composto por ex-desempregados
(SINGER, 1999).

Uma questdo também relevante é o processo de
desregulamentacgdo estatal, pois o peso que recaiu sobre o Estado
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pareceu excessivamente grave, ndo s6 pelos limites estruturais que
representa uma insuperével crise fiscal, mas também pela crise da forma-
mercado como instrumento tradicional de integragao, que tira a eficicia
da politica social do Estado. Nessa perspectiva, ndo existe uma tinica
forma de futuro para o Welfare, ela serd necessariamente plural. “O que é
preciso tirar de nossas cabecas é aidéia de que servico coletivo = Estado
= ndo-mercantil = igualdade, e a de que servigo privado = mercado =
lucro = desigualdade. O futuro do Welfare passa pela definicdo de uma
nova combinatoéria desses diferentes elementos” (ROSANVALLON, 1997,

p. 85).

Em suma, os impactos sobre o mundo do trabalho podem
ser verificados através da diminui¢do dos postos de trabalho
(precarizacdo composta por empregos em tempo parcial ou de duracgao
limitada), da ndo absorc¢ao da forca de trabalho jovem, da instabilidade
e da irregularidade ocupacional, do desemprego recorrente e duradouro
(tecnoldgico e estrutural), das dificuldades crescentes de insercdo da méao-
de-obra ndo-qualificada e os rendimentos decrescentes das ocupacdes
pauperizadas.

Na dimensao sociofamiliar, os impactos sdo visiveis por
meio da fragilizacéo e precariedade das rela¢des familiares, de vizinhanga
e de comunidade, conduzindo o individuo a solidao e ao isolamento. Na
dimensao politica, o exercicio dos direitos ndo é igual para todos,
traduzido pela incapacidade dessa populagdo excluida de se fazer
representar na esfera publica.

1. EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS: QUATRO CASOS ANALISADOS

O primeiro caso estudado caracteriza-se por ser uma
cooperativa de trabalho urbana assessorada pela Incubadora Regional
de Cooperativas Populares (INCOOP) - Programa de Extensdo da
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) — que desenvolve suas
atividades desde o inicio de 1999, atuando junto a trabalhadores
historicamente excluidos do mercado de trabalho. Tem por finalidade
estimular a geracdo de trabalho e renda pautada nos principios do
cooperativismo no ambito da Economia Solidaria (DAKUZAKU, 2000).

A Incubadora tem como principais objetivos facilitar o
processo de organizacdo de grupos excluidos interessados em formar
cooperativas populares, bem como oferecer assessoria técnico-politica e
desenvolver o processo de incubagdo das cooperativas. Para tanto,
fundamenta-se nos principios do cooperativismo, através das agoes
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necessarias a superacdo das caréncias que levam a desigualdade e a
exclusdo social.

Para alcancar esses objetivos, a Incubadora da UFSCar
utiliza-se das seguintes estratégias para encaminhamento das demandas
solicitadas por potenciais grupos a serem incubados:

¢ planejamento, programacao e realizac¢do de capacitacdo com grupos
motivados para esse modelo de organizacdo de trabalho;

¢ capacitacdo de agentes multiplicadores em cooperativismo,
autogestao e trabalho comunitario a partir de reunides e discussoes
tematicas;

e orientacOes e atuacaojunto a comunidade.

Constitui-se em uma equipe de trabalho composta por
docentes, funcionarios e alunos de graduagido e pds-graduacdo de
diversas 4reas de conhecimento e de um trabalho interdisciplinar e
transdisciplinar para atender a abrangéncia das demandas que tém
surgido através da sua atuagido extensionista. Além disso, o trabalho da
INCOOQP esta voltado para o tema da Economia Solidéaria, sistematiza
conhecimentos e subsidia as atividades de pesquisa como orientagdes
de teses, dissertacdes e iniciacao cientifica, bem como atividades de ensino
para diferentes cursos de graduagdo e pés-graduacao.

A linha da pesquisa participativa, adotada pela Incoop,
pode associar e facilitar o processo de incubacdo, se utilizada com
bastante rigor metodolégico. Diversas formas de acbes coletivas devem
ser orientadas em funcdo da resolucao de problemas ou de objetivos de
emancipacao do grupo estudado. Utiliza-se a participagcdo como uma
forma de acdo planejada de carater social, educacional e técnico, cuja
incidéncia vem aumentando em pesquisas qualitativas desse nivel.

Um dos principais objetivos desse método é oferecer aos
pesquisadores e aos grupos de participantes os meios para que se tornem
capazes de responder com maior eficiéncia aos problemas da situacdo
em que vivem. Em ‘particular, sob a forma de diretrizes de uma agao
transformadora dos EESs na busca de uma emancipacao social, realizada
através de um diagndstico da situacao no qual os participantes tenham
voz e vez (EID; GALLO, 2001; SANTOS, 2000 e 2002).

As técnicas de coleta de dados utilizadas pela INCOOP sdo
as mais diversas possiveis. Entre elas, encontram-se: entrevistas coletivas
e individuais; questiondrios; analise de documentos;
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observagdo participante; didrios de campo e histérias de vida; dindmicas
de grupo e mapeamento cognitivo? em que, a partir de uma situagéo
problematica, procura-se representar a forma como o individuo/grupoa
compreende. Com isso, se obtém caminhos/indicios para alterar a
situacdo diagnosticada. O mapeamento é uma das técnicas mais usadas
internamente pela a equipe da INCOOP.

O processo de incubag¢do propde, primeiramente, a
motiva¢do para o grupo formar uma cooperativa e, depois, o
fortalecimento da cooperativa no mercado, procurando fomentar,
pesquisar e buscar as formas de trabalho coletivo que o grupo possuie a
equipe técnica da INCOOP pode auxiliar, exemplificando as trocas de
conhecimentos e saberes de ambas as partes envolvidas no processo de
incubacdo. A intencdo da INCOOP é a de que as atividades e as
oportunidades de trabalho passem pela construgéao coletiva de forma
planejada e sistematizada, com a preocupacdo com o individuo em seus
varios aspectos (sociais, culturais, lazer). Buscam-se perspectivas de uma
continuidade econémica para os filhos e geracdes futuras, visando
conseqiientes mudancas na realidade do grupo em processo de incubagéo,
até terem a oportunidade ou a possibilidade de alcangarem a
emancipagao social.

1.1. A CooPERATIVA DE LiMPEZA DO JARDIM GONnzAGA (COOPERLIMP)

A Cooperativa de Limpeza do Jardim Gonzaga de Séo
Carlos,” SP, foi o primeiro grupo a ser incubado pela INCOOP. Foi também
a primeira experiéncia empirica dos técnicos, professores e alunos
envolvidos com o projeto de incubagao. Tal fato pode ter resultados
enviesados como a criacdo de dependéncia do grupo em relagdo a
INCOOP, mostrando falhas de acompanhamento do grupo, as vezes
assistencialista, as vezes mais racional, até mesmo poucos dados
registrados foram encontrados sobre a histéria do grupo.

Para concretizar a expectativa, foram inicialmente
realizadas, em um dos bairros mais carentes da cidade, reunides abertas
a toda comunidade, convidada através de divulgacdo por carro de som,
cartazes e com a participacdo de liderangas comunitarias. O envolvimento
com a Universidade foi o de conhecer os problemas

* £ uma técnica utilizada para estruturacio de problemas e construcdo de estratégias
de atuacdo de um grupo de pessoas ou de um tunico individuo (EDEN, 1988).

> Composta, principalmente, por mulheres.
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relacionados ao desemprego; elucidar, quando possivel, os varios aspectos
da situagdo encontrada, ouvir as aspiracbes e as sugestdes para a
reversdo da situacdo ampliando a relacdo de troca para um exercicio de
resgate da cidadania e desenvolvimento da maturidade das rela¢des no
trabalho coletivo.

Inicialmente, as discussdes entre a equipe da INCOOP e os
moradores centraram-se nas condi¢des de moradia e escolaridade da
referida populagdo. As primeiras discussdes estabelecidas permitiram
constatar que a auséncia de oportunidades de trabalho antecedia a
questido da precariedade de moradia. Todavia, a baixa escolarizac@o
colocava-se como fator anterior a inacessibilidade ao mercado de trabalho,
razdo pela qual uma proposta de acdo voltada para a busca de alternativas
de obtengdo de renda sé seria sustentdvel no longo prazo, com o
enfrentamento das restrigdes ao mundo da escrita que poderia levar ao
acesso de um conhecimento mais técnico dentro das varias habilidades
profissionais (VALENCIO et al., 2000).

Algumas pessoas iniciaram e/ou voltaram a estudar e
outras ndo devido a varios fatores, como: idade avancada; falta de tempo
por fazer parte de uma familia numerosa; ser chefe de familia e, até mesmo,
desmotivacdo pela situacdo de caréncia vivida. Essa situacdo
demonstrava que a busca dos elementos que instrumentalizam a
construcao da cidadania se colocava como objeto primeiro para a a¢do
da INCOOP. Foi essa a razao pela qual o grupo estruturou cursos de
alfabetizacao de adultos, de desenvolvimento sustentavel em conjunto
aos que tratavam de relagbes interpessoais, de motivagdo para o
cooperativismo, de autogestdo e autonomia. O objetivo era ampliar a
discussdo sobre a renda para uma discussdo mais abrangente sobre
dignidade e cidadania, tentando, com isso, elucidar as relagbes que
movem politica, social e economicamente o conjunto da sociedade.

No final do ano de 2001, a cooperativa estava com quase
dois anos de existéncia e trabalho. Os dados analisados relatavam uma
significativa melhora no grupo e individual. Dois grupos de oito pessoas
possuiam contrato de trabalho com a UFSCar, um prestando servigos de
limpeza ao Restaurante Universitario e o outro prestando servigos de
apoio audio-visual as salas de aula (GALLO, 2003).

O grupo niao tinha experiéncia de trabalho em equipe nem
conhecimento sobre o cooperativismo, tendo pouca participagdo em
movimentos sociais, sendo apenas local: pastoral e associacao de
moradores. Em 2002, esse quadro foi modificado, pois, quando
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necessario, as mulheres participavam de eventos para a divulgacdo da
Cooperativa e estavam ensinando aos novos integrantes, informalmente,
0s principais conceitos em relagdo ao empreendimento. Essa situacao
deixava evidente que o processo de (re)inser¢do econdmica e emancipagio
social tinha tido inicio. Antes da cooperativa o trabalho era individual
através de bicos, caracterizando a informalidade do grupo.

No final de 2001 a maioria das cooperadas fez investimento
nas suas residéncias, o que se evidencia nos seguintes relatos: “terminei
o reboco da minha casa”; “pintei a minha casa”; “construi mais um
comodo”.®

O ambiente de trabalho era mais harmonioso do que as
experiéncias anteriores. Algumas pessoas lembraram que estavam
fazendo rodizio, o que consideravam positivo. Seus companheiros,
familiares, esposos e filhos apoiavam o trabalho delas, porém no inicio
das atividades alguns resistiram a idéia do trabalho na cooperativa, por
nao conhecerem como funcionaria a organizacao e os contratos
estabelecidos. As relacdes de trabalho também eram melhores do que as
anteriores, pois, com o contrato estabelecido com a UFSCar, pode-se
cumprir os fundos que o Estatuto da cooperativa prevé, como por exemplo,
férias, 13°. salario, licenca maternidade, INSS (pago individualmente)
etc. Muitas das cooperadas nao possuiam esses direitos antes do trabalho
na cooperativa.

Foi perguntado as cooperadas como eram as condi¢des de
trabalho anteriores a cooperativa. De todas uma nunca havia trabalhado,
algumas tiveram emprego com carteira assinada em algumas das
atividades anteriores e, outras, nunca tiveram carteira assinada. As
reclamacdes eram sobre as péssimas condi¢des de trabalho na lavoura,
como variagdo de clima (ora quente, ora frio); atividades perigosas e mau
cheiro. Outras atividades eram as de empregadas domésticas e/ou
faxineiras na inddstria ou no comércio, vendedoras, costureiras e
manicures. Por outro lado, elas responderam quais os beneficios da
cooperativa: “ndo ter patrdo; a decisao é tomada pela maioria; o trabalho,
a unido, a convivéncia, a luta, os fundos depositados”.

A partir dessas declaragbes, tem-se a percepcao de que
comecava a criar valores cooperativistas importantes para a coesao social
e formacdo de uma cultura organizacional, a qual é construida ao longo

¢ - Relatos de membros da cooperativa. Os relatos apresentados neste artigo sao
advindos de levantamento empirico efetuado junto aos membros das cooperativas.
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da histéria da organizacio e sua consolida¢do, no mercado, leva um
tempo indefinido para ser sedimentada. Todavia, conflitos’” internos
existem e podem ser superados a partir do desenvolvimento dos grupos
como um todo.

De certa forma, o objetivo proposto foi atingido e o grupo
saiu de uma situagdo de anomia, ao dedicar-se a escolher e implantar o
processo de cooperacao, como alternativa de geracao de trabalho e de
renda. A situacdo de dependéncia, as culturas de subordinacao -
histérica e socialmente construidas — ainda nio foram superadas e o
grupo criou dependéncia em relacdo a incubadora, especificamente, ao
técnico que mais teve contato com ele. Duas causas podem ser as mais
provaveis do fato: a falta de experiéncia com os métodos da pesquisa
participativa e sua implantagcdo no grupo; e a falta de construcéo de
autonomia do proprio grupo incubado. Ha receio de ambas as partes em
relagdo ao que fazer daqui para frente, pois o momento de desincubacao
ja teve inicio (GALLO, 2003).

1.2. A CooreraTiVvA AvO APARECIDA (COPAVA)

O caso analisado a seguir caracteriza-se como uma
cooperativa agropecudria ligada ao Movimento dos trabalhadores Rurais
Sem-Terra (MST). Localizada na drea I1I da Fazenda Pirituba e pertence
ao municipio de Itabera, a Cooperativa Avo Aparecida (COPAVA) produz
arroz, feijao, milho, soja e triticale (matéria-prima para racédo de gado).
Do total de 77 familias presentes no assentamento, 45 sdo cooperadas. A
maioria dos cooperados atuou de forma direta no processo de ocupagao
da terra, realizado entre 1985 e 1986, na qualidade de chefes de famidlia.
Os outros, em geral, filhos e familiares, acompanharam o processo de
forma mais distante, pois somente uma pessoa da familia deveria
participar da ocupagao devido aos perigos enfrentados. Com rela¢do a
origem, a grande maioria veio dos municipios de Itapeva, Itabera e Itararé
(regido sudoeste do estado de Sdo Paulo), onde trabalhavam como béias-
frias, diaristas e/ou arrendatérios e sonhavam em possuir um pedago de
terra e superar as dificuldades econ6micas encontradas.

7 Os conflitos sdo necessarios, em determinadas doses, pois podem levar as mudancas
positivas no grupo, por exemplo, a medida que sdo superados podem fortalecer a
coesdo social do grupo. Por outro lado, os conflitos podem gerar situa¢des negativas
que podem acarretar em desestruturacdo dos lagos criados e rompimento das
relacdes estabelecidas (ETZIONI, 1980).
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A ocupacao da Fazenda aconteceu da seguinte forma, como
relatado por um assentado:

Na area I a primeira invasdo foi atropelada por jagunco e
policiais. Na segunda eles resistiram, dai nessa época o
governador do Estado de Sdo Paulo era o Franco Montoro e a
aquisicdo da terra ndo demorou porque o governo estava
préoximo de adquirir a terra. A pressdo que o pessoal fez, o
governo pressionou a justica, ele ganhou a questdao. Em 90
dias ja recebia o lote inteiro com sete alqueires na drea I eI,
isso foi em 1984.

A primeira ocupagao e conquista da terra influenciou a luta
por outras porcdes de terra da mesma regido, como relatado pelo mesmo
assentado:

Nés ficamos influenciados, mas para nés foi diferente.
Ficamos acampados quase 90 dias, ai um dia resolvemos
ocupar, entramos na terra, sé que também fomos infelizes.
Paramos 30 dias e ja veio o despejo, nés recuamos e ficamos
na estrada. Isso durou onze meses, ai fomos fazendo isso,
nds entrdvamos e o dono da terra pedia a reintegracéo de
posse.

Em 1985, ocorreram novas ocupagdes por cerca de 300
familias, reivindicando do Estado a destinacado dos lotes para
assentamento. Apds varios despejos judiciais, o grupo ndo se deu por
vencido e permaneceu acampado as margens da Fazenda. Finalmente,
quando a sentenca foi favorével ao Estado, as familias foram assentadas
ainda de forma emergencial, originando o Projeto de Assentamento
Pirituba area III. Desde 1984 foram criados cinco projetos de
assentamentos na Fazenda Pirituba, que compdem uma area de 5.400
ha, e na qual estdo assentadas 305 familias. Um sexto projeto de
assentamento, com 52 familias, ainda tem cardter emergencial (ITESP,
1998 e PIMENTEL, 2000).

No inicio dos anos de 1990, o MST ofereceu um curso
chamado de Laboratério Organizacional para o estimulo e criacdo da
cooperativa de producao agropecudria. O curso durou 45 dias e, ao final,
uma parte dos associados da drea III optou por ndo participar da
cooperativa e o patriménio da associacdo foi dividido.

A principal forma de explorac¢ao do lote atualmente é coletiva
em virtude da existéncia da cooperativa. Ha o lote social, assim
denominado pelos assentados, que é um terreno de 900 metros quadrados
(15m x 60m), onde cada familia tem sua casa, alguns animais
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e pequenas plantas. As casas de alvenaria foram construidas em 1997,
com recursos do governo do Estado de Sao Paulo, sdo todas vizinhas e
formam o nucleo de moradia da area III, num total de 25 casas. Antes
dessa construgao, havia, no local, casas de madeira, e algumas ainda
continuam erguidas e funcionam como depdsito ou outro cémodo da
casa de alvenaria. As casas foram construidas em regime de mutirdo
entre os assentados e muitos, posteriormente, reformaram e ampliaram
as residéncias. Ha dgua encanada desde 1997 e energia elétrica desde o
inicio do assentamento. O lixo domiciliar, em parte, é queimado e, em
parte, é coletado pelo servigo ptblico, principalmente, as embalagens
utilizadas para os defensivos e agrotéxicos da lavoura e do gado (GALLO,
2003).

Ha um posto de satide que funciona uma vez por semanae
agentes de satide que visitam as familias. Existe ainda no assentamento
um coletivo de mulheres, assim denominado pelo préprio grupo, que cultiva
plantas medicinais e produz remédios fitoterapicos, conforme
ensinamentos de uma enfermeira suica.® O coletivo produz pomadas,
tinturas, xampus, sabonetes, chas de folhas desidratadas. Uma parte da
producdo é enviada para uma loja de reforma agraria localizada na
cidade de Sao Paulo e, outra parte, ficano assentamento. O grupo também
produz salgadinhos para lanchonete local. Em relacdo a alfabetizacdo e
a educacgdo o assentamento tem uma escola de ensino fundamental, com
4 salas de aulas, de 1°. a 4°. séries, que atende todas as criangas que se
encontram em idade para o inicio da educagao formal.

Em relacdo a organizacao interna da producdo da
cooperativa ha os seguintes setores: agricultura; pecudria e suinocultura;
maquinas e implementos; apicultura; administracdo; construcao;
comércio (supermercado e lanchonete). A drea produtiva agricola é de
113 alqueires, a area de pecudria é de 40 alqueires e existe uma area de
reserva, em torno de 60 alqueires. Em geral, todos os assentados adquirem
mercadorias para consumo interno no mercadinho local, o MERCOPAVA.
A lanchonete ou, como popularmente é mais conhecido, um boteco, é um
ponto importante para encontros nos finais de tarde. Analisando as
condi¢des de vida dos assentados que ndo integram a cooperativa,
verifica-se uma piora na qualidade de vida se comparado aos cooperados,
conforme relato:

8 “A enfermeira ensinou a gente a plantar, cuidar das ervas e fazer os remédios
naturais. Tem uma cartilha onde estdo todas as informacgdes para o aprendizado do
grupo. Em setembro de 2002 havia 17 mulheres no grupo” (relato de cooperada).
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Os que safram antes estdo tudo com uma mao na frente e
outra atrds. Porque a primeira coisa que fizeram, quando
sairam da associacao em que cada umn levou o que pertencia.
A situagdo apertou, pegaram e venderam tudo. E ais6 ficaram
com a terra. Estdo com dividas, estdo inadimplentes.

As diferencas, divergéncias e conflitos surgiram na histéria
do grupo. Contudo, o sentimento de pertencer a um grupo parece
fortalecer e unir mais as pessoas ajudando-as a superarem os obstaculos
que encontram, seja na administracdo da cooperativa ou na prépria
convivéncia do grupo.

Para administrar a cooperativa o presidente relatou as
habilidades que as pessoas deveriam desenvolver:

As pessoas tém, ao mesmo tempo, que administrar e ser
criativo com alguma coisa, porque ele tem de trabalhar para
melhorar alguma coisa (como o servigo a pecudria), tem de
estar pensando e se preocupar com tudo. Agora ja estd na
época de trocar a diretoria, é uma briga que vamos travar,
porque é dificil. O que a gente quer para a cooperativa, é
fortalecer o pessoal trabalhando coletivamente, existe o papel,
mas temos que ser flexiveis, porque se fossemos radicais e
trabalhdssemos como o estatuto e o regimento, a resisténcia
era em massa. Se a terra nao esta produzindo tem de achar
outro meio, temos de procurar meio de trabalhar a realidade
que estamos vivendo.

A medida que o grupo se consolidou na organizacio
cooperativista, superou as crises financeiras e vem desenvolvendo-se de
formarapida. E possivel afirmar que a estratégia organizacional adotada
estd bem adequada as finalidades do mesmo. As conseqiiéncias sdo
bastante claras: a sobrevivéncia e o desenvolvimento da cooperativa
torna-a um modelo de organizagao para outros empreendimentos.

CONSIDERACOES FINAIS

OPORTUNIDADES E DILEMAS ORGANIZACIONAIS DOS EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS
SOLIDARIOS

As condicdes de vida do grupo urbano melhoraram
bastante, pois as rela¢des de trabalho modificaram-se de uma situacao
informal, com as atividades de bicos, para uma situacdo legalizada através
da organizacdo cooperativista. As oportunidades que podem ser
aproveitadas por ele sdo: a formacdao adquirida pelo grupo sobre
cooperativismo; a busca da democracia participativa auténtica e
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solidaria; o melhoramento das rela¢ées interpessoais, apesar dos conflitos
estarem sempre presentes; a busca de clientes no mercado; as experiéncias
com a participagdo em licitagdes publicas; as tomadas de decisdes
independentes da equipe da INCOOP, entre outras. Todas essas
oportunidades foram adquiridas ao longo do processo de incubacao.

Por outro lado, as pessoas que estdo trabalhando sob a
organizacgao cooperativista ainda nao superaram o grande dilema da
cultura de subordinagdo que a sociedade capitalista historicamente
incute nos seus integrantes. Um dos grandes desafios é superar a barreira
de deixar para o outro resolver os problemas que surgem para que o
proprio grupo, enquanto grupo, tome as suas decisées. Muitas falas das
cooperadas demonstram isso na medida em que as mesmas esperam o
surgimento de chefes para organizarem o trabalho, tomarem as decises e
para que a maioria cumpra obedientemente suas funcoes.

A medida que o grupo se consolida e decide trabalhar em
prol de um objetivo comum, que é gerar renda e criar postos de trabalho
para os seus integrantes, ocorre um salto significativo nas relacdes de
trabalho no sentido imediato de poderem se sentir valorizados e
pertencentes novamente a classe trabalhadora.

Os dilemas organizacionais dos casos urbano e rural
representam um desafio porque estdo voltados para uma realidade de
extrema competitividade. Precisam superar as limitacdes culturais,
organizacionais e tecnolégicas; desenvolver metodologias de capacitacdo
gerencial para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras; criar
economias de escala através de rede de pequenos produtores e de apoio
a cadeia produtiva; e renovar contratos, principalmente se forem com
6rgaos ptiblicos (BERTUCCI, 1996; SINGER, 2002).

Diferentemente do caso urbano que nédo esta consolidado, o
caso rural tem oportunidades que vao desde a identidade construida
com o MST até a organizacao do trabalho implantada e consolidada
pelos grupos. Um fator essencial para analisar o grupo rural é a formacéo
da sua identidade. Nas palavras de Caldart (2001), é preciso tratar os
produtores rurais ligados ao MST com nome préprio de Sem Terra,
revelando uma heranca e uma memdria histérica de contestacio e luta
social. O significado de ser Sem Terra carrega valores e crencas que podem
auxiliar a formagao de grupos coletivos de trabalho. Situac¢ao esta muito
diferente do grupo urbano que, para adquirir valores e crencas
organizacionais, precisa de anos de convivéncia para a formacao de
uma identidade e cultura coletivas e, mesmo assim, corre-se o risco
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de nio acontecer. Os Sem Terra criam esses valores quando se unem para
lutar pela terra.

A partir da existéncia do grupo em forma coletiva surgem
varias oportunidades, entre elas: os ganhos de escala a partir da
facilidade de negociagdo com os fornecedores e compradores de seus
produtos, pois individualmente ndo se consegue negociar prazos de
pagamentos e recebimentos em relacao a safra; planejar a producao;
comprar adubo e inseticida negociando para pagar com a venda da safra.
Ha também preocupacgio com a adubacéo e o uso de produtos téxicos a
satide, possibilitando o uso de adubo verde. representando um diferencial
a producao agricola de grande parte do pais.

Exige-se cada vez mais dos cooperados a aquisicao de
habilidades e conhecimentos administrativos como meios fundamentais
para que o empreendimento possa superar as dificuldades e poder
aproveitar as oportunidades que surgirem. Esse também é um dilema a
ser resolvido, ou seja, o trabalho de administracao da cooperativa requer
certas habilidades em que grande parte dos produtores rurais nao as
possui.

Outra oportunidade, que existe no assentamento, podendo
ser vista como um desafio, é a proposta do Sistema Cooperativista dos
Assentados (SCA), baseada na apropria¢ao dos instrumentos de trabalho
pelos préprios trabalhadores assentados e o estabelecimento de mercados
populares. Além disso, 0o SCA tem por objetivo desenvolver a autonomia
de organizacdo nos aspectos econdmicos, politicos, sociais e
educacionais.

Outros dilemas que podem ser comuns aos dois casos
analisados referem-se a organizacdo do trabalho, da producao e da
tecnologia utilizadas nas cooperativas, como elencar as diversas tarefas
e pessoas para executa-las. Prepara-las para o trabalho, usar técnicas de
organizacao do trabalho, como os rodizios de pessoas, podendo gerar
aumento das qualifica¢bes profissionais para os seus integrantes. E, acima
de tudo, criar, somado a isso, uma cultura organizacional coletiva de
trabalho, de integragdo e respeito aos valores cooperativistas, a auto-
gestdo, a democracia e a solidariedade, superando a cultura
individualista.

Portanto, é preciso superar as dificuldades que os
cooperados podem apresentar ao participarem das Assembléias, pois
sdao pessoas humildes com resisténcias para discutir e opinar a respeito
dos assuntos discutidos, esperando que as decisdes sejam tomadas pela
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diretoria. E preciso criar a autonomia, romper a barreira com a cultura de
subordinacdo e participarem ativamente do processo de organizagéao e
tomada de decisdo dos empreendimentos para construirem, juntos, uma
possibilidade de emancipacdo social. |

Uma critica que os empreendimentos econémicos solidarios
tem sofrido é de que sem o desenvolvimento de uma cultura
organizacional coletiva criada ao longo dos anos de sua histéria e da
superacdo de obsticulos, pautada nos valores de solidariedade e de
autogestdo, o empreendimento pode transformar-se em uma empresa
capitalista tradicional 2 medida que cresce e se desenvolve ou, poroutro
lado, pode fechar e encerrar suas atividades.

Desse modo, o maior desafio é superar as barreiras culturais
de subordinacdo que o sistema econdmico e politico hegemonico criam e
internalizam nas pessoas. Essa é uma das fun¢des mais nobres que a
Economia Solidéria se propde encarar e encontrar meios para modifica-
lo, contribuindo para o processo de emancipagio social de parte dos
trabalhadores excluidos. Essa também é uma das missdes dos diversos
niicleos, incubadoras, ONGs, entre outros que buscam estimular
alternativas de (re)insercao econdmica e social para grupos excluidos.
Por fim, fica em aberto a esperanca da construg¢iao de um mundo melhor,
mais justo e solidario.

GALLOQO, A.R. Solidary economic enterprises: organizational alternatives
of social and economic (re)insert. Revista ORG & DEMO (Marilia), v.5,
n.2, p. 149-166, 2004.

ABSTRACT: this paper must analyze and understand the alternative organizational
arrangements that exist inside of the capitalist system. Those Enterprise, in their
more common form, happen through the popular cooperatives. A particularity of
this work is that one case is urban and accompanied by an Incubator of Cooperatives
linked to the Federal University of Sao Carlos, which are located in that same city;
and one case is rural, located in the Southwest area of the state of Sdo Paulo and they
link to the Landless Rural Workers Movement. The main objectives of the theory
were: to analyze the life conditions and the work relationships in those enterprises; to
understand the opportunities and limits that they face; and to understand them as
an alternative of social (re)insert and of non —precariousness of the work. The main
results reveal that there is, through the urban and rural cooperatives, a real opportunity
of economic and social (re)insert of the studied groups. However, there is a challenge
to be faced in the sense of surpassing an organizational culture of little participation
and building a culture of solidary cooperation.

KEYWORDS: solidary economy; cooperativism; social emancipation.
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