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O coNTROLE DOS TRABALHADORES NA CIPLA - INDUSTRIA DE
PLAsTICOS
THE CIPLA, PLASTIC INDUSTRY, UNDER WORKERS  CONTROL

Neusa Maria DAL RI
Candido Giraldez VIEITEZ?

O imperialismo neoliberal atua como precarizador contumaz
do mercado de trabalho e dos direitos sociais e politicos, maleficios aos
quais, na atual quadra histérica, se soma o desemprego estrutural.
Reagindo a esse contexto, contingentes de trabalhadores no pais e na
América Latina vém se associando com o propésito de obter o controle
sobre unidades de producao. No entanto, o controle de unidades
econdmicas pelos trabalhadores pode ser tanto uma maneira de tentar
salvaguardar postos de trabalho sob ameaca imediata de extingdo,
quanto o de criar postos de trabalho novos presididos por uma
perspectiva social distinta da capitalista.

Em suas manifesta¢des concretas o trabalho associado vem se
abrigando sob diversas formas juridicas: associacdo civil que é
proprietaria de uma fabrica; sociedade empresarial limitada;
empreendimento estatal-cooperativo; sociedade anénima de legislacao
adaptada; e cooperativa, a forma mais usual.

Em termos substantivos genéricos, o trabalho associado
significa que um coletivo de trabalhadores, por propriedade ou posse,
assume o controle de uma unidade econémica mediante alguma forma
de associagdo de cooperagdo legal ou informal, suprime o trabalho
assalariado legalmente ou de fato, e assume o duplo status de trabalhador
e empreendedor coletivo segundo principios democraticos de associagdo
e auto-administracdo. Este é o caso da CIPLA que ora examinamos.
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A CIPLA - Industria de Materiais de Construgéo esta situada
na cidade de Joinville, no Estado de Santa Catarina, Brasil®. Instalada
em um parque fabril com quarenta e cinco mil metros quadrados, esta
fabrica pode gerar cerca de mil postos de trabalho e produz ampla gama
de materiais plasticos como conexdes, caixas de dgua, valvulas e
complementos, dentre outros. Fundada em 1963, tornou-se uma das
indtstrias mais tradicionais do ramo, tendo sua marca reconhecida em
todo territério nacional e também na América Latina.

Na década de 1990, a CIPLA ainda aparecia como uma
empresa prospera. Porém, no transcorrer desta década ela passou a
sofrer crescentes dificuldades econémico-financeiras. Cerca de dez anos
mais tarde, em outubro de 2002, depois de delongado e paroxistico
confronto entre patrdo e empregados e em meio a aguda crise financeira
e operacional da gestdo capitalista, os trabalhadores assumiram o
controle da fabrica.

Em seguida, apresentamos fragmentos do material empirico
recolhido na CIPLA em agosto de 2006, com destaque para entrevistas
realizadas com trabalhadores e dirigentes*. Os excertos transcritos foram
selecionados em correspondéncia com os temas que consideramos
estratégicos para uma elucidacao preliminar dos acontecimentos nessa
empresa.

O MOVIMENTO DOS TRABALHADORES

Como é freqiiente que ocorra quando buscamos compreender
0 processo de crise empresarial que precede o movimento dos
trabalhadores pelo controle de um empreendimento, as causas presentes
neste caso podem ser descritas como: gestdo questionavel do
empreendimento por seus proprietarios gestores, - ndo destituida de
uma dimensdo predatéria antitrabalhista - conjuminada aos efeitos
industriais adversos decorrentes da subsuncao dos governos centrais
ao imperialismo dos paises hegemonicos.

A CIPLA era uma empresa forte. O antigo proprietario,
Bautscher, que tinha herdado a firma, veio dos EUA com um
modelo de gestdo. Ele segmentou a firma em vérias unidades. E
comegou a atacar varios ramos de negdcios a0 mesmo tempo.
Aparentemente, no comego havia dinheiro para isso. Mas como

3 http:/ /www.cipla.com.br

* Em agosto de 2006, os pesquisadores estiveram na CIPLA realizando observagoes e
entrevistas com dirigentes e trabalhadores da fébrica.
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empresario ele demonstrou problemas. Tentou implantar uma
fabrica de tubos de pvc no Paraguai sem considerar que la ainda
se usavam tubos de ferro na construgdo civil. Pensou em
construir uma fabrica de helicépteros no Brasil copiando dos
americanos. O helicoptero em que estava com uma autoridade
fazendo uma demonstragao, caiu sobre um telhado. Quando veio
o plano Collor comegaram os problemas. Ele deixou de pagar
os impostos: INSS, Fazenda, etc. Nao tardou comegaram os
problemas salariais. Falta de pagamento, ndo recolhimento do
FGTS e por ai. A coisa foi se agravando e abriu-se o conflito.

(DIRIGENTE 1, 2006).

Na CIPLA ndo havia tradicdo de militancia operaria. O
Sindicato local da categoria era passivo ou mesmo conivente com o
patronato. Porém, o conflito aberto que se instalou decorreu basicamente
da nado observancia dos direitos dos trabalhadores pela empresa. Os
trabalhadores, desesperados por nao receberem seus salarios e por
sofrerem crescentes arbitrariedades, como, por exemplo, demissdes por
justa causa que cada vez mais colocava em cheque sua ja precéria
seguranca de subsisténcia, mobilizaram-se e foram aprendendo e
crescendo na luta. Mas, neste processo apareceu a necessidade de resgate
da organizacao sindical das malhas do imobilismo.

Ha uma faceta nos acontecimentos que conduziram a luta dos
trabalhadores e, posteriormente, ao controle operario na CIPLA que
devemos ressaltar. Em acontecimentos analogos a esse, ndo tem sido
incomum a participagdo de uns poucos ativistas sindicais que de um
modo ou outro apdiam os trabalhadores mobilizados para o controle.
Porém, é mais rara a presenca de quadros® politicos de partidos de
trabalhadores nesse tipo de movimento, sobretudo exercendo papel
estratégico. Diversamente, porém, isto foi o que ocorreu na CIPLA. Aqui
esses militantes se embrenharam na luta juntamente com os
trabalhadores, desempenharam importante papel e acabaram
integrando-se ao movimento e, posteriormente, ao controle da fabrica.

Em 2000, uma parte do décimo terceiro ndo é pago. Depois
comegaram a surgir problemas com saldrios. Em 2002 a
administragdo resolve nao pagar de novo o décimo. Houve uma
greve espontanea porque o sindicato ndo fez nada. Nessa
paralisacdo o patrao mandou embora oitenta operarios,
demitidos por justa causa. O sindicato ndo fez nada. O sindicato
nao deu resposta. O pessoal se recolheu. E ai 0 Bautscher resolveu

® Por comodidade de exposicao estamos denominando de quadros os militantes ligados
ao movimento operdrio e popular ou partidos politicos, ideologicamente definidos,
politicamente experientes e com preparo intelectual diversificado, mas aprecidvel.
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pisar na cabeca dos trabalhadores. A partir dai ndo pagou mais
as férias. Comegou a pagar por semana, um quarto, um quinto.
Os direitos foram pro vinagre. Quem era demitido nao recebia.
Cobrava dos clientes e ndao mandava o produto. A empresa
comegou a ndo pagar ninguém. Chegou uma hora que os
trabalhadores ndao que viam nada no sindicato foram atras da
CUT. Até que chegaram até o vereador Mariano. Eu coordenava
o Gabinete. Queremos ir para a porta de fabrica para que a
gente receba a rescisao [.....]. Vamos para a porta de fabrica. O
Serge entrou. Nao era da CUT, mas tinha relacdes. Viemos para
a porta da fabrica e inflamamos os trabalhadores. Fomos
envolvendo e levamos para a Cadmara Municipal. A Camara
tirou uma Comissao para pressionar para pagar os salarios dos
trabalhadores [...]. Fomos para a greve [...]. Nesse processo
envolvemos o sindicato também. Eu trabalhava na radio. E
consegui pela radio envolver o sindicato. Tinha um problema
de falcatrua no sindicato. E meu programa fez um combate
ajudando os que estavam lutando contra isso. Af o sindicato
entrou e os trabalhadores comegaram a ter mais firmeza.
Deliberamos pela greve. Oito dias de greve. Uma repressao forte.
Tinha o respaldo na Cadmara Municipal. (DIRIGENTE 2, 2006).

A bandeira do controle operario das fabricas, que significa a
negacdo do controle capitalista e supde autonomia de controle das
unidades de trabalho pelos trabalhadores, foi muito importante no
movimento operdrio que culminou na Revolugdo Russa. Os
bolcheviques, com Lénin a frente, defenderam um controle operario
limitado das empresas, enquanto que os anarquistas e outras correntes
defenderam a autogestao. Subsequentemente a revolucao, essa consigna
de luta que questionava o poder burgués diretamente no amago das
relagdes sociais capitalistas, recuou para a penumbra da histéria. Os
sindicatos lutaram predominantemente por melhores condicdes de
trabalho e de vida no quadro da Ordem, enquanto que os partidos
revoluciondrios concentraram-se na atividade politica, promovendo o
confronto, quando era o caso, em outros terrenos da vida social.

A participagdo dos quadros politicos no movimento da CIPLA
reitera essa constatacdo empirica e programatica. Embora esses
militantes estivessem ligados a organizacdes que se reivindicam
revoluciondrias, marxistas e socialistas, o controle operdrio como
perspectiva de luta imediata lhes era praticamente estranha, de sorte
que foi a dindmica concreta da movimentagao dos trabalhadores por
seus direitos, e ndo qualquer pressuposto tedrico ou programaético, que
os colocou frente a frente com o dilema do controle.
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Nunca me passou pela cabega que acabariamos com a empresa
na mao. Querfamos os direitos. Mas o patrao levou quatro dias
para iniciar a negociacao. Ele apostou na repressao. Pressao em
cima dele. As montadoras pressionavam por pegas. Afi
comecamos a pensar que tinhamos que tomar isto aqui [...].
Quem trouxe essa idéia? Eu lembro que o Serge e Chico Lessa
comegaram a refletir sobre essa possibilidade. E o Ministério
Publico Federal, do Trabalho. Ndo lembro. Surgiu no coletivo.
A gente vinha desconfiado. Como vamos assumir isto aqui? O
Ministério Publico deu uma prensa. Vocés vao ter que sair fora
e os trabalhadores tém que assumir aqui. Af a meia noite os
patroes vieram e disseram: ndo queremos mais. A empresa é de
vocés. Ai dissemos. Pera ai, vamos discutir com os
trabalhadores. Passamos a noite refletindo. O que é isso? Era
muito complicado pra nés. Aino dia seguinte fizemos a reunido
com os trabalhadores e fizemos uma minuta. Depois que falaram
para ficarmos eles disseram: vocés ficam com 49% e nds com
51%. Nao aceitamos. A reacdo dos trabalhadores foi positiva.
Nao teve ninguém contra. Vocés sdo loucos. Vamos pegar isso
porque nds vamos dar conta. Mas surpresos com a proposta
porque jamais pensamos nisso. (DIRIGENTE 2, 2006).

Outro aspecto peculiar do Controle instaurado na CIPLA, que
praticamente ndo se encontra nos demais processos de recuperagdo de
fabricas pelos trabalhadores no pais, ¢ o modo como se organizou o
controle, bem como sua perspectiva de futuro.®

A ORGANIZACAO DO CONTROLE

No Brasil, a maior parte dos empreendimentos de trabalho
associado assume a forma juridica de cooperativa, o que se observa
inclusive numa organizagdo de luta de classes como é o Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Dentre varias, mencionamos
trés das possiveis determinantes deste fato.

H& uma histéria do movimento operario ligada ao
cooperativismo. A forma de organizagdao cooperativa foi criada pelos
trabalhadores no século XIX, embora depois a burguesia tenha
emprestado essa forma e também criado suas cooperativas. De qualquer
modo foi criado um movimento cooperativista internacional que tem
influéncia em todos os paises.

¢ De fato, um curso muito semelhante de agdes e proposicdes estd presente na Flasko e
Intefibras, mas estas fabricas eram do mesmo grupo que a Cipla, e estiveram sujeitas
praticamente as mesmas influéncias.
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Um segundo ponto é que, possivelmente em decorréncia da
flexibilidade das normas do cooperativismo, a maior parte dos Estados
nacionais, no que se inclui o Brasil, dispde de uma legislacao sobre
cooperativas.

Por fim, a legislacdo cooperativa atende variavelmente bem
ao trabalho associado que adota o cooperativismo como orientagdo
organizativa, ideoldgica e programatica, mas é também a forma juridica
imediatamente menos desfavoravel a outras modalidades de trabalho
associado erigidas sobre a propriedade privada, as quais, como o
mencionado MST, nédo adere a linha do cooperativismo?.

Uma das caracteristicas a relevar no controle operario
desenvolvido na CIPLA é que este rejeitou completamente a cooperativa
ou qualquer outra das formas juridicas disponiveis baseadas na
propriedade privada por considera-las lesivas aos trabalhadores. Em
vez disso, desde o comeco do processo de controle, os trabalhadores
defenderam que a estatizacdo é a inica maneira de viabilizar a empresa
compativel com os seus interesses.

Ha evidéncias de que a influéncia dos quadros partidarios na
defesa intransigente da tese da estatizagdo tenha sido decisiva nessa
deliberacdo. Independentemente de seu acerto para a situagdo concreta
da CIPLA, cabe-nos observar que essa posicao decorre de uma tradicao
ideoldégica muito freqiiente entre diversas correntes comunistas depois
de 1917 - que hoje comega a ser reexaminada -, a qual se encontra muito
influenciada pela idéia de estatizagdo ou nacionalizacdo generalizada
dos meios de producao.

A importancia da estatizagdo ou nacionalizagdo para esses
quadros revela uma vez mais, sob outro dngulo, a pouca importancia
que a consigna do controle operario ocupa no seu pensamento politico.
Com efeito, para os quadros dirigentes da CIPLA, o controle operario,
sob qualquer modalidade, ndo é primordial, ao menos em termos da
luta imediata. O momento absolutamente prioritario é a estatizagdo da
fabrica e concomitante a preservacao dos postos de trabalho.

7 Por cooperativismo estritamente considerado entendemos aquela corrente
programatica que esta representada na maioria das legislacdes nacionais. Esta é uma
linha normativa que com maior ou menor fidelidade recolhe os preceitos da Alianca
Cooperativa Internacional (ACI). Os preceitos da ACI sao tao flexiveis, ou seja, abstratos,
que possibilitam tanto a formagado de cooperativas de trabalhadores quanto a de
capitalistas. Nos dias atuais, mesmos as cooperativas de trabalhadores que se situam
nesse quadro de referéncia apresentam pouca ou nenhuma propensao para realizarem
as lutas de classes que sdo caracteristicas do MOP.
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Eramos ligados aos lambertistas. Rachamos porque sao
completamente contra a ocupacao de fabricas. Houve racha e
ndo teve como manter. Eramos da escola lambertista e hoje
estamos nos aproximando da Corrente Marxista
Internacionalista. Nossa proposta é o socialismo, tomada dos
meios de produgdo. A proposta é por meio da tomada do Estado.
Na crise os trabalhadores vao ocupar a fabrica. Tomar a fabrica
estava no O Trabalho como programa de transicdo na crise.

(DIRIGENTE 2, 2006).

A situagdo a que se chegou foi responsabilidade dos Bautscher
e do Estado. Como é que um empresario fica dez anos sem pagar
nenhum imposto e o Estado ndo faznada? Falido o empresario, o Estado
é, portanto, responsavel. Aqui havia mais de mil postos de trabalho.
Do nosso ponto de vista o Estado deve assumir. Por que ndo cooperativa?
As cooperativas sdo um desastre. Veja a Cooperminas que conhego bem.
Tinha mais de mil trabalhadores. Eles mandaram embora a metade. E
depois emergiu 1a dentro uma guerra de camarilhas para ver quem
ficava com o espdlio. Algumas cooperativas dao certo. Poucas. A maioria
fica com problemas insoltveis. E elas passam a explorar os trabalhadores
como os patrdes. A solugdo é a estatizagdo. A economia solidaria pensa
que vai crescer e crescer até chegar a transformacao total da economia.
Eles imaginam que a burguesia ndo vai perceber e vai permanecer quieta,
assistindo tudo isso. Um absurdo. Estatizacdo [...]. Os trabalhadores
serdo funcionérios do Estado. N6s aqui assumimos isso, estatiza. Vai
colocar um funciondrio do governo para dirigir? Tudo bem. A nossa
prioridade absoluta é garantir o emprego para os trabalhadores. O
controle por parte dos trabalhadores é uma segunda fase. O primeiro é
lutar para preservar os empregos.

Bom, hd uma fase de transicdo. Nessa fase deve haver a
estatizacao. Se por toda parte irrompe a crise nas empresas, o Estado
devera ir estatizando. A nossa é uma luta politica, a luta com todos os
trabalhadores. A estatizacao é um primeiro passo e o controle por parte
dos trabalhadores é outra coisa, vem depois (DIRIGENTE 1, 2006).

A DEMOCRACIA OPERARIA

Na CIPLA os trabalhadores obtiveram dos patroes uma
procuragdo para dirigirem a fabrica o que, portanto, ndo alterou a razao
social desta. Por outro lado, a defesa intransigente da estatizacao
congelou as possiveis alternativas apoiadas na propriedade privada.
Consequentemente, o estatuto legal dos trabalhadores continuou a ser
o de assalariados regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT.
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Sociedade andnima, o contrato social é composto pelos antigos
acionistas. Por procuragao a gestao foi passada para os
trabalhadores. Veio um interventor do Ministério Publico e
intermediou essa transferéncia. Sempre ha uma davida quanto
a situagdo. Quando vem o fiscal do INSS ha davida, vém os
advogados e o sujeito fica louco. Ha dtividas (TRABALHADOR
1, 2006).

No entanto, em oposicao a esse estatuto legal, e no aguardo
da postulada estatizagdo, o controle operario criou imediatamente os
fundamentos de seu poder na fabrica. Este poder encontra-se sintetizado
na assembléia geral de fabrica, composta irrestritamente por todos os
trabalhadores. Por uma parte, a assembléia geral é a instancia em
principio soberana de poder operario na fabrica e, ao mesmo tempo, é a
expressdo pratica, mais tacita do que formal, da associacdo para o
trabalho que se estabelece entre os trabalhadores, a qual se encontra
cimentada na vigéncia da assembléia.

O exercicio do poder operario tampouco pode prescindir de
véarias outras instidncias mediadoras. Assim, na CIPLA foram criadas
outras esferas de gestao, com destaque para as assembléias setoriais e
as de turno, por exemplo, a constituicio de uma Comissao de Fabrica
eleita pela assembléia geral e o Conselho Administrativo da Fabrica.

O poder méximo na fabrica estd com a assembléia geral. L4 se
decidem as diretrizes fundamentais da empresa. Além disso, a
assembléia geral elege por voto direto e aberto uma comissao
de fabrica para efeitos de administracdo da fébrica. Nessa
comissao hd mais de trinta pessoas, a maior parte constituida
por trabalhadores, representando 0s trés turnos. Essa comissao
designa um comité executivo [Conselho Administrativo da
Fabrica] (DIRIGENTE 1, 2006).

Foi feita uma assembléia geral para que fosse eleita uma
comissdo e a partir dai definir as questdes administrativas e
financeiras. Quem manda necessariamente? Acho que nao tem.
Tem quem coordena: o Serge, o Castro. Todo mundo participa.
Ja teve decisdes revogadas porque acharam que aquelas medidas
ndo eram adequadas. Por exemplo, uns acharam que era correto
demitir. Sendo que depois em reunido da Comissao foi revogada
essa decisao (TRABALHADOR 2, 2006).

“A assembléia geral decide. E tudo discutido na assembléia. O
or¢amento também é discutido. O pessoal pergunta”.
(TRABALHADOR 3, 2006).

A associacdo tacita dos trabalhadores, corporificada nas
instancias de poder operéario, subverte de fato, embora nao de jure, as
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disposi¢des capitalistas que sdao inerentes a CLT. Embora o
funcionamento da empresa esteja em tltima andlise determinado pela
lei do valor, producao de mercadorias, leis especificamente comerciais,
industriais, CLT, e o poder operario nao possa ignorar essas
determinantes, a vigéncia deste altera substancialmente esse contexto.
Isto se observa imediatamente quanto a l6gica das hierarquias existentes,
as orientagdes reguladoras do trabalho na fabrica, aos parametros de
distribuigdo do excedente econémico e, em particular, aos critérios de
demissdo e admissdo dos trabalhadores. De qualquer modo, a
convivéncia do assalariamento legal com a associacao do trabalho de
fato é contraditéria.

A ACAO DOS QUADROS POLITICOS

A ascendéncia de quadros ideolégicos nas organizacoes
coletivas de massa é praticamente inevitavel. Em nosso pais, este
fendmeno pode ser constatado, por exemplo, nos sindicatos dos
professores das universidades ptblicas. Esse segmento profissional das
universidades tem como uma caracteristica especifica um alto nivel de
educacdo formal. No entanto, esta caracteristica ndo o exime, como
ocorre em toda a parte, da ascendéncia exercida por pessoas que por
sua atividade e experiéncia politica se destacam no movimento.

O que se encontra em questao, portanto, depois das peripécias
do socialismo histérico, nao é simplesmente rejeitar essa ascendéncia,
uma vez que a mesma parece ser incontornavel, mas determinar o tipo
de ascendéncia que é desejavel dado que esta certamente variara
segundo as concepcdes organizativas e programaticas.

Ha evidéncia de que o contingente de militantes que se
integrou ao movimento dos trabalhadores da CIPLA concebe sua pratica
politica segundo uma tradigdo que dominou o proscénio histérico da
esquerda depois da Revolugdo de Outubro®. Segundo esta tradicdo, um
partido revoluciondrio e, portanto, os militantes que o constituem, é
uma vanguarda que deve educar, mobilizar, orientar e, finalmente,
dirigir a classe trabalhadora. A configuracao do controle na CIPLA nao
pode ser atribuida exclusivamente a esses militantes e sua ideologia.
No entanto, ndo ha davidas que, dadas as circunstancias especificas
em que se desdobrou o movimento dos trabalhadores, a préaxis politica
desses quadros imp0ds-se como referéncia com importancia estratégica.

8 Denominamos esquerda, aquelas forcas sociais que postulam a supressdo das classes
sociais e a concomitante construcao de uma sociedade democratica e igualitaria.
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Os desdobramentos desse fendmeno sao abrangantes, porém, chamamos
a atencao para o que consideramos significativo.

Anteriormente ja comentamos a tese da estatizagao
impulsionada pelos quadros e ndo ha necessidade de novos aportes ao
observado.

Um segundo ponto digno de nota diz respeito a simbiose,
também ja referida, que se estabeleceu entre os quadros politicos e os
trabalhadores. Combativos, os quadros se embrenharam no movimento,
como comentamos, e logo ocuparam lugar de destaque. No momento
em que foi necessario ao movimento erigir-se em controle da empresa,
para o que era necessario criar na fabrica as instancias do poder operario,
os trabalhadores elegeram esses quadros para as mais altas funcoes
diretivas, embora originariamente eles ndo fossem trabalhadores da
empresa. Os quadros, por seu turno, aceitaram suas novas atribui¢oes
de dirigentes eleitos no ambito do controle, posicionamento que é
conseqiiente com as inflexdes intrinsecas as fungdes de direcao da
vanguarda operaria, preconizadas por essa corrente politica.

Ha evidéncias eloqiientes de que a ascendéncia desses
militantes sobre o coletivo de trabalhadores na CIPLA é muito forte.
Preparados ideologicamente e com experiéncia politica, ndo tém muita
dificuldade em fazer prevalecer suas teses nas assembléias e demais
instancias de gestao, exercendo uma influéncia que Gramsci chamaria
de politica, intelectual e moral.

Essa praxis situa a CIPLA junto a uma das tendéncias de auto-
administracdo por nds detectada na esfera do trabalho associado que
em outra parte denominamos de gestdo de quadros (VIEITEZ; DAL RI,
2001). No momento em que foi realizada esta pesquisa, a situagdo na
CIPLA podia ser descrita como de vigéncia do controle operario
democratico com gestdo de quadros. Contudo, a influéncia politica,
intelectual e moral, ao ser acrescida dos atributos coercitivos que reveste
qualquer fungdo dirigente numa organizac¢ao econdmica, faz com que
as fungdes executivas, nas quais sintomaticamente se situam os quadros,
ja aparecam em relativa tensdo com o poder direto dos trabalhadores
expresso pela assembléia geral.

Quem toma as decisoes é o Serge. E depois tem os coordenadores
também. Tem assembléias. E importante porque fica sabendo o
que estd acontecendo. Fala, levantam o brago. O Serge é quem
manda mais porque ele passa para os coordenadores. A
assembléia geral também decide. E tudo discutido na assembléia
(TRABALHADOR 3, 2006).
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Acho que os coordenadores mandam mais. Na assembléia ja
vem mais ou menos formulado. Nao dé pra dizer, entretanto,
que eles decidem porque nos elegemos eles. Eu dificilmente falo
nas assembléias. Se tiver uma sugestdo falo. Mas, normalmente
eles vém com coisas boas. E que a assembléia ndo é bem uma
decisdao, mais uma informacdo, prestagdo de contas do que se
estd fazendo. (TRABALHADOR 2, 2006).

Quem manda? Acho que é o Serge Goulart [...] ndo é patrdo.
Mas é o mais alto. Ele decide o que é, e o que ndo, mas é por
votacdo. O Conselho Administrativo da Fébrica [...]. Foram
eleitos no comego e continuam os mesmos. Eles [os quadros]
apresentaram e o pessoal disse se concordava ou ndo com essas
pessoas. Nao houve eleicdo de renovagdo. S6 se votou nas
pessoas que queriam sair [...]. O pessoal é de tudo sim para o
que o Serge diz. Fizemos sugestdes, mas elas ndo sobem. Ou
quando sobem sdo natimortos. Porque investir em sala se
podemos estar comprando méquinas novas? E para massagear
o ego. Pago cem para gente que ndo contribui no processo.
Legitimidade, a fadbrica é autogestionaria [...]. Mas se fosse
legitimamente autogestiondria acredito que o poder decisorio
estaria mais desconcentrado. O nosso poder decisorio estd
concentrado em pouquissimas méos, para nao dizer em duas
maos. O Serge vem dois dias, manda ndo pede. As vezes nem
vem. Nao compartilha as decisdes. O poder de persuasdo dele é
muito forte (TRABALHADOR 1, 2006).

A visdo de um dos dirigentes sobre a mesma questao é de que

A assembléia geral decide as diretrizes gerais em politica e
administragdo. Participa todo mundo. E ordinariamente
trimestral. A fabrica para para fazer assembléia. Teoricamente
€ o 0rgdo soberano. Elege anualmente a comissao de fabrica.
Nao tem mandato de um ano é revogavel a qualquer momento.
Eles [os trabalhadores] sabem que é revogavel a qualquer
momento. Para solicitar ndo tem niimero. Ja teve uma assembléia
pedindo destituicdo. O sindicato que articulou. Mas deram com
os burros n7dgua. Quase apanharam. Noventa e dois por cento
aprovam a nossa dire¢do. Todo ano faz-se a eleicao. Geralmente
passa com 85%. Até hoje s6 teve uma chapa. Na chapa tem [na
atual comissdo] 6 ou 7 de O Trabalho. Os demais ndo sdo de O
Trabalho. Nao ha outras correntes. Aqui tem um fundador do
PT [Partido dos Trabalhadores], mas nao estdo organizados. Na
minha opinido, a assembléia geral é o poder. Decisdes rapidas o
CAF toma. Se tem decisdes politicas rapidas o CAF toma
(DIRIGENTE 2, 2006).

A gestdo de quadros, que no inicio tem como base a sua
hegemonia no ambito do trabalhador coletivo, é parte constitutiva
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freqiiente das estruturas democréticas instituidas pelo trabalho
associado. Entretanto, a gestdo de quadros nao esta destituida de
contradi¢des. Em médio e longo prazo, se nao houver contramedidas
por parte dos proprios quadros ou do coletivo de trabalhadores visando
garantir a supremacia real da gestdo coletiva, esse segmento pode
evoluir para uma casta burocritica. Neste caso, que pouco se diferenciara
dos altos funcionarios do capital, o que distorcera irremediavelmente o
controle democratico dos trabalhadores e podera culminar, a qualquer
momento, na reconversao do empreendimento ao capitalismo tipico.

A FABRICA NA LUTA POLITICA

Quando os trabalhadores se juntam para engendrar um
empreendimento de trabalho associado da estaca zero, temos um
movimento de negacdo das relacdes de producao capitalistas. No
entanto, quando os trabalhadores tratam de assumir o controle de uma
fabrica, mesmo que falida e na iminéncia de encerrar suas atividades,
muito raramente este processo deixa de passar por uma luta de classes
mais ou menos franca envolvendo os trabalhadores, o patronato e o
Estado. Porém, como se pode observar no Brasil, e em vérios outros
paises da América Latina, o mais usual é que uma vez estabelecido o
controle operdrio na empresa, a luta politica ndo tenha continuidade
ou se mantenha apenas em forma latente.

Diversamente, a CIPLA faz parte de um universo de
empresas sob controle dos trabalhadores que, além de nao interromper
a luta também tratou de dar-lhe maior abrangéncia. Esta atitude se
expressa em varias acdes, das quais mencionamos as que seguem.

A CIPLA, juntamente com a Interfibra, Flasko e Flakepet, esta
empenhada em criar no pais um movimento pela ocupacao de fabricas
paradas, o qual se expressa por meio da consigna fdbrica parada é
fabrica ocupada e fabrica ocupada é fabrica estatizada.

Ao mesmo tempo, hd um esfor¢o para que esse movimento
embriondrio se articule com movimentos semelhantes em outros paises
da América Latina, o que levou a CIPLA a organizar em sua sede o
Encontro Pan-americano em defesa do emprego, dos direitos, da reforma agrdria
e do parque fabril, nos dias 8, 9 e 10, de dezembro de 2006, em Joinville,
Santa Catarina.

Por fim, a CIPLA tem uma posicao de participacao ativa na
politica, o que em certo sentido abarca o anteriormente dito, em vista
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do que incentiva, ajuda e concede facilidades para que trabalhadores
da empresa a representem em eventos ou lutas concretas do movimento
operario e popular.

O MST ajudou a impedir a retirada das maquinas da CIPLA
durante as lutas pela posse da fabrica. Companheiros da CIPLA
estiveram presentes na marcha nacional realizada pelo MST.
Varios companheiros das fabricas ocupadas participam da
ocupacao de terras. Aprendemos que sozinhos nao derrotaremos
os latifundidrios, o capital estd entrelacado. O latifandio é
inimigo das fabricas ocupadas. E necessério unificar as lutas no
campo e na cidade [...]. Devemos exigir do governo Lula a
reforma agraria e a estatizacdo das fabricas ocupadas.
Precisamos deixar de lado nossas picuinhas na esquerda e
unificar a luta em toda América Latina e no mundo (MST1,
2006).°

Tem vezes que se para a fabrica para que o pessoal va. Quando
€ uma coisa pequena se faz um arrastdo. Vocé tem que mandar
duas pessoas da tua area. Mas ninguém que ir. Nao, vocé tem
que arrumar alguém. O sindicato dos motoristas em X estd num
impasse. Hoje a noite vamos 14 ajudar o movimento deles. Vai
um 6nibus, etc. (TRABALHADOR 1, 2006).

Mas a adesdo do pessoal estd mais tranqiiila. Até dois anos atras
para sair na rua, num movimento, a gente pisava até diferente.
Agora acho mais natural. Participo das assembléias. Apoio a
direcao atual. Tem sempre uma minoria que nao. Mas em geral
apoia. Porque se nao fosse a administragdo a empresa nao estaria
mais de pé. Quer dizer, sem movimento, politica, ja nao
funcionaria mais. (TRABALHADOR 4, 2006).

Essa impostacao de luta da CIPLA é uma de suas contribui¢oes
mais interessantes. Ela expressa, também, uma das contribui¢ées mais
importantes dos seus quadros a organizacdo do controle operério.
Embora, provavelmente, a maior parte das unidades de trabalho
associado ndo esteja envolvida na luta politica do movimento operério
e popular na América Latina, este envolvimento parece-nos desejavel e
mesmo imprescindivel.

Ha correntes organizadoras de trabalho associado que
acreditam na superioridade natural deste e, decorrentemente, em sua
expansao ilimitada pela via predominantemente econdmica a expensas
do capitalismo. Também é provavel que a maioria das organizacoes de

° - Depoimento do representante do MST, colhido pelos pesquisadores no Encontro
Pan-americano em defesa do emprego, dos direitos, da reforma agrdria e do parque fabril.

ORG & DEMO, v.8, n.1/2, Jan.-Jun./Jul.-Dez., p. 173-186, 2007 185



DALRI, N.M.; VIEITEZ, C. G.

trabalho associado constituidas acalente espontdnea e intuitivamente
esta mesma posicao.

Este é um debate que nédo nos cabe realizar neste espago. No
entanto, a nossa hipétese é de que a expansao do trabalho associado
para além de certas determinantes qualitativas e quantitativas apenas
sera possivel no quadro mais geral de uma luta politica pela
transformacdo da ordem social. Por outro lado, esta mudanca é uma
precondicdo para se atacar os grandes problemas que afligem a
humanidade e que, neste momento, se potencializam como o da energia,
do meio ambiente, da desigualdade social crescente, dentre outros.

Encerramos estas linhas declarando o deplorével fato de que,
depois de quatro anos de administracdo sob o controle dos
trabalhadores, a CIPLA se encontra sob intervencao de autoridade do
Estado. A intervengdo foi deflagrada em 31 de maio de 2007, quando
cento e cinqiienta policiais federais fortemente armados tomaram a
fabrica. Cerca de trinta pessoas que estavam mais diretamente
envolvidas com a gestao da fabrica foram expulsas e um novo Conselho
Administrativo, presidido pelo interventor, foi formado. Incontinente,
as demais fabricas ocupadas, com o apoio de setores do movimento
operario e popular, do pais e do exterior, abriram uma luta de resisténcia
contra mais essa violéncia do Estado burgués contra os trabalhadores.

DAL RI, N. M,; VIEITEZ, C. G. The CIPLA, plastic industry, under workers’
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