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RESUMO: Este artigo apresenta o debate sobre a aplicagio do conceito de politecnia na organizagio do trabalho em cooperativas
populares. A politecnia remete 3 fusio entre trabalho intelectual e trabalho manual, vislumbrando a formacio de trabalhadores
omnilaterais, detentores de conhecimentos técnicos e cientificos acerca do processo de trabalho. O debate tedrico sobre a politecnia
adentra nas perspectivas da organizacio democrdtica do trabalho associado em empreendimentos coletivos que buscam a construgio da
autogestao plena. Neste sentido, apresentamos resultados de pesquisa empirica realizada em quatro cooperativas populares — COPAVA-SP,
COPAVI-PR, COOPERUNIAO-SC e COOPAN-RS - analisando sua trajetéria ¢ a organizagio do trabalho em seu interior. De forma
mais especifica, serd analisada a alternincia entre os trabalhadores associados nas fun¢ées de execucio da producio e do trabalho e na gestao
dos empreendimentos, as possibilidades reais de atuagio em diversos ambientes dentro da cooperativa, o que permite a verificagio dos
avancos e contengdes da aplicagio do conceito de politecnia em cooperativas populares.
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INTRODUCAO

O presente texto tem por objetivo contribuir para com o debate tedrico acerca
do conceito de politecnia e sua possivel aplicagio no trabalho associado em cooperativas
populares. O conceito de politecnia foi formulado historicamente a partir da proposi¢ao
de unificacio entre os componentes técnicos e cientificos do trabalho, elementos
dissociados ao longo do processo de trabalho no modo de produgio capitalista.
A uniio entre trabalho manual e intelectual se insere na formagio omnilateral do
trabalhador, na ampliacdo de suas possibilidades de atuagio no processo de trabalho,
transitando entre os ambientes de execugio da produgido (técnico) e os ambientes de
gestdo, administra¢io e tomada de decisio (politico e cientifico). A partir do conceito
de politecnia, apresentamos uma pesquisa empirica realizada em quatro cooperativas
populares, originadas de movimentos sociais do campo e que se propde a autogestao,
com a propriedade coletiva dos meios de producio, a gestao democritica e o trabalho

! Professor Adjunto da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Dourados, Mato Grosso do Sul, Brasil. Doutor em
Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar). E-mail: mudomundo@hotmail.com

? Professor Associado IV da Universidade Federal do Pard (UFPA), Belém, Parand, Brasil. Docente do Programa de Pés-graduagio
de Mestrado Académico em Economia da UFPA, Campus de Belém, ¢ do Programa de Pés-Graduagio de Mestrado Académico
em Dindmicas Territoriais e Sociedade na Amazénia, da UFPA, Campus de Marabd, Marabd, Par4, Brasil. E-mail: fe9998@
gmail.com

ORG & DEMO, Marilia, v. 14, n. 1, p. 49-70, Jan./Jun., 2013 49
https://doi.org/10.36311/1519-0110.2013.v14n1.3266



CHIARIELLO, C. L.; EID, F.

associado. Nestas cooperativas, a arquitetura do trabalho associado nos ambientes de
produgio, administragdo e gestdo se baseia na participagio dos seus integrantes nestes
ambientes, mediante alternincia de fung¢des que permitam a estes um contato com as
diversas atividades desenvolvidas, de modo a proporcionar um conhecimento amplo
sobre o empreendimento. Neste sentido, a politecnia se coloca como um conceito-chave
e como um instrumento para a formagio de trabalhadores associados politécnicos.

Primeiramente, discute-se o conceito de politecnia, seus marcos tedricos e suas
contribuigoes para o desenvolvimento do trabalho associado mediante a autogestao. Em
seguida, apresenta-se a pesquisa empirica em quatro cooperativas populares do MST,
a trajetéria da organizacio da produgio e do trabalho em seu interior e a forma como
se dd o rodizio dos trabalhadores associados nos ambientes de gestao, administracio e
execugio, seus avangos e Obices, de forma a permitir um debate sobre as possibilidades
reais da aplicagao da politecnia em empreendimentos autogestiondrios.

POLITECNIA: REVISANDO UM CONCEITO

Da andlise das etapas dos processos de trabalho que se desenvolveram no interior
do modo de producio capitalista, da cooperacio simples & automagio, observa-se a
tendéncia de um crescente afastamento do trabalhador em relagio ao dominio sobre a
totalidade dos conhecimentos da atividade de trabalho. A alienacio do trabalhador dos
contetidos cientificos e técnicos do trabalho tem por objetivo simplificar sua atuagao
no interior dos processos produtivos, desvalorizando o trabalho e esvaziando sua razio
de ser. Constata-se o barateamento do trabalho fragmentado e simples, levando a
sobrevalorizagio do capital em relagao ao trabalho, quando o componente técnico se
coloca como dinamo de agregagao de valor a produ¢io, tendo como emblema o modelo
de produgio taylorista-fordista. A introdu¢io da automagio microeletronica, a partir da
década de 1970, trouxe consigo a necessidade de utilizar uma fracdo maior da capacidade
intelectual humana para manusear um instrumental sofisticado e de alto valor. Uma
nova configuragio do perfil do trabalhador, nio fragmentado e sim polivalente, fora
requisitada pelas organizagoes, abrindo uma nova perspectiva da atividade de trabalho,
enriquecido, amplo, aparentemente revestido de elementos emancipatérios. Mas o
modelo da polivaléncia, ainda que aspire uma relagio mais préxima entre o homem e
seu trabalho em um ambiente intenso em tecnologia, mantém o trabalhador apartado da
condugio do processo de trabalho e do direcionamento da producio, assemelhando-se
assim ao modelo taylorista-fordista. Como coloca Machado (1991, p.16)
Em sintese, a adogio das novas tecnologias e das novas formas de trabalho levariam a uma
elevagao da qualificagao média da forca de trabalho, muito aquém, entretanto, se for considerado

o patamar das conquistas obtidas pela humanidade no campo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

50 ORG & DEMO, Marilia, v. 14, n. 1, p. 49-70, Jan./Jun., 2013



A politecnia na dindmica de gestdo e execugao do trabalho associado

A politecnia, em sua etimologia, remete a aplicagio de multiplas técnicas,
fundadas nio apenas no empirismo, mas também na constitui¢io cientifica. Segundo
Saviani (1989, p.17)

[...] a nocdo de politecnia diz respeito a0 dominio dos fundamentos cientificos das diferentes
modalidades de trabalho. Politecnia, nesse sentido, se baseia em determinados principios,

determinados fundamentos, e a formagao politécnica deve garantir o dominio desses principios,
desses fundamentos.

Os principios a que o autor se refere sao os da unidade entre as diferentes técnicas

que caracterizam o processo de trabalho humano, fundindo os elementos técnicos e

cientificos, o trabalho manual ¢ o intelectual, em um aprendizado constante. Pode-

se inferir que, para Saviani, o conceito de politecnia se apresenta como um conceito
pedagdgico. Ainda, segundo o autor, a politecnia

[...] postula que o processo de trabalho desenvolva, numa unidade indissoltvel, os aspectos

manuais e intelectuais. Um pressuposto dessa concep¢ao ¢ de que nio existe trabalho manual

puro, e nem trabalho intelectual puro. [...] A separagdo dessas funcoes ¢ um produto histérico-

social, separagio esta que nio ¢ absoluta, ¢ relativa. Essas formas se separam por um processo

formal, abstrato, em que os elementos dominantemente intelectuais se sistematizam como tarefa

de determinado grupo da sociedade. Temos entao o que conhecemos por trabalhadores manuais,
por profissdes manuais (SAVIANI, 1989, p.15).

A politecnia caminha na critica da dicotomia entre trabalho manual e trabalho
intelectual, resultado de um processo histérico fundado na separacio entre instrugio
profissional dirigida para a classe trabalhadora e instru¢ao geral e cientifica direcionada
para os pertencentes a classe capitalista, propondo, desde a primeira formagio, a divisao
de classes, fomentada por pedagogias distintas. De forma proposital, uma pedagogia
especial é articulada para a capacitacio das elites em func¢oes de planejamento e controle
para a compreensio dos fundamentos cientificos do trabalho na sua globalidade,
enquanto uma outra pedagogia é reservada aqueles encarregados das fungoes de execugio,
cujo primado pertence a pritica imediata, desvinculada de criacdo e recriacio tedricas
(MACHADO, 1991). A formagio politécnica propde a jun¢io dos elementos cientificos
e técnicos do trabalho mediante uma pedagogia e uma préxis em que estes elementos nao
sejam estranhados dos trabalhadores, mas sim por eles assimilados. A politecnia admite
um aprofundamento no conhecimento do trabalhador sobre determinadas etapas do
processo de trabalho, mas nega a especializacio da divisao técnica do trabalho alienante
sob o capitalismo. Esta formagao em multiplas técnicas, de cardter emancipatoria seria,
em Marx, o fermento’ da transformacio social:

Na concep¢ao de Marx, o ensino politécnico, de preparagio multifacética do homem, seria o
tnico capaz de dar conta do movimento dialético de continuidade-ruptura, pois nio somente

seria articulado com a tendéncia histérica de desenvolvimento da sociedade, como a fortaleceria.
[...] contribuiria para aumentar a produgio, fortalecer o desenvolvimento das forgas produtivas,
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e intensificar a contradi¢ao principal do capitalismo (entre socializagao crescente da produgio e
mecanismos privados de apropriagio). Por outro lado, contribuiria para fortalecer o préprio
trabalhador, desenvolvendo suas energias fisicas e mentais, abrindo-lhe os horizontes da imaginacao
e habilitando-o a assumir o comando da transformagao social. (MACHADO, 1991, p.126-127).

Saviani enfatiza que a adogao da politecnia como pilar da formagio do trabalho
associado, autogestiondrio, recupera a tradigio socialista da unidade do trabalho,
demarcando uma visao educativa distinta em relagao aquela correspondente a concepgao
burguesa dominante. Mas, segundo o autor, para efetivagio do choque da politecnia,
para sua aplicagdo, deve-se ter em conta que “[...] a unido entre trabalho intelectual e
trabalho manual s6 poderd se realizar sobre a base da superagio da apropriagio privada
dos meios de producio, colocando todo o processo produtivo a servigo da coletividade,
no conjunto da sociedade.” (SAVIANI, 1989, p.15). Portanto, a prépria autogestio
sugere que, pela coletivizagio dos meios de produgido, o conhecimento relativo tanto
ao planejamento quanto a execugio das atividades seja compartilhado entre o corpo de
trabalhadores politécnicos que fardo uso dos meios de produgio coletivos, combinando
multiplas técnicas, que tenham sua utilizagao definida por eles préprios, de maneira a
reafirmar sua autodeterminagao. Silva (2004, p. 5) coloca luz sobre o papel da autogestao
para com a ruptura da alienagao do trabalho ao ressaltar que

A superagio da divisao do trabalho intelectual e manual - burocracia fabril - base da sustentagio
da sociedade dividida em classes e da estrutura opressiva, deverd ser obra da vontade coletiva dos
trabalhadores envolvidos numa luta em diregao aos sistemas autogestiondrios de produgio, luta

politica que deve ser orientada por um projeto de constru¢ao de uma sociabilidade humana nao
intermediada pelo capital.

Podemos refletir que a politecnia, para além de uma formulagao tedrica, adquire
status de potencializadora da transformagio social, conduzida pela critica a alienagao do
trabalhador em relacio ao processo capitalista de produgio, em relagio ao produto de seu
trabalho e alienagio para com os proprios homens, um processo histérico desencadeado
pelo modo de produgio capitalista (MARX, 20006). Historicamente, a politecnia,
enquanto conceito critico em relagao a divisao técnica do trabalho, postulando a formagao
omnilateral do trabalhador, esteve presente no debate histérico do socialismo utépico e
cientifico, como um instrumento para superagao da exploragio do homem pelo homem. A
politecnia se apresenta como um dos vetores da autogestao, uma vez que a omnilateralidade
do trabalhador, sua completude em termos de aptidao para gerir e executar o processo de
trabalho, habilita-o para gerir todo o processo produtivo, em conjunto com os demais
trabalhadores associados. No uso do conceito de politecnia, na pritica da organizagio do
trabalho em empreendimentos que se propoem 2 autogestio, surge o questionamento se
é possivel dotar os trabalhadores associados de um instrumental tedrico-cientifico que,
somado ao saber-fazer da sua experiéncia empirica, permita acionar o processo de trabalho
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diferentemente da forma com que este ¢ acionado sob a heterogestao. Tal questionamento
estd presente na organizacio do trabalho em cooperativas que tem no trabalho associado e
na autogestao os pilares para sua constitui¢io e que se apresentam como ambiente propicio
para a aplicagio da politecnia.

Em cooperativas populares oriundas de movimentos sociais no Brasil, a autogestao
se coloca como um dos seus objetivos, partindo da coletivizagao da propriedade como
premissa para o trabalho associado. Segundo Oliveira (2003), as cooperativas populares
sio organizagdes autogestiondrias de grupos populares, onde a propriedade dos meios
de produgio ¢ coletiva, integrando trés dimensées: econdmica, social e politica. Nas
cooperativas populares pode haver divisao de tarefas, sem, no entanto, haver divisao
entre o trabalho manual e o intelectual, primando pela equidade entre os sécios
baseada no trabalho, pois cada trabalhador associado possui uma quota parte
do empreendimento e tem direito a um voto. Estas cooperativas, em sua maioria,
mantém lagos estreitos com os movimentos sociais, atuando como empreendimentos
econdmicos coletivos, mas também como empreendimentos que pretendem apresentar-
se como uma resisténcia a légica observada nas empresas de capital, resisténcia, portanto,
ao capitalismo enquanto sistema hegemonico. Porém, as cooperativas populares estio
imersas na dinimica do modo de produgao capitalista e dialogam com as estruturas deste
modo de produgio, produzindo para o mercado tradicional, mas valendo-se de uma
légica interna que resista a adogao integral de seus principios. Em suma, sao cooperativas
com viés autogestiondrio que buscam atingir um patamar de eficiéncia econémica sem,
no entanto, abandonar o aspecto social e coletivo que as inspiram.

Em seguida, apresenta-se a investigagio empirica realizada em quatro cooperativas
populares no Brasil, onde podemos analisar tragos da organizacio do trabalho que nos
permitem inferir sobre as possibilidades da autogestao em seu interior, as possibilidades de
aplicacio da politecnia no processo de trabalho e na realizagao das atividades produtivas,
especialmente no tocante a alternincia da atuagio dos trabalhadores associados nos
ambientes de gestdo e de execugido das atividades produtivas. O fluxo dos trabalhadores
associados entre diversas atividades de trabalho, entre diferentes setores de produgao e
de gestdo, pode contribuir para a fusio entre os componentes técnicos e cientificos do
trabalho, entre trabalho manual e trabalho intelectual, algo fundamental para a proposta
politécnica.

APRESENTACAO DAS COOPERATIVAS POPULARES OBJETO DE ESTUDO: TRAJETORIA DA
ORGANIZACAO DA PRODUCAO E DO TRABALHO

As cooperativas objeto deste estudo sao oriundas de movimentos sociais do campo,
ormadas por trabalhadores e trabalhadoras que participam ativamente da luta histérica
formad trabalhad trabalhadoras q t t te da luta hist
pela conquista da terra para nela produzir e viver. As quatro cooperativas sio ligadas ao
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Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Segue breve histérico sobre as
cooperativas a e organizacio da producio e do trabalho em seu interior:

- Cooperativa de Produgao Agropecudria V6 Aparecida (COPAVA) fundada em
1993 por 45 sécios, localizada na drea III do assentamento Pirituba, no Municipio de
Itaberd, regido sudoeste do Estado de Sao Paulo. Em 2011, a COPAVA contava com 47
socios, entre homens, mulheres e jovens. Por norma estatutdria, cada familia pode ter no
médximo 3 membros associados a cooperativa, o que torna comum que nas familias os
jovens, ao completarem 16 anos, ocupem o lugar dos pais como sécios. No momento
da pesquisa de campo, a cooperativa realizava as seguintes atividades: lavoura, pecudria
e suinocultura, comercializando com as cidades da regidao e com a capital, Sao Paulo.
A receita bruta da COPAVA em 2010, préxima a R$ 600.000,00, foi considerada
satisfatdria e tem apresentado crescimento ao longo dos anos, especialmente em fungao
do repasse de grande parte de sua produ¢io 3 Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB, que faz 0 acompanhamento da produgao junto aos produtores, adquirindo
parte da produgio a pregos geralmente superiores ao do mercado tradicional, além do
repasse de parte da producdo agricola para escolas publicas da regido, em consonéncia
com legislagdo que determina que 30% dos itens utilizados para a alimentagao escolar
sejam adquiridos diretamente da producio familiar, onde se enquadra a cooperativa.

- Cooperativa de Produgao Agropecudria Vitéria (COPAVI) fundada em julho
de 1993 por 25 familias do Assentamento Santa Maria, municipio de Paranacity, regiao
noroeste do estado do Parand. As atividades produtivas da cooperativa sao concentradas
nos setores de produgdo. Os setores de Leite e derivados, que produz leite, iogurte,
queijo e doce de leite ¢ o Setor de Cana e derivados, que produz cana iz natura, aglcar
mascavo, melado e cachaca camponesa, sio responsdveis por 95% da receita comercial
da cooperativa, que em 2010 era superior a R$ 800.000,00. O quadro de trabalhadores
associados da cooperativa em 2011 era composto por 53 cooperados, sendo 25 homens,
17 mulheres e 11 jovens, distribuidos pelos setores de produgio. A cooperativa contava
também com 19 empregados contratados como for¢a de trabalho assalariada, atuando
especificamente na atividade de corte de cana-de-agticar no setor de cana e derivados.

¢ Cooperativa de Produgio Agropecudria Unizo do Oeste (COOPERUNIAO) foi
fundada em 1990, por familias do Assentamento Conquista da Fronteira, municipio
de Dionisio Cerqueira, regiao oeste de Santa Catarina. Dentre estas familias, 35
eram oriundas dos acampamentos do MST e outras 25 pertenciam a comunidades
do interior do municipio de Dionisio Cerqueira. Em 2011, a COOPERUNIAO era
composta por 154 sécios de 48 familias assentadas. O faturamento da cooperativa em
2010 era de aproximadamente R$ 2 milhées, advindo principalmente da atividade
agroindustrial de produgao de frango e sua comercializagio sob a marca Terra Viva,
além dos servigos de abate para terceiros. A cooperativa também produz outros
25 tipos de géneros alimenticios destinados ao autoconsumo pelos cooperados.
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A COOPERUNIAO tem no desenvolvimento da produgio um instrumento de
sustentagio do coletivo, mas busca harmonizar as demandas da produgio com
as demandas politicas das familias e sua identidade enquanto membros de um
movimento social.

Cooperativa de Produgio agropecudria Nova Santa Rita (COOPAN) foi fundada
em 1995, localiza-se no municipio de Nova Santa Rita-RS, dentro do Assentamento
Capela. Em 2011, a COOPAN era composta por 30 familias totalizando 95 pessoas,
sendo 51 o numero de associados. A cooperativa contava com 15 adolescentes
entre 12 a 15 anos nio associados, mas que participavam de algumas atividades de
trabalho, como um processo de aprendizagem para a sua formagio. As principais
linhas de produ¢ao da COOPAN estao concentradas nos setores de arroz orgénico,
suinos e abatedouro, responsdveis por grande parte da receita de comercializagao da
cooperativa, que em 2010 foi de cerca de R$ 6 milhoes. Os clientes de primeira linha
da cooperativa sio a Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, prefeituras
que adquirem a produgio para a merenda escolar, supermercados, lojas de produtos
organicos. A gestdo da produgio da COOPAN ¢ voltada para o desenvolvimento
da produgio e elevagio da agregacio de valor, mediante internalizagio das cadeias
produtivas e ramificagio de subprodutos, em especial nos setores de arroz organico
e de suinos.

Para a elaboragio deste t6pico, serdo apresentados dados referentes a pesquisa

empirica realizada junto a quatro cooperativas populares no ano de 2011. Adotou-

se a observacdo participante junto aos empreendimentos, a andlise documental das

cooperativas para coleta de dados e aplicagio de entrevistas com cooperados-chave

da base e da diregao. Foram utilizados fragmentos de entrevistas e a codificacdo dos

entrevistados, a cooperativa a que sao associados, os cargos que desempenhavam e o

setor de atuagdo, estdo dispostos para identificagao no quadro abaixo:

Quadro 1: cédigo de identificacio dos cooperados entrevistados.

CODIGO COOPERATIVA CARGO ATUACAO
CPU1 Cooperuniio Associado - Diregao Administrativo
CPU2 Cooperuniio Associado - Direcio Administrativo
CPU3 Cooperuniao Associado - Base Frigorifico
CPI1 Copavi Associado - Diregio Produgio de Cana
CPI2 Copavi Associado - Diregao Produgio de Cana
CPI3 Copavi Associado - Base Administrativo
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CPI4 Copavi Associado - Base Liberado

CPN1 Coopan Associado - Diregio Administrativo

CPN2 Coopan Associado - Direcao Producio de Suino
Associado — Coordenagio d

CPN3 Coopan ssoctado — Loondenagao e Produgio de Arroz

setor
CPN4 Coopan Associado - Base Produgio de Suino/Ciranda
CPV1 Copava Associado - Base Setor agricola

Fonte: Elaboragao propria

As cooperativas populares pesquisadas, daqui em diante denominadas CPPs,
possuem um arranjo organizacional em consonéncia com a legislagao vigente, em especial
aLein®5794/71, que dispoe sobre a politica nacional de cooperativismo (BRASIL, 2006)
e tal arranjo se assemelha as caracteristicas das Cooperativas de Produgao Agropecudria
(CPAs) integrantes do MST (CONCRAB, 1996), que em geral apresentam a seguinte

configuracio hierdrquica:

a) Assembleia Geral (A.G.): 6rgio méximo de deliberagio, em que cada associado tem
direito a um voto e suas decisoes sao de cumprimento obrigatério.

b) Conselho de Administragio (C.A.): segundo em ordem de poder e primeiro em
responsabilidade pela condugao produtiva e social da cooperativa, formada por um
representante de cada setor de trabalho.

c) Conselho diretor (C.D.): é a diregao da cooperativa, que coordena o dia-a-dia

das atividades da cooperativa, representa-a externamente e ¢ composto por trés
membros do C.A.

d) Conselho fiscal (C.E): fiscaliza os atos da gestaio do C.A. e ¢ formado por trés
associados.

e) Setores de trabalho: formados por todos os cooperados, organizados conforme
as especificidades da cada C.PA., atuando na produ¢io e na administracio dos
negdcios das cooperativas. Cada setor possui um coordenador.

f)  Nucleos de base: espagos de discussio, instincia politico-organizativa da C.PA.

A partir da arquitetura organizacional, as cooperativas desenvolvem as atividades
de produgio e de gestao, adotando a isonomia dos sécios quanto a democracia interna
e propriedade coletiva da terra e dos meios de producio, algo estipulado desde a etapa
de acampamento, portanto anterior a prépria fundagio das cooperativas. A coletivizagio
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possibilitou que o trabalho fosse otimizado para a producio conjunta, o que seria dificil
caso fosse feita a op¢ao pela utilizacio individual dos lotes e dos meios de produgao.

Durante seus primeiros anos de existéncia, a produgio se resumia ao cultivo para
0 autoconsumo, mas sempre esteve presente, especialmente na COPAVI e COOPAN, a
perspectiva da produgio de excedente para comercializagio, de forma a atingir capacidade
de investimento que, junto com o acesso a linhas de créditos oficiais, propiciassem a
agroindustrializagio. A inser¢io das cooperativas no processo de industrializagao da
produgido com a internalizacio de cadeias produtivas para maior agregacio de valor teve
impactos tanto no processo produtivo quanto na organizacio do trabalho. A introdugao
de instrumental tecnolégico para implantagao das agroinddstrias levou a uma mudanga
paradigmdtica, pois foram instaurados novos processos de trabalho, exigindo novas
competéncias e responsabilidades na gestao e execugio das atividades.

A produgio para comercializacio passou a ser o objetivo das cooperativas com
a instalagio das agroindustrias, correspondendo ao modelo de CPA sugerido pelo
MST. Isso levou a uma altera¢io substancial na configuragio do projeto de trabalho,
que se baseava na experiéncia anterior de produ¢io para o autoconsumo, em que o
uso dos meios de trabalho pelos cooperados permitia um total controle da atividade e
participagao dos trabalhadores ao longo de todo o ciclo da produgio, desde a etapa de
plantio até a colheita e breve beneficiamento. Posteriormente, com o desenvolvimento
das atividades agroindustriais e a produgao para comercializa¢io, o maior contato com
o mercado tradicional implicou em certa perda da autonomia na produgio, pois as
cooperativas passaram a produzir para os mercados regional, nacional e externo, tendo
de se guiar em parte pelos seus ditames. Em um quadro esquemdtico, é possivel proceder
a andlise do estdgio da produgio e da organizacio do trabalho em que as cooperativas se
encontravam no momento da pesquisa de campo:
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Quadro 2: Producio primadria, agroinddstria e comercializagao nas CPPs.

Cooperativa Producio primdria Agroindustria Comercializagio

Produz internamente N L o
) . E a principal atividade da L
géneros primdrios tanto ] . . Comercializagio para o
cooperativa. Cadeia produtiva
para autoconsumo, ) mercado local do excedente
L completa da cana de agticar B
comercializagio e ) S da produgio primdria e para
COPAVI ) o e do leite. Apresenta divisio . .
industrializagao. Trabalho o mercado regional e nacional
L do trabalho em algumas .
com pouca especializagao. . de grande parte da producao
L atividades, com alguns setores | L
A produgio primdria nao L industrializada.
i o com bastante especializagio.
assume cardter prioritdrio.

Responsével pela maior parte L
. . . Comercializagio apenas da
Produz géneros primdrios da renda da cooperativa. o L
. ) produgio industrializada
para o autoconsumo e para a | Cadeia produtiva completa do reional
ara o mercado regional e

p industrializacao. O trabalho | do frango. Trabalho com P ) & )
COOPERUNIAO | L . nacional. Trabalho realizado
¢ realizado por quase todos | especializagio realizado por d .
or cooperados experientes e

os trabalhadores associados | quase todos os trabalhadores P P i ,
] L ] . suporte de um setor especifico
sob o regime de rodizio. associados sob regime de
o para as vendas.
rodizio.

Produgio de géneros , .
o Responsével pela maior parte L ;
primdrios para o . Comercializagdo da produgio
da renda da cooperativa. . o
autoconsumo e . . industrializada nos mercados
. L Cadeia produtiva completa . .
industrializagdo. Trabalho . . regional e nacional e
COOPAN . . do arroz orgénico e parcial do o
com relativa necessidade de , _ .| comercializagao da produgio
o ) suino com prestagdo de servico | i
qualificagio e realizado por s primdria em loja da reforma
. de abate. Acentuada divisio do L.
grande parte dos sécios sob o L agréria.
. L trabalho e especializacio.

sistema de rodizio.

. . Comercializacio do excedente
. . Beneficiamento da soja, B ,
Produz géneros primdrios ) da produgao agricola e
abate de suinos e do gado de . .
para o autoconsumo . pecudria, realizada por
o corte e beneficiamento do .
COPAVA e comercializagio do . . . trabalhadores associados
leite. Projeto de implantagio . .
excedente. Trabalho com . experientes integrantes do
. L da agroindustria da cana de o )
relativa especializacio. setor de administracio e da

acucar.

direcao.

Fonte: COOPERUNIAQ; COPAVI, COOPAN, COPAVA. Elaboragao prépria.

Ao longo da trajetéria das CPPs, a migragio de atividades primdrias para
atividades agroindustriais exigiu uma postura diferenciada dos trabalhadores associados,
mobilizando praticamente toda a capacidade de trabalho disponivel para a producio.
As cooperativas apresentaram diferentes configuragées em seu quadro social ao longo
dos anos. COPAVI, COPAN, COOPERUNIAO e COPAVA vivenciaram a saida
de familias, em virtude de fatores como a pouca adaptagio a vida em um coletivo,
a busca por melhores perspectivas econémicas fora da cooperativa, a saida de jovens
para viverem nas cidades, além de casos de expulsao, mas também ingressaram novos
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sécios comprometidos com o trabalho associado e vislumbrando a vivéncia em um
coletivo. Apés a implantagio das agroindustrias, pdde-se observar uma produtividade
do trabalho relativamente baixa no interior dos coletivos, dos setores de produgio
e das equipes de trabalho, que se elevou posteriormente com o desenvolvimento da
produgio agroindustrial. Entretanto, a maioria dos cooperados tem a percepcao de que
a produtividade do trabalho poderia aumentar com o maior engajamento do coletivo na
produgio, possibilitando elevagao da receita com redugio da intensidade do trabalho e
principalmente da jornada de trabalho, considerada demasiado extensa pelos cooperados,
como pode ser verificado na tabela 1abaixo:

Tabela 1: Jornada de trabalho nas CPPs

JORNADA DE TRABALHO (COPAVI, COOPAN, COOPERUNIAO, COPAVA)

Fins de o
Homens | Mulheres* | Jovens** Limite *** Jornada semanal
semana
COPAVI 9 9 4 4 11 49
COOPAN 10 10 4 6 14 56
B Homens Mulheres
COOPERUNIAO 8 4 4 4 10
44 24
COPAVA 8 8 8 4 10 44

* Mulheres casadas e com filhos, que, por demanda do coletivo de mulheres, trabalham meio
periodo

**Menores de idade e que frequentam a escola
*** o limite diz respeito a jornada méxima permitida em situagoes extraordindrias

Fonte: COOPERUNIAQ; COPAVI, COOPAN, COPAVA. Elaboragio prépria.

Nas CPPs, a discrepancia entre os niveis de produtividade desejados e os niveis
apresentados, embora resulte de diferencas naturais no desempenho individual, suscita
uma reflexao sobre o comprometimento dos trabalhadores para com a cooperativa,
como relatam alguns trabalhadores associados:

Ainda tem muita gente que se coloca meio fora do processo, ‘a cooperativa ¢ uma coisa ¢ eu sou
outra, quero trabalhar tantas horas, ganhar meu adiantamento [...] e tem os que puxam mais

(CPN3, 2011).

Mesmo com a coletivizagao da terra e dos meios de produgao, alguns na Coopan
se comportam como se fossem assalariados. [...] tem uns que fazem o trabalho s6 para
ganhar a renda, uma mentalidade de empregado (CPN4, 2011).
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Entretanto, os critérios de produtividade individual e eficiéncia técnica nao sao
decisivos para a permanéncia dos trabalhadores associados nas cooperativas e algumas das
CPPs adotam remuneragio variada entre os trabalhadores com um percentual méximo
de 20%, como forma de estimular a atuagao em determinadas atividades e compensar a
ocorréncia de cargas de trabalhos mais intensas, como pode ser observado no quadro 3:

Quadro 3: Formas de remuneragio nas CPPs

Forma de remuneracio do trabalho Formas de remuneracio j4 aplicadas
Por dia de trabalho, por h balhad
COPAVI Por horas trabalhadas com diferenciagao or dia de traba .0 por. ora trabafhiada sem
diferenciagio
P , por dia de trabalho, por h
COOPAN Por horas trabalhadas com diferenciagio Of pessoa, por la de t.ra : ? port hofa
trabalhada sem diferenciagio
COOPERUNIAO Por horas trabalhadas sem diferenciagio Por pessoa, por dia trabalhado
COPAVA Por horas trabalhadas sem diferenciacao

Fonte: COOPERUNIAQ; COPAVI, COOPAN, COPAVA. Elaboragio prépria.

A prevaléncia de uma racionalidade social faz com que as cooperativas, ainda
que imersas no mercado e tendo de satisfazer requisitos econémicos, mantenham
uma proposta de composicio dos seus quadros diversa das empresas capitalistas e das
cooperativas tradicionais.

Nas CPPs, a opgao pela produgio cooperada fora feira ainda na etapa do
acampamento, em que a formagao politica era intensa para a luta pela terra, vislumbrando
um modelo alternativo a produgio individual nos lotes a serem conquistados. Ou seja,
a disposi¢ao para a cooperagao antecede a propria formagio dos assentamentos, sendo
a constitui¢ao das cooperativas um desdobramento da agao coletiva dos trabalhadores.
A partir deste histérico particular, a equalizagio entre as diferengas individuais dos
trabalhadores associados, tanto na igualdade de propriedade e direito a voto, quanto na
diferenca na remuneracio, passou a ser fundamental para a constru¢io de uma autogestao
efetiva e eficiente. A autogestdo, enquanto processo formativo, demanda tempo para
conscientizagio e construgio coletiva, passando pela experimentagio da politecnia no
que tange a assimilagdo pelos trabalhadores associados dos conhecimentos referentes
aos diversos setores da cooperativa, atuando em ambientes de execu¢io das atividades
produtivas, bem como em ambientes de administragio e gestio do empreendimento,
como serd explanado no tépico subsequente.
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DINAMICA DAS ATIVIDADES DE GESTAO E DE EXECUGAO DA PRODUGAO NAS COOPERATIVAS

Nas CPPs observa-se o esfor¢o para que os trabalhadores associados desenvolvam
atividades em diferentes setores de produgio e de gestdo ao longo do tempo, mediante
a prdtica de um rodizio® no interior dos setores e entre os setores. O rodizio das fun¢oes
e atividades de trabalho no ambiente de producio das cooperativas tem o intuito,
em tese, de permitir que os trabalhadores associados tenham um maior dominio do
saber-fazer referente as atividades produtivas e as atividades de gestao, ampliando
assim suas competéncias e suas responsabilidades. A rota¢io na execugio das atividades
pode contribuir para o desenvolvimento cognitivo dos trabalhadores, aproximando o
conhecimento empirico do conhecimento cientifico sobre o seu trabalho. Entretanto,
cabe ressaltar que a rotatividade na gestao e execugao das atividades de trabalho é um dos
instrumentos para a aplicagio da autogestdo. A rotatividade estd assentada no arranjo
politico e de poder estabelecido no interior de cada cooperativa.

Nas cooperativas estudadas, os setores de produgio e administragio sio onde as
atividades de trabalho ocorrem e onde o processo de trabalho se desenvolve. Em geral,
a alocagao dos trabalhadores nos setores se faz de acordo com alguns critérios: afinidade
com a atividade de trabalho a ser realizada; formacio técnica para execugio da tarefa;
demanda do coletivo para atuacio em determinado setor. Os estatutos das cooperativas
estipulam um tempo limite para a permanéncia de um trabalhador em determinado setor
de produgio, que pode ser de no maximo 3 anos na COOPERUNIAQO e COOPAN, j4
na COPAVA e COPAVI este tempo limite pode variar de acordo com a fungao exercida.
A alteragao na composi¢ao dos setores de produgao ¢ proposta em Assembleia Geral,
que institucionaliza o rodizio ponderando as demandas individuais dos sécios ¢ as
necessidades técnicas dos setores de produgao e cabe aos setores, aos seus coordenadores,
o arranjo do trabalho disponivel no interior de cada setor.

Mas, na prética muitos trabalhadores atuam em postos de trabalho distintos ao
longo de um periodo ou ao longo de uma jornada de trabalho de forma emergencial,
realizando tarefas variadas no interior de um mesmo setor ou em setores diferentes,
conforme as necessidades, mas sem uma organizagao prévia. Este rodizio emergencial
ocorre em decorréncia da urgéncia na produ¢io em um determinado setor, quando se
mobiliza um contingente de trabalho para satisfazer uma demanda e realizar um objetivo
comum. Tal expediente, ainda que derivado das necessidades da producio, pode contribui
para a incidéncia de um rodizio de trabalhadores intra e inter-setorial, implicando em
um aprimoramento pessoal através do acesso a uma gama de conhecimentos sobre as
atividades de trabalho na cooperativa:

> O conceito de rodizio nas cooperativas populares difere daquele empregado na engenharia de producio e nas empresas
heterogeridas, que rodizio se restringe  alternancia de alguns postos de trabalho fixos, com objetivo de dotar a forca de trabalho
de certo conhecimento sobre atividades similares para uma possivel substitui¢ao funcional em outros postos de trabalho.
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E bom saber fazer todas as atividades, pois se tiver necessidade em um momento, vai ter gente
com capacidade para fazer um trabalho. Todo o pessoal da cooperativa pode-se dizer que sabe
fazer todas as atividades da cooperativa [...] ¢ um jeito que achamos para envolver todos com todas
as atividades [...] direcionamos as pessoas com preferéncia em algum trabalho [...] colocando um
com experiéncia junto com outros com menos experiéncia no setor (CPN2, 2011).

A importincia do rodizio em cooperativas populares aparece em Eid (2004). O
autor considera fundamental que durante o rodizio de fungoes haja o aprimoramento
do savoir faire com competéncia técnica, permitindo o aprendizado sobre os diversos
processos de trabalho na produgio e na administra¢io, associados aos principios e aos
valores da gestao democrdtica para a formacio da politecnia, e conclui que

Desenvolver a igualdade de oportunidades, através da perspectiva de implementagio do rodizio
nos cargos do empreendimento, de forma gradual, nao impositiva, onde cada um possa passar

por um certo perfodo em cada fungo, posto de trabalho ou na direcao, deve ser tratado com
seriedade (EID, 2004, p. 5-6).

Contudo, a prética do rodizio nas atividades produtivas das CPPs nao ocorre
de forma totalmente harmoniosa e eficiente. Uma das criticas internas ao rodizio
de funcgoes, que fomenta discussdes e resisténcia no interior das cooperativas, diz
respeito a possivel queda na produtividade em decorréncia da mudanga obrigatéria
dos trabalhadores em determinadas fun¢oes. Em muitas atividades o tempo necessirio
para que os trabalhadores adquiram experiéncia e atuem com eficiéncia é préximo ou
mesmo superior ao tempo limite estipulado para a ocorréncia do rodizio. Assim, um
trabalhador pode alcangar um nivel de exceléncia para o desempenho de uma fungio
para a qual tem se dedicado, mas tem de participar do rodizio, o que pode acarretar uma
queda de produtividade na atividade que desempenhava e uma queda de produtividade
na atividade que vird a desempenhar, um temor que fica evidenciado na colocagio de
alguns cooperados:

Na minha opinido, quando uma pessoa estd desenvolvendo uma atividade, nio deve mexer. A

pessoa vai se profissionalizando, todo o dia no trabalho, se dedicando, com menos custo, em
menos tempo. E se faz a mudanga, perde muito, a gente percebe (CPV1, 2011).

Mas muitas vezes tem uma restri¢ao neste sentido [realizar o rodizio] em funcio das necessidades
da prépria atividade [...] vocé vai procurando que as pessoas dominem uma atividade para ter
mais eficiéncia, nao ¢? Entao fica contraditério quando tenta fazer muito rodizio. Vocé prepara
para o trabalho e quanto vai engrenando perde. (CPIS5, 2011).

Uma vantagem do rodizio é conhecer o setor. Mas conhecer a atividade uma vez por semana,
algumas horas, nio altera nada. O sécio deve conhecer profundamente o setor, a gestao do setor,
a importincia do setor na cooperativa, as questdes do mercado, enfim, uma nogio ampla do
setor, da atividade. O fato de ser apenas mao de obra nao contribui muito. O rodizio pelo rodizio
nio contribui muito. (CPUI, 2011).
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Como se observa, a partir das falas, hd uma preocupagio de que o rodizio,
quando compulsério, leve trabalhadores a realizar atividades indesejadas e inadequadas
as suas competéncias latentes, implicando na baixa produtividade do trabalho. Dai a
preocupagio das cooperativas de que o rodizio excessivo, que negligencie a composi¢ao
técnica dos postos de trabalho, venha a prejudicar o desempenho das agroindustrias,
sendo contraproducente e comprometendo a renda das familias. O rodizio acaba sendo
plenamente aplicado em algumas atividades produtivas, em especial ligadas a produgao
primdria de géneros agricolas destinados a alimentagao das familias ou & comercializagio
de parte do seu excedente. Estas atividades nao exigem muita especializacio por parte dos
trabalhadores nem o manuseio de equipamento de valor considerdvel ou que demandem
conhecimentos técnicos e informacionais, sendo realizadas em geral por trabalhadores
associados com idade avancada e com maior experiéncia no trato manual com a lavoura.
No quadro 4, siao apresentadas as principais atividades desenvolvidas pelas quatro
cooperativas, sendo analisado o nivel de incidéncia do rodizio em seu interior:

Quadro 4: Frequéncia do rodizio de trabalhadores associados nas CPPs

RODIZIO DE TRABALHADORES NO INTERIOR DAS ATIVIDADES
. . . Administrativo e

COPAVI Produgio vegetal | Pecudria e laticinio Cana e derivados )

financeiro
Incidéncia do rodizio Alta Meédia Baixa Baixa

Suino e Arroz e
COOPAN . Leite Escritério
abatedouro beneficiamento
Incidéncia do rodizio Média Meédia Média Muito baixa
COOPERUNIAO Alimentagio Bovinocultura Avicultura Administrativo e Social
Incidéncia do rodizio Alta Meédia Baixa Baixa
COPAVA Produgao agricola Pecudria e suino Oficina e méquinas Administrativo

Incidéncia do rodizio Alta Alta Baixa Baixa

Fonte: COOPERUNIAQ; COPAVI, COOPAN, COPAVA. Elaboracio prépria.

Como se pode constatar a partir do Quadro 4, nas quatro cooperativas a incidéncia
do rodizio na produgio de géneros alimentares para o consumo e comércio local ocorre
com bastante frequéncia. J4 nas atividades industriais e administrativas a incidéncia do
rodizio ¢ limitada. Na COPAVI, a agroindustria da cana apresenta postos de trabalho
fixos em sua maioria, com pouco rodizio de func¢oes, em virtude da exigéncia de um
extenso conhecimento dos trabalhadores sobre as tarefas ao longo da cadeia produtiva,
que por ser interna e contemplar as etapas da produgio dos insumos até o produto final,
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requer cadéncia e sincronia, pois a ocorréncia de eventos em uma etapa pode prejudicar a
produgio como um todo. O mesmo acontece no setor de avidrio da COOPERUNIAO,
em que as atividades de abate da produgio interna e a prestacio de servico respeitam
os prazos a serem cumpridos e uma rigorosa legislagao sanitdria, restringindo alteragoes
repentinas na producio, reduzindo a possibilidade de rodizio constante. NA COPAVA,
todos os setores se mobilizam para as atividades agricolas nas épocas de colheita. Em
geral, na cooperativa observa-se elevada rotatividade nos postos de trabalho ligados a
produgio pecudria e de suinos, em funcio das cargas de trabalho elevadas, ja no setor
administrativo e de mdquinas e oficina a rotatividade ¢ baixa porque os trabalhadores
associados alocados nestes setores devem ter uma experiéncia prévia, sendo especialistas
nas tarefas executadas. Na COOPAN, as atividades de produgio de suino e a produgio
e beneficiamento do arroz organico sao realizadas com uma incidéncia média de rodizio,
pois a cooperativa realiza a alternincia dos trabalhadores alocados nos setores ao longo
da jornada de trabalho, com meio periodo dedicado a cada atividade, apresentando
uma estratégia para realizacio do rodizio sem prejuizo para a produgio. Nas atividades
relacionadas a administragio, contabilidade, financas, a incidéncia do rodizio é muito
baixa, sendo os trabalhadores que desempenham estas fungées tem constantemente que
acionar a Assembleia Geral para mobilizar s6cios a contribuirem nas atividades.

As CPPsapresentam um descompasso na incidéncia do rodizio, que é relativamente
alto nas atividades primdrias, mas tem menor incidéncia conforme as atividades vao
apresentando maior produtividade e rentabilidade, sendo que nas atividades capitais da
agroindustria e também da administragio o rodizio, a alternincia nos postos de trabalho,
é baixa ou nula. Dessa forma, o conhecimento sobre certos processos de trabalho fica sob
o dominio de um pequeno niimero de sécios, que se aprimora na execugio das atividades
administrativas ou ligadas & produgao, mas que pouco a pouco pode afastar o coletivo
dos trabalhadores associados do trinsito entre diferentes situacoes reais de trabalho,
seus tensionamentos, contradi¢des, experiéncias e sobre as amplas possibilidades de
atuacdo. Neste cendrio, pode-se vislumbrar a formagao de grupos com alta performance
técnica mantida constantemente em atividades de alta rentabilidade, possibilitando
questionamento interno sobre a divisdo igualitdria dos rendimentos e sobre a relevincia
da permanéncia de determinadas atividades e de seus quadros dentro do coletivo.
No limite, o que estd colocada ¢ o risco de formacio de castas detentoras de maior
poder politico interno derivado do acesso aos conhecimentos técnicos necessdrios para
desenvolvimento das atividades que apresentam maior agregagio de valor. Este poder
emanaria dos setores produtivos mais rentdveis e teria desdobramentos na constituigio
do nicleo de gestao das cooperativas, responsdvel pela gestao dos meios de produgio.

Neste sentido, uma questao de relevo para as cooperativas diz respeito a composi¢ao
dos quadros diretivos dos empreendimentos, a sua gestao, contemplando o seu aspecto
politico. Nas CPPs, a Assembleia Geral ¢ a instincia mdxima de deliberagao, formada
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pelo coletivo de trabalhadores associados e elege a direcio da cooperativa. A diregao
tem por incumbéncia representar legalmente a cooperativa e executar as deliberagoes
da Assembleia Geral, realizando o acompanhamento do desempenho dos setores, sem
tirar a autonomia dos seus componentes na execugio das atividades de trabalho. Mas,
a atuagio da diregao vai além da fungao legal ou representativa, pois seus membros
frequentemente atuam intensamente no ambiente da produgio. A composi¢io da
diregdo, portanto, ¢ baseada na capacidade de cumprimento das obrigacoes estatutdrias
e legais por seus integrantes, verificada na sua atuagdo direta nos setores de producio.
Na observa¢io de um trabalhador associado sobre o perfil dos componentes da direcio

Os sécios que assumem cargos administrativos, na direcdo, sdo sécios que estao liderando os

setores de producdo [...] isso ¢ importante pra formar os quadros da dire¢io, porque aqui a

diregao tem tarefas da administragio da cooperativa e tarefas do dia a dia das familias, tem o lado
econdmico ¢ o lado politico (CPU1, 2011).

Porém, se observa a resisténcia de muitos sécios em assumir as fungées diretivas.
Nas CPPs, parte do corpo de associados apresenta pouca disposi¢do para assumirem
cargos de gestdo e coordenagio de setor devido a pouca ou nenhuma experiéncia
anterior dos cooperados em administrar e trabalhar em organizagées coletivas como uma
cooperativa. Desse modo a cooperativa, em Assembleia Geral, acaba tendo que avaliar
as competéncias dos cooperados para comporem a dire¢io e o coletivo se mobiliza
para estes cooperados assumirem tais fungoes. De acordo com trabalhadores associados
entrevistados, as principais razoes para a falta de iniciativa dos cooperados em participar da
gestao sdo: a auséncia de preparo e formacio técnico-administrativa para desempenharem
funcoes administrativas; a pouca ou nenhuma adigo & remuneracio por assumir cargos
na diregdo e coordenagio e o escapismo para assungao de responsabilidades:
Naio tem muito jeito, o coletivo acaba colocando os sécios na diregao, na coordenagio. Se deixar,

ninguém quer assumir. Uns dizem que ndo levam jeito pra mexer com burocracia, que gostam de
trabalhar na lavoura, que esses trabalhos de escritério sdo para os jovens (CPU3, 2011).

O pessoal no quer assumir funcio com responsabilidade. E muito dificil até para formar uma
comissio de nucleo. E o por que disso? Essa é uma questio que hd vdrios anos buscamos uma
resposta [...] a coordenagao dos setores ¢ ainda pior, ninguém quer assumir. A minha impressao
¢ de que as pessoas tém medo de assumir, dar algum problema e depois os outros vao cobrar;
tem o medo de falar, a gente tem um pouco de bloqueio, hoje melhorou, mas as pessoas tem
dificuldade em se expressar, sao poucos que falam em reunido, assembleia, acabam sendo sempre
os mesmos que falam (CPI2, 2011).

O esforco para que os trabalhadores associados se familiarizem com atividades
de gestao, de coordenacio, também se justifica pelo acimulo de tarefas do corpo
da dire¢do, da coordenagio e dos setores administrativos das cooperativas, que com
poucos membros nio dio conta de executar totalmente suas tarefas. Na COPAVI e
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COOPERUNIAOQ, os setores administrativos apresentam ramificagdes e conseguem
realizar suas atividades sem sobrecarregar o contingente de trabalhadores alocados nestas
fungdes. Na COPAVA os trabalhadores associados com mais idade tém preferéncia para
atuarem na administragio, por demandar menor esforgo fisico do que o trabalho na
lavoura. Esta medida representa, para os cooperados, uma valorizagao dos sécios mais
antigos e que fundaram a cooperativa. Ja na COOPAN constatou-se que os setores de
administragdo e ligados ao contato com o mercado operam com déficit de quadros,
acarretando uma sobrecarga de trabalho, desgaste fisico e mental, pois com 0 aumento
da comercializagdo da produgao para o mercado, muitas atividades relacionadas as
compras de insumos, vendas, controle de custos, finangas e afins foram centralizadas nos
setores de administra¢do, sem a adequagao do quadro de trabalhadores.

Na COPAVI e COOPERUNIAO alguns trabalhadores associados, em especial
os mais antigos, argumentam que as atividades administrativas, burocrdticas, seriam
atividades sem caracteristica produtiva, por nao estarem ligadas diretamente 4 produgio
agricola ou ao seu processamento, logo seriam atividades acessérias e de fécil execugio,
pois sua realizagio ndo apresenta uma carga fisica excessiva a exemplo do trabalho
na lavoura ou na agroindustria. Para estes, os jovens deveriam assumir estas fungoes,
deixando o trabalho produtivo para os adultos, para os mais experientes, algo oposto
ao que se faz na COPAVA. Entretanto, o que pode haver ¢ a resisténcia velada dos
cooperados mais antigos em se dedicar a tarefas distintas das que desenvolveram ao longo
de tantos anos, como as tarefas administrativas, que exigem conhecimentos tedricos
sobre administra¢do, matemdtica e contabilidade, além da utilizagao do instrumental
ligado 4 informadtica, plataforma digital, em suma, do computador. Como se pode
perceber em uma fala

Ninguém quer participar do setor de administragdo, pois atua com drea contdbil, fiscal, compra
e venda e controle da produgio e do trabalho. Os companheiros acham tudo muito complicado,

mexer com o computador, com internet, o sécio nio quer de jeito nenhum e a maioria do nosso
pessoal ndo tem muita escolaridade (CPN1, 2011).

Uma estratégia das CPPs para promover um maior contato dos trabalhadores
associados com as atividades administrativas e de gestao dos empreendimentos é
o remanejamento periddico de todos os membros da direcio da cooperativa. Na
COOPERUNIAO e COPAVA, a cada trés anos ocorre a mudanca entre os membros
da direcao e na COOPAN e COPAVI, a mudanca ocorre a cada dois anos. Quando
da pesquisa de campo realizada na COOPERUNIAO, uma nova direcio havia sido
empossada hd poucos meses, composta por trabalhadores associados que nunca tinham
assumido cargos diretivos e em sua maioria jovens. Na COPAVI, a diregao era composta
pela primeira vez por trés mulheres, nos cargos de presidente, tesoureira e secretdria.
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Com a rotagao dos membros da direcdo, os trabalhadores associados com pouca
experiéncia administrativa passam a ter vivéncia em fun¢oes ligadas nao apenas a execugao
das atividades de trabalho, permitindo a assimilagio de um amplo conhecimento
acerca da cooperativa e dos ébices de uma gestao coletiva. No entendimento de muitos
trabalhadores associados, a renova¢io constante dos quadros da cooperativa também
pode acarretar uma perda relativa na eficiéncia da gestdao coletiva, pois a entrada de
cooperados sem experiéncia nas atividades de gestio viria a comprometer a administragao
da cooperativa.

A diregio muda de dois em dois anos e o conselho deliberativo, dos setores e dos nicleos,
tenta-se de seis em seis meses fazer rodizio nas coordenagdes, mas alguns coordenadores acabam
permanecendo por necessidade do setor. A troca da diregio e das coordenagées dos setores de
produgio é um problema, porque leva tempo para um presidente, um secretdrio, um coordenador
se inteirar do servico e coordenar bem. (CPI1, 2011).

Tem atividades na administragdo, no escritério que leva seis meses, um ano s6 para aprender,
para fazer bem um trabalho, e dai tira o sécio porque tem de tirar, tem que fazer rodizio, e a
cooperativa perde. (CPI3, 2011).

A colocagio dos entrevistados nos permite inferir que a rotagaio dos membros da
diregao e também das coordenagées pode comprometer o desempenho das cooperativas.
Contudo, esta alternincia ¢ imprescindivel para que os trabalhadores associados
acumulem o conhecimento sobre as diversas atividades em uma cooperativa, ampliando

seu saber-fazer em atividades diversas dentro dos nicleos de gestio e de execugao.

Se for as mesmas pessoas na diregio, corta a légica de ser uma cooperativa com democracia. Se
fosse sempre as mesmas pessoas, 0 rumo seria sempre o mesmo, quando se faz uma mudanga, as
coisas se renovam (CPU2, 2011).

Participar de uma dire¢ao, de uma coordenacio ¢ uma formagio, a gente pensa que sé pode
trabalhar na produgio e dai o coletivo coloca o desafio de fazer parte da diregao, a gente se sente
incapaz no comego, mas se tu assume, assume (CPN2, 2011).

A rotagio dos membros que compdem a diregido ocasiona a democratizagio
do poder, do controle sobre o empreendimento entre a maior parte dos trabalhadores
associados ou mesmo sua totalidade. A mudanca da configuracio do nicleo de gestao
com a presenca alternada dos trabalhadores associados inibe a formagio de um grupo
seleto que esteja permanentemente na gestdo do empreendimento, se impondo como
uma tipica elite que tem a legitima detencio do poder pelo simples fato de estar no
poder (FARIA, 2011), imprimindo suas posi¢oes para os demais membros do coletivo
e afastando o ambiente gerencial, administrativo, do ambiente da produgio. O
distanciamento entre gestdo e execugao levaria a secgio entre o trabalho intelectual e
o trabalho manual, impedindo que os principios da politecnia se apliquem no interior
das cooperativas, como o que se verifica nas empresas capitalistas. O rodizio de fungées,
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se restrito aos setores de producdo, permite a atuagio dos trabalhadores apenas nas
atividades de execu¢do fundadas mais agudamente no trabalho manual, sem que haja
um contato com a gestao da produgio dos setores e da cooperativa como um todo, sem
acesso ao ambiente de tomada de decisao.

A contribuicio efetiva dos trabalhadores associados na execucio das atividades
produtivas, na coordenagao dos setores de producio, nos nucleos sociais, no setor de
administra¢do e no corpo da direcio permite o contato com ferramentas de gestao
que sdo fundamentais para o desenvolvimento do empreendimento, especialmente nas
atividades de produgdo para comercializagio, em que o planejamento e controle da
produgio sdo requisitos para a inser¢do e permanéncia no mercado tradicional, de onde
advém uma fra¢io considerdvel da renda monetdria das CPPs. A base para a integragao
entre gestao e execucdo passa pelo dominio da realizacio de diferentes tarefas no interior
de cada setor, da produgio que viabiliza a existéncia material das cooperativas. A rotagao
dos membros da dire¢io, da coordenagio, é respaldada pela rotagio no interior dos
setores de produgao, no rodizio intra e inter-setorial, propiciando o dominio de diversas
atividades de trabalho concreto e a possibilidade ampla de atuagio em fungées que
ultrapassem a execugio de uma tarefa, adentrando na compreensio dos fundamentos
empiricos e cientificos das atividades, no rol da politecnia.

CONCLUSAO

Para iniciar esta conclusao, vale a ressalva de que a questdo da organizagio do trabalho
nas CPPs ndo se restringe a um simples ajuste técnico para elevacio da produtividade e
obtencio de lucro. A constituicio da COPAVA, COOPAN, COPAVI e COOPERUNIAO
vai além da formag¢ao de uma organizacio econdmica sob a forma de cooperativa, pois sua
existéncia é um desdobramento do processo de amadurecimento politico dos movimentos
sociais ligados a luta pela reforma agrdria, sendo estratégica a formagao de cooperativas
como instancias coletivas de afirmagio da conquista da terra e do desenvolvimento das
forcas produtivas dos trabalhadores sem as amarras do capital. Esta concepcio se reflete
em uma nogio de empreendimento econdmico baseado na cooperagio que tem no
desenvolvimento de suas forcas produtivas a garantia de sua perenidade, proporcionando
a melhora da qualidade de vida para seus s6cios e suas familias.

A organizagio do trabalho nas CPPs se espelha na arquitetura autogestiondria
dos empreendimentos, na adogao da propriedade coletiva dos meios de produgao
e da terra, na aplicagio da democracia interna buscando estabelecer a igualdade de
direitos e de deveres materializados nas deliberagdes conjuntas da Assembleia Geral,
responsével por direcionar a dinAmica da produgio e das relagdes sociais no interior
das cooperativas. A partir do que se pode denominar proposta autogestiondria, a
organizagdo do trabalho busca a aplicagao dos preceitos da politecnia, presentes quando
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ocorre a aproximagdo entre as esferas de gestdo e execugao da produgao, levando os
trabalhadores associados a participarem das diversas etapas do processo de trabalho na
produgio e na administragao das cooperativas. Mesmo nio contemplando a participagao
de todos os s6cios na mesma intensidade, a pratica da alternincia de fungées permite a
verificacdo dos principios politécnicos. A aplicagio da politecnia se manifesta quando
da ocorréncia do rodizio dentro dos setores de produgio, entre os setores de produgio,
na alternancia da composi¢io da diregio e das coordenagées, habilitando os sécios a
desempenharem vdrias tarefas com diferentes especificidades para compreenderem
a dimensao da produgio no empreendimento que lhes pertence. Da mesma forma, a
politecnia estd presente no controle coletivo sobre a determinagao da jornada de trabalho,
das condigées da produgio, intensidade do trabalho e sua forma de remuneracio,
representando a autodeterminagio sobre sua atividade de trabalho. Entretanto, alguns
elementos presentes nas CPPs inibem a aplicagao da politecnia, como a manuten¢io
dos mesmos sécios na dire¢ao ou em fung¢des administrativas por tempo prolongado,
propositadamente ou pela recusa na participagio do corpo de scios nestas fungoes; a
fixacdo dos trabalhadores em postos de trabalho, formando grupos especializados em
certas tarefas estratégicas para a agregacio de valor, reservando determinadas fungdes a
sécios portadores de competéncias especificas, podendo vir a ter tratamento diferenciado
no coletivo, sob o risco de formar uma estrutura organizacional com relagdes de poder
assimétricas, a semelhanga de empresas capitalistas.

Por fim, este texto buscou aprofundar o debate sobre o desenvolvimento do
trabalho associado em cooperativas populares, entendendo que estes empreendimentos
possuem uma trajetéria nio acabada, estao consolidando seu caminho tendo como
norte a autogesto, a emancipa¢io do trabalho, a igualdade democritica entre os
trabalhadores associados, mas também apresentando dificuldades em certos momentos
para desenvolver suas forgas produtivas sem aderir aos preceitos da heterogestio.
A construgao da autogestio nas cooperativas populares passa pelos avancos e recuos
na aplicacdo da politecnia na organizacio do trabalho associado, nas contradicoes e
questionamentos internos, sendo tais avangos e recuos um aprendizado para a superagao
do trabalho alienado e edificagio da omnilateralidade dos cooperados.
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ABSTRACT: This paper presents the discussion about the application of polytechni concept in work organization in popular cooperatives.
The polytechni refers to the fusion between intellectual and manual labor, seeing the formation of omnilateral workers, holding technical
and scientific knowledge about the work process. The theoretical debate about polytechnic is associated to the democratic organization
of associated work in collective enterprises to build self-management. In this way, we present results of empirical research conducted
in four popular cooperatives - COPAVA-SP, COPAVI-PR, COOPERUNIAO-SC and COOPAN-RS - analyzing its history and work
organization. More specifically, we analyze the alternation among associated workers associated at the execution of tasks and at the
management of the enterprises, observing real possibilities of their performance in different environments, which allows the verification of
advances and retains of polytechni in popular cooperatives.
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