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RESUMO: Este texto apresenta a evolugio da reflexio do autor sobre a autogestdo e, principalmente, a estrutura formal da empresa
autogerida. A exposicio estd dividida em periodos de cinco anos, comegando no inicio da década de 1980 até os dias de hoje. Aponta parte
importante da bibliografia sobre o tema e conclui que a questao da autogestao nao foi central nem nos meios académicos, e nem tampouco
na agenda politica, embora permanega presente e em discussao durante todo o perfodo. Procura destacar também a complexidade inerente
ao tratamento conceitual e pratico da questio.

PALAVRAS CHAVES: autogestio; participagio; estrutura organizacional; educagao.

INTRODUCAO

Este texto busca sistematizar reflexdes sobre a autogestdo ¢ o formato da empresa
autogerida, desde o fim da década de 1870 até os dias de hoje. Nio se trata, contudo, de uma
descrigio objetiva dos debates no tempo e no espago. E, antes, a descrigio de uma trajetéria
decorrente de ope¢des pessoais, da convivéncia em organizacoes académicas especificas (PUC-
SP, FGV-SP, UNESE, UNICAMP) e das sempre presentes e inexplicdveis coincidéncias.

Retrata uma percepgio dos diferentes periodos e procura apontar a presenca (ou a
falta de presenca) da autogestio no cendrio das préticas politicas e das pesquisas no meio
académico. Ilustra a evolucio da questdo da empresa autogerida desde uma percep¢io inicial
fundamentalmente politica, passando para uma abordagem de natureza organizacional,
destaca o desinteresse pelo objeto manifestado pela academia no final dos anos oitenta ¢
procura entender seu ressurgimento na realidade atual, de forma marginal e utilitarista,
subordinado a uma luta politica mais ampla.

Finalmente, é importante alertar o leitor que as datas apontadas no inicio de cada
item sdo aproximadas e, de certa forma, arbitrdrias, servindo apenas como uma referéncia

temporal relativa para auxiliar a leitura.
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1. A APROXIMAGCAO A EMPRESA AUTOGERIDA: A DIMENSAO ORGANIZACIONAL, A VANGUARDA DO
CAPITALISMO E AS EXPERIENCIAS INSTITUCIONALIZADAS (1980 A 1985)

Em 1980 quase todas as discussoes sobre autogestio, pelo menos em Sio Paulo,
passavam pelo livro Autogestdo uma mudanga radical de Alain Guillerm e Yvon Bourdet.
Publicado originalmente em 1975, na Franca, e traduzido no ano seguinte no Brasil,
tornou-se referéncia comum entre os interessados pelo tema na época. O texto apresenta
uma avaliacio genérica sobre o que chama histéria, teoria e rumos da autogestao, sem
uma filiagdo metodolégica muito definida, num tom entusiasmado e triunfalista. Termina
escrevendo “[...] nao fazemos ficgao cientifica. Procuramos, ao contrdrio, demonstrar que a
autogestao ¢ nao somente possivel e necessdria mas que jd estd af, invisivel, como ¢ invisivel
a rotagdo da Terra.” (GUILLERM; BOURDET, 1976, p. 214)

Outro texto importante na época, com um uso mais claro do referencial metodoldgico, foi
Control obrero, consejos obreros y autogestion de Ernest Mandel (1974). O autor segue uma linha

de exposicao parecida com o livro francés, mas chega a conclusdes mais moderadas, sem apelar
para fenémenos da astronomia.

O fato ¢ que em 1980, no embalo da abertura politica lenta, segura ¢ gradual, a
autogestao aparece Como um objeto de interesse e de pesquisa a partir dos acontecimentos de
maio de 68 na Franca, herdeira tardia da experiéncia anarquista na Catalunha e das primeiras
manifestagoes dos soviets, dialogando com propostas préticas que vao sendo tentadas no
Ambito do socialismo real, como é o caso da Tugosldvia, da Argélia e, posteriormente, da

Revolug¢io dos Cravos em Portugal.

Mas ¢ importante deixar claro que se trata de mais um objeto possivel de pesquisa,
entre muitos outros no cendrio intelectual, a exemplo dos movimentos sociais no campo
e na cidade, da organizacdo sindical, das organizacoes de base ligadas a Igreja catélica, e
do movimento operdrio, os partidos politicos e, particularmente, a histéria do Partido dos
Trabalhadores que, desde o inicio, vai despertar ardentes paixées entre a intelectualidade das

ciéncias humanas, aparentemente mal correspondidas no futuro

Mauricio Tragtenberg, autoridade inconteste na reflexdo sobre o tema da autogestao,
colocava de inicio duas abordagens possiveis, que podem ser vistas em conjunto e de forma
complementar: (a) a pesquisa histdrica a partir das grandes experiéncias de autogestao, com
destaque para a Espanha revoluciondria como apresentam, por exemplo, Abad de Santillan
(1980), Frank Minte (1977) e a Comuna de Paris (MRX, s.d.); (b) a pesquisa a respeito
da burocracia, sua formacio e aspectos alienantes e de controle (TRAGTENBERG, 1974;
1980, MOTTA, 1980). A primeira opgio parecia, pelo menos na época, distante e 4rida,
enquanto a segunda foi desenvolvida de forma brilhante pelo préprio Mauricio, restando
pouco mais a dizer sobre o tema.
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O discurso hegemoénico no periodo, no campo da pesquisa em humanas, era
fortemente marcado pelo pensamento marxista, com a destacada atuagdo de professores
como Florestan Fernandes e Octavio Ianni. O contato com o pensamento de Marx abria
a possibilidade de uma abordagem que, enquanto mantém o foco central na autogestao,
permite também olhar a sua dimensio organizacional, fazendo pontes com dreas como teoria
das organiza¢des e gestao do trabalho.

A questao da autogestao parecia, j4 naquele momento, pouco desenvolvida no Brasil,
seja no campo tedrico, ou na realidade concreta. O fato de experiéncias fracassarem, apesar
da decepcio ideoldgica e o sofrimento pessoal dos envolvidos, nio queria dizer muita coisa.

G g q
O mais famoso fracasso da época foi a fabrica de méveis Unilabor, retratada no livro Batismo
de Sangue de Frei Betto (1982). Tratava-se de uma empresa autogestiondria dirigida por um
padre cuja maior credencial em administragdo era ter acuado numa pastoral operdria na Franca.
O Brasil vivia um perfodo de forte instabilidade econdmica, com estagnacio do crescimento
gnac
e inflacdo ascendente. Uma fébrica pequena de méveis, pouco capitalizada, sem tecnologia de
ponta, tinha grandes possibilidades de falir, independente da forma de gestao adotada.

A empresa autogerida enfrentava vdrias limitagoes. E bem verdade que o regime
capitalista, ainda mais no contexto da guerra fria, sob a amea¢a do comunismo em expansio,
nio tinha nenhuma simpatia com experiéncias alternativas. Mas, achar que a conspiragio
da direita reaciondria e troglodita era a dnica explicagio para o fracasso de tentativas
autogestiondrias, desafiava a l6gica.

Uma alternativa possivel de abordagem teérica da autogestao partia de um conceito
de Marx, bastante conhecido, apresentado em Para a critica da economia politica (1978, p.
37). Diz ele,
Uma formagio social nunca perece antes que estejam desenvolvidas todas as forgas produtivas
para as quais ela é suficientemente desenvolvida, e novas relagoes de produgio mais adiantadas
jamais tomardo o lugar, antes que suas condig6es materiais de existéncia tenham sido geradas
no seios mesmo da velha sociedade. [...] As relagoes burguesas de produgio constituem a tltima
forma antagénica do processo de produgio, antagdnica nao em sentido individual, mas de um
antagonismo nascente das condigoes sociais da vida dos individuos; contudo, as forcas produtivas
que se encontram em desenvolvimento no seio da sociedade burguesa criam ao mesmo tempo as
condi¢des materiais para a solugio deste antagonismo.

Esta colocagao, claramente dialética, pode ser interpretada como dizendo que a
vanguarda das solu¢des adotadas no modo de produgio capitalista constitui o embrido da
nova sociedade. Trata-se, portanto, de estudar as inovagdes no campo da administracio
de empresas que, na época, podiam ser resumidas em (a) enriquecimento de tarefas, (b)
programas de desburocratizagio, (c) organizagdes matriciais e (d) grupos semi-autdnomos de
organizagio do trabalho, também referidos como volvismo, ou administragio sueca.
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Enquanto os dois primeiros casos nio pareciam contribuir para a compreensio da
autogestdo, os dois ultimos, por sua vez, apontavam sugestoes interessantes para pensar a
dimensio organizacional da producio autogerida (GUTIERREZ, 1986). As organizagoes
matriciais propunham um modelo onde a chefia hierdrquica tradicional é compartilha entre,
pelo menos, dois coordenadores sendo um responsével pelo projeto especifico e o outro vindo
de cada 4rea produtiva diferente. Os grupos semi-autdbnomos, por sua vez, dilufam as formas
tradicionais de gestao e controle, passando parte de suas atribuigoes para o grupo de trabalho.

2. Os LIMITES TEORICOS DA DIMENSAO ORGANIZACIONAL DA EMPRESA AUTOGERIDA (1985 A
1990)

Em 1986, a pesquisa sobre autogestio estava se¢ tornando algo intimista, sem
competigdo, com pouquissimos interlocutores e nenhum leitor. Dez anos depois do inicio da
abertura politica no Brasil os temas de pesquisa preferidos estio mudando. A atengio agora
se volta para questoes como cultura, identidade, corpo, sexo, estado e a politica partiddria e
institucionalizada. A autogestdao, que nunca foi um tema de grande interesse, caminha para
0 anonimato.

O modelo organizacional das cooperativas, fundamentado nas assembleias onde
cada membro tem direito a um voto, nio era considerado autogestiondrio, pela maioria dos
estudiosos. A prépria cooperativa era vista com desconfianca, jé que podia agregar pessoas
juridicas capitalistas, ou ainda reproduzir a gestdo tradicional contratando um gerente que, na
prdtica, manda nos cooperados, pelo menos até a decisio da préxima assembleia. O modelo
organizacional de autogestio mais aceito era o dos conselhos operdrios, tradicional no campo
de lutas do movimento popular e operdrio, presente em diferentes momentos histéricos.

A experiéncia mais préxima, na época, ¢ a da autogestdo iugoslava. O problema ¢
que todas as informagées que vinham do lado de 14 da chamada cortina de ferro chegavam
com muito atraso, eram parciais, desencontradas e ideoldgicas em ambas as direcdes. A
experiéncia iugoslava, desde o comeco, apresentava grandes dificuldades. Uma conferéncia
de M. Pribicevis, reproduzida em material interno da FGV-SP, falava da mroika negra, um
conluio entre o diretor da empresa, o secretdrio do sindicato e o presidente do conselho
de trabalhadores, para alienar o coletivo do processo de tomada de decisdes. Havia fortes

indicios de que o modelo enfrentava sérios problemas (VENOSA, 1981, 1982)

Sem acesso a informacées novas e confidveis, e com pouquissimos interlocutores,
uma alternativa possivel para poder continuar pensando o tema da autogestdo era avangar
na reflexio a respeito de um modelo possivel de organizagio autogerida, algo assim como
um tipo ideal weberiano de empresa autogerida. O problema ¢ que para construir um tipo
ideal sdo necessarias referéncias concretas, extraidas da realidade social. Este nio era o caso
da autogestao no momento, que apresentava poucas experiéncias concretas, poucos dados
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e muito diferentes entre si. A solucio adotada foi tratar de definir as caracteristicas da
empresa heterogerida, percebida aqui através da descricio da evolu¢do formal da empresa
média atual e retirar do modelo assim teoricamente construido todas as caracteristicas que se

contrapunham ao conceito de autogestao, para chegar ao modelo desejado.

As principais caracteristicas desta empresa média atual heterogerida sao bem
conhecidas: hierarquia, separagio entre concepgio e execugio do trabalho, burocratizagio
e alienagio de parte do produto através de trabalho nio pago, ou seja, mais valia. Talvez o
mais interessante desta defini¢do seja associar a empresa tradicional a ideia da generalizacio
da racionalidade instrumental.

Assim, a empresa autogerida seria a negagao das caracteristicas da empresa tradicional,
acrescida da busca da generalizacio de um processo de relacionamento interno, e de tomada
de decisdes, baseado na racionalidade substantiva ou, em outros termos, construida através
de uma reflexao histdrica que privilegie valores humanos como ética, realizagio profissional
e felicidade. O modelo seria, desta forma, baseado numa concep¢io matricial abrangente e
aberta, que integre as fung¢ées produtiva e comercial (oposto a departamentalizagio), auxiliada
no processo de relacionamento com o mercado por duas comissdes (de comunicagio e de
controle), onde os processos de participacio seriam limitados pela competéncia técnica e
importancia da decisiao para o grupo. Esta organizagao teria de ser autbnoma, ou seja, precisa
gerar suas proprias receitas no interior de um mercado concorrencial.

Estas questoes foram desenvolvidas em trés publicagdes. Uma discutindo a questao
do modelo de autogestdo propriamente dito: Aurogestio de empresa: consideragies a respeito
de wum modelo possivel (GUTIERREZ, 1988). Outra refletindo sobre aspectos pontuais da
autogestdo como propriedade, participagio e saldrio no mercado contemporineo (1991). E,
finalmente, uma publicagio discutindo a légica interna da mobilidade dos gestores, ou
tecnoburocratas, dentre das organizacoes (1992). Os textos tém caracteristicas de ensaio
¢ poderiam ter chegado a conclusdes parecidas através de outra abordagem metodoldgica
como, por exemplo, recuperando o didlogo com Marx e incorporando, com mais intensidade,

aspectos do excelente livro do marxista Harry Braverman (1977).

E importante destacar que, naquele momento, a cada dia se fazia mais presente a
resisténcia, desde a perspectiva da esquerda, para pensar a autogestao a partir do conhecimento
acumulado pelo campo da administracio de empresas. Com raras excecoes (WARD, 1982;
GORZ, 1980), parecia haver um consenso em relagio a que a autogestao nio podia, e nio
devia, ser pensada a partir da reflexao original do estudo sistemdtico da gestao. Esta situagio
deixava apenas duas possibilidades de evolugao: ou o voluntarismo puro e simples, ou a
repeti¢do mecanica e acritica das formas tradicionais de gestdo. As evidentes limitagoes da

primeira levaram ao império da segunda.
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3. A ALTERNATIVA HABERMASIANA: AS ACOES COMUNICATIVAS (1990 A 1995)

No inicio da década de 1990 ficava evidente a dificuldade para ajustar as experiéncias
de autogestio e participagio no trabalho as reflexdes origindrias do pensamento marxista e,
inclusive, libertdrio.

Dois aspectos eram particularmente dificeis de explicar. O primeiro é a tendéncia
3 autofagia observada nas experiéncias de autogestao em geral, com destaque para o caso
Iugoslavo. No regime capitalista, concordando com Marx, o saldrio é sempre o minimo que
os trabalhadores admitem para se reproduzir enquanto classe. O valor, portanto, é fruto de
uma luta politica entre classes antagdnicas. O montante que sobra disponivel ao capitalista
¢ parte apropriada como mais valia, parte reinvestida na prépria empresa para recuperar
a depreciagio da infraestrutura e ampliacio da producio no futuro. O montante do
reinvestimento nio é um valor definido de forma clara e inquestiondvel. Sua defini¢io parte
de uma andlise de conjuntura, através de um célculo em que pesam expectativas com relagio
ao futuro e opgodes estratégicas especificas. Parece recorrente, nas experiéncias de autogestao,
e nas experiéncias fortemente participativas, a tendéncia do coletivo em direcionar o méximo
possivel de dinheiro para a conta saldrio, em detrimento dos investimentos em manuten¢io
e ampliagio. E como se os trabalhadores comessem a empresa, tornado-a invidvel e médio
prazo, processo também chamado de autofdgico.

Outro aspecto intrigante era o fato dos modelos participativos parecerem funcionar
melhor quando inseridos em contextos em que a propriedade é externa ao grupo e sobrevivem
mecanismos de controle e punicdo. O livro Virando a prépria mesa, do empresirio Ricardo
Semler (1988), que descreve uma proposta participativa em contexto heterogestiondrio, pode
servir de exemplo. A participagio em condi¢bes de grande liberdade, por sua vez, parece
levar as discussoes e os conflitos a um nivel que coloca em risco a prépria sobrevivéncia da
instituicdo.

Neste contexto, a leitura de Habermas, mais especificamente de seu livro A teoria da
agdo comunicativa (1987), ajuda a explicar os fend6menos observados. Habermas constréi o
seu modelo dialogando com a teoria critica e sua prépria obra anterior. O resultado ¢ uma
explicagio de mundo muito sofisticada, complexa e erudita. Colocado em termos muito
simples, o que mais interessa para a reflexdo sobre a autogestdo é a passagem do uso da
dicotomia entre as categorias razao instrumental (ou agir racional com respeito a fins) e
razdo substantiva, para a dicotomia razao estratégica e razio comunicativa. Isto signiﬁca
que Habermas deixa de enxergar a sociedade capitalista contemporinea como o espago da
generalizagdo da razdo instrumental, compreendida como um raciocinio mais ou menos
mecinico onde os valores do mundo passam a ser vistos em termos de dominacio e de
ganhos. Ele defende que o espago fundamental da construcio da subjetividade, da cultura e
das relagoes sociais é o mundo da vida, caracterizado pela busca discursiva de consensos entre
sujeitos maduros e livres de coergoes.
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O espaco das organizagoes e da politica, por sua vez, seria caracterizado pela agao
estratégica que consiste em utilizar todos os recursos possiveis, como manipulacdo e engodo,
a fim de obter no ouvinte um comportamento Gtil ao agente da fala (GUTIERREZ, 1999a).
A teoria da agio comunicativa, como foi colocado, é complexa e persistem muitas discussoes
a respeito da sua validade ou ndo. Com relagio especificamente 4 autogestio e a participagio,
a ideia da generalizacdo, no Ambito da organizacio, de comportamentos calcados na razio
estratégica joga alguma luz sobre as questoes apontadas no inicio. A tendéncia 2 autofagia
seria, assim, decorrente de uma teatralizagio da postura autogestiondria dos membros,
quando na verdade continuariam buscando maximizar ganhos individuais no curto prazo,
sem compromisso, nem com o grupo, nem com a instituicdo. Neste mesmo sentido, formas
participativas em contextos heterogestiondrios tenderiam a funcionar melhor em fung¢ao da
permanéncia de controles que inibem as possibilidades da razdo estratégica caminhar até o

limite de inviabilizar a sobrevivéncia da organizagao.

A partir da teoria de Habermas ¢ possivel pensar a organizacio autogerida como
um espaco onde o coletivo procura recuperar as caracteristicas da tomada de decisoes,
caracteristicas do mundo da vida. Isto resolve uma limita¢ao do modelo apresentado antes,
que apontava a empresa tradicional como o espago da razio instrumental enquanto a empresa
autogestiondria, sendo seu oposto, como o espaco da razio substantiva. Como a defini¢io
de racionalidade substantiva é identificada com a teoria critica e, em tltima instancia, com a
compreensao dialética da totalidade histérica da sociedade, ela requer uma ampla e profunda
reflexio antes de apresentar um enunciado, o que a inviabiliza, na prética, como elemento de
tomada de decisdes em grupo.

A acdo comunicativa, por sua vez, é algo ficil de perceber na realidade social, cuja
operacionalizagio depende, em resumo, de que os elementos de um grupo estejam de acordo
em abandonar posturas estratégicas. H4 vdrias controvérsias tedricas nesta apropriagio da
teoria da acdo comunicativa para pensar a autogestao, mas deve-se reconhecer que permite
avangar na reflexdo sobre o tema e explicar aspectos do real que, desde outras perspectivas,
parecem misteriosos (GUTIERREZ, 1999b).

Vale destacar também, deste periodo dos anos noventa, o contato com informacoes
sobre a experiéncia autogestiondria bulgara. J4 quase no apagar das luzes do socialismo
real, a Bulgdria tenta reviver a autogestio a partir da observacio do modelo conselhista
iugoslavo e das formas participativas ocidentais. O mais interessante de toda a experiéncia
parece ser a conclusio de que a empresa nio pode ser vista como um coletivo homogéneo,
ou uma totalidade, mas que tem de ser percebida como um espago compostos por grupos
que se articulam entre si, onde a autogestdo sé possivel a partir destes diferentes grupos.
Ou seja, trata-se de tornar autogestiondrias as diferentes partes da empresa, como segoes ou
departamentos, para chegar a um todo autogestiondrio, porém diferenciado. Esta concepcao,
que antecipa a ideia das relagoes estratégicas habermasiana, vinha ao encontro da percepcio
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da tecnoburocracia como um grupo com fortes diferengas internas, onde os interesses de uns
inviabilizam os de outros, defendida anteriormente. (GUTIERREZ, 1992)

4. Os LIMITES POLITICOS DA EMPRESA AUTOGERIDA (1995 A 2000 )

No final da década de 1990 toda a estrutura politica construida ao redor do chamado
socialismo real estd em colapso, decorréncia da queda do Muro de Berlim, das transformagées
que levaram 2 extingdo da Unido da Republicas Socialistas Soviéticas ¢ de uma crise, tanto
simbdlica, quanto de financiamento. Todo o campo da esquerda, ou ainda do chamado
movimento operdrio popular, passa entio por um processo de reorganizacio interna e de
adaptacio de suas formas de atuagio politica & nova realidade.

Neste contexto, a pesquisa sobre a empresa autogerida, entre outras questoes,
ganha um impulso, no qual se destaca o grupo de pesquisa organizado pelos professores
Candido Vieitez e Neusa Dal Ri, da UNESP, Campus de Marilia, com especial atenc¢io para
as pesquisa sobre as experiéncias de economia social na Europa, mais especiﬁcamente na
Espanha (GUTIERREZ, 1997). O conhecimento das experiéncias europeias, assim como
o contato com o debate politico e tedrico 14 empreendido, possibilita retomar a reflexio
sobre a autogestdo a partir de um novo patamar (GUTIERREZ 2000a, 2000b, 2001). Esta
retomada da questio da autogestao nao exclui o fato de que o tema nunca foi central na
realidade brasileira, nem como objeto de reflexdo, e nem tampouco como prética politica.
Sua apropriagio, portanto, vai ocorrer de forma subordinada a légica dos sujeitos politicos
mais importantes e tradicionais no campo de agao da esquerda: os sindicatos, os movimentos
de base ligados  igreja catdlica como os Conselhos Eclesiais de Base e os movimentos rurais
pela posse da terra.

A relagio entre as empresas autogestiondrias e os sindicatos de trabalhadores sempre
foi tensa, em parte por questoes ideoldgicas (pode-se alegar que, com a autogestio, onde
ontem havia sé6 um patrio, agora existem centenas de patroezinhos), e por questdes préticas
de estratégia de luta (as experiéncias de autogestio sio, normalmente, mais autbnomas com
relagio ao sindicato). A unidade e a possibilidade de uma atuacio conjunta e disciplinada
estdo na prépria logica do movimento sindical, apesar das enormes divergéncias observadas
na prética. Mesmo assim, neste periodo da histéria e passando por cima de suas préprias
conviccdes (e em fungio também da crise j4 apontada) a organizacio sindical ajuda
politicamente empresas pré-falimentares, ou mesmo falidas, a se agruparem em associagoes,
com os trabalhadores assumindo o seu controle, em geral como parte do pagamento do
passivo trabalhista

Neste momento destaca-se, entre outras, a Associacao Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestao (ANTEAG) (GUTIERREZ, 1998), uma associagio que procura
organizar e representar as experiéncias de autogestdo decorrentes de processo de faléncia
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ou por tentativas inspirada na economia social europeia. So experiéncias de dificil sucesso
empresarial pela defasagem tecnolégica e baixo nivel de capitalizagio. Aparentemente,
acabam sendo menos representativas na realidade brasileira do que em outros lugares, como
no caso das empresas recuperadas na Argentina.

Outra possibilidade de expansiao da autogestio estd no meio agririo. A luta pela
terra passa agora a ser liderada, basicamente, pelo Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra (MST). A aproximagio ao movimento nio é ficil e suas prdticas nio sio claras e,
provavelmente, tampouco sio homogéneas. E um movimento bastante rigido em termos de
doutrina, o que nio facilita a expansio e sucesso de uma prética de natureza libertdria em
seu interior.

A atuagio de movimentos populares, como, por exemplo, o movimento contra a
carestia e por melhores condi¢ées de vida dos estratos sociais mais prejudicados pelo modelo
de desenvolvimento econdémico, surgidos na esteira das lutas das organizacdes ligadas,
principalmente, a igreja catélica, terminam por se traduzir na, assim chamada, economia
soliddria. A substituigio da defini¢ao espanhola de economia social por economia solid4ria
ilustra diferencas mais profundas do que pode parecer. Uma prética originalmente voltada
para trabalhadores especializados, atuando em segmentos de classe média e baixa, torna-
se uma prética voltada para as pessoas mais necessitadas da pirimide social. Independente
da justica e urgéncia da atuacio politica em questdo, o fato é que o impacto nas relacoes
politicas e econdmicas, no seio da sociedade, é muito pequeno, restrito geralmente a grupos
de reciclagem de residuos ou de manutengio e limpeza. As incubadoras de cooperativas,
normalmente ligadas a universidades publicas, seguem mais ou menos a mesma légica.

H4 uma grande diferenca entre a apropriagao e o uso atual da questao da participagao
e autogestdo ¢ a forma como estas questdes surgiram, por exemplo, durante o governo de
André Franco Montoro (03/1983 a 03/1987) em Sao Paulo, quando a participagio era vista
como algo positivo a ser efetivamente incentivado, permitindo inclusive aos trabalhadores
indicarem diretores na gestio de empresas publicas.

5. Os LIMITES HUMANOS DA AUTOGESTAO (2000 EM DIANTE)

A autogestio nao é uma questo central no movimento politico de esquerda, surgindo
de forma marginal e subordinada a légica das formas de atuacio tradicionais, ou seja, ¢
adotada como uma alternativa a mais de atuagio do movimento sindical, ou ligada a luta
pela terra no contexto da reforma agréria, ou ainda inserida no movimento mais amplo por
melhorias nas condi¢ées de vida do segmento mais pobre da populagdo. Sua apropriacio se
d4 em contextos com uma forte heranca cultural, onde a generosidade da jovem militAncia
convive com velhos vicios politicos. Sua elevagao a politica de estado, com a criacio da
secretaria de economia soliddria, inserida na mdquina publica, participante direta da luta por
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verbas, cargos e visibilidade, é o tipo de situa¢do que muito raramente incentiva a proliferagao
de prdticas originais e transformadoras (GUTIERREZ, 2004).

O inicio dos anos 2000 permite uma observa¢io, mesmo que parcial e segmentada,
de experiéncias concretas. Algumas questées chamam a atencio, em especial a politizagao dos
processos de tomada de decisoes e a distribuigio desigual do poder. A questao da participagao
apresenta-se muito mais complicada do que a simples vontade de participar ou a garantia
de liberdade para a atuagio dos membros. A natureza complexa das relacdes organizacionais
reforca esta concepgio. Pode-se citar, por exemplo, a dinAmica entre as acdes cooperativas e
competitivas e a prpria tensdo interna a ela: a cooperacio muitas vezes se d4 num processo
de competigio contra um elemento externo. (GUTIERREZ, 2006)

O papel subordinado e instrumental da autogestio no cendrio politico que se
apresenta no inicios dos anos 2000 leva a questionar os limites da sua prética na realidade
concreta, frente as caracteristicas das organizagées burocrdticas e, principalmente, frente a
idiossincrasia da espécie humana. O ambiente educacional, com destaque para o ensino
publico, constitui um dos poucos espagos em que a prdtica participativa, ¢ no limite a
prépria autogestio, apresenta uma trajetéria mais longa no tempo, sistematizada e percebida
como um elemento que soma ao processo, nio sé de ensino e aprendizagem, mas também
como auxiliar na formacio de cidadania.

Sua observagao, contudo, permite desenvolver uma reflexdo critica. Utilizando o
arcabouco tedrico acumulado desde o final dos anos de 1970 ¢ possivel perceber e ilustrar
como processos participativos podem, facilmente, tornarem-se instrumentos de dominacio
¢ de manipulagio. Um exemplo tipico é quando um grupo, na eminéncia de ver sua
proposta rejeitada pelo coletivo, apela para ampliar o debate chamando mais sujeitos sociais
a opinar. E muito dificil defender em publico a necessidade de manter um grupo delimitado
opinando sobre algo, por mais justo e ldgico que seja o argumento. Outra situagdo comum ¢
a tirania da maioria através de processos censitdrios. O processo participativo, por si mesmo,
¢ complexo e exige esforco e talento por parte dos envolvidos. Nao ¢ raro que algumas
pessoas se tornem mais competentes que outras em participar, terminando por constituir
uma espécie de elite participativa, cujos membros objetivam antes beneficios pessoais do
que a transparéncia e eficiéncia do processo como um todo. Outro problema que pode
ser observado ¢ a interferéncia de prestigio, ou poder externo ao processo, influenciando a
tomada de decisoes internas, j4 que a participagio nio ocorre numa bolha isolada do resto
do mundo mas deve, inevitavelmente, refletir o poder dos membros de uma forma geral.
Por fim, hd uma diferenca importante entre constru¢do de um consenso ¢ obtencio de
uma média. Os processos participativos muitas vezes se degeneram na opgio pelo caminho
mais ficil, que menos incomode os interesses estabelecidos das diferentes pessoas e grupos
envolvidos. (GUTIERREZ, 2004)
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A questio da participacio envolve desde uma dimensao de aprendizado, até questdes
de natureza pessoal e subjetiva. Neste sentido parece interessante a leitura que Habermas faz
do trabalho de Kholberg (1989) sobre as diferengas entre niveis de amadurecimento moral.
Uma situagao ideal de participagio pode exigir que todos os membros estejam no nivel pés-
convencional de amadurecimento moral, ou seja, que todos tenham capacidade para tomar
decisoes a partir de juizos de valor universais, onde as pessoas conseguem diferenciar seu EU
das normas convencionais e das expectativas das outras pessoas, tomando as decisoes a partir da
compreensio de principios éticos universais como o respeito a vida, a dignidade, e 4 liberdade.

Outro autor interessante para a autogestdo é Bion (1970), que apresenta experiéncias
com grupos sociais. Com relacio a questio da participagdo, o mais importante ¢ sua ideia
de que as pessoas reunidas constituem uma mentalidade de grupo, ou uma cultura, em cujo
interior inexiste a vida privada e se constr6i um fundo comum de contribuicoes inconscientes,
mas seletivas. Ou seja, para este autor o grupo possui uma vida emocional prépria em que
convivem duas categorias de atividade mental distintas: a do grupo de trabalho e a do grupo
de pressupostos bdsicos (PB). No primeiro, o contato com a realidade ¢ dado pela tarefa a ser
cumprida, o que leva a uma percep¢ao importante do elemento tempo. Os grupos de PB, por
sua vez, sdo divididos em trés tipos, caracterizados pelo predominio de relages que podem
ser (a) de dependéncia, (b) de acasalamento, ou ainda (c) do tipo luta e fuga. Em resumo, o
que Bion (1970) aponta ¢ que um grupo de trabalho, com tarefas claras e relagbes internas
maduras, pode em determinados momentos, em fun¢io de pressdes ou outro elemento
qualquer, perder essa clareza e passar a tomar decisbes pouco racionais determinadas por
algum dos trés pressupostos bésicos.

A forma de evitar este tipo de desvio de comportamento organizacional, fundamental
para a prdtica de formas participativas de trabalho, entendidas de uma forma radical, acaba
sendo um processo permanente individual e coletivo de amadurecimento, onde vao interagir
pelo menos trés dimensées fundamentais: (a) o esforgo sistemdtico pessoal de cada individuo
buscando melhorar o seu nivel de auto-conhecimento e a consciéncia de sua prdpria
personalidade, (b) um exercicio permanente de alteridade para perceber o outro, e a si mesmo
desde a perspectiva do outro, (c) e finalmente a capacidade de perceber a “personalidade”
que o grupo desenvolvem e adota em cada momento e como isso afeta a realizagio dos
objetivos coletivos do grupo de trabalho, nos termos colocados por Bion (1970). Ou seja, a
participagio ¢ algo mais complicado do que parece & primeira vista.

OBSERVACOES FINAIS

Convém destacar alguns aspectos, apenas a titulo de conclusées. Cooperativismo e
autogestao nio se confundem. Enquanto o primeiro surge dentro do capitalismo com uma
preocupacio central na distribuicio igualitdria da propriedade e dos frutos do trabalho, o
segundo constitui uma alternativa critica e excludente a forma capitalista de organizacao do
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trabalho. Mas, ¢ preciso ter aten¢do com o fato de que a critica autogestiondria nao é uma
critica a todas as manifestagdes de organizacio do trabalho no capitalismo, j4 que as formas
mais avan¢adas podem sugerir aspectos da sua propria superagio. Neste mesmo sentido, a
autogestdo se apresenta como uma critica a forma de organizacao do trabalho no socialismo
real, mas sem esquecer que, apesar de todos os problemas e contradi¢des da experiéncia, a
busca pela autogestio esteve presente desde os primérdios da revolugio russa, com os soviets,
até o final do ciclo com a experiéncia bulgara na década de oitenta, passando pelo projeto da
Argélia e da ex-Iugosldvia.

O inicio deste artigo sobre a empresa autogerida parte da concepgao marxista de que
as formas mais avangadas do capitalismo apontam as formas primeiras de um modo de
produgio pés capitalista. Trinta anos depois esta ideia continua defensdvel. Se compararmos
as solucdes tecnoldgicas, organizacionais e politicas atuais com, por exemplo, a velha
organizagio taylorista e fordista do trabalho, pode-se perceber uma tendéncia no sentido de
formas mais participativas de gestao do trabalho, ou pelo menos com uma maior autonomia
e importincia do trabalhador. O desenvolvimento da informdtica ¢ das comunicacoes
difundiram uma forma de trabalhar em tempo real que inviabiliza controles rigidos e
supervisoes permanentes. A robdtica entra nas industrias destruindo, principalmente, formas
de trabalho repetitivas, perigosas e insalubres, apontando para cargos que exigem muita
mais preparacdo e iniciativa por parte do trabalhador. Neste mesmo sentido, a discussio
e o desenvolvimento de legislagdes que cofbem as praticas de assédio moral e sexual nas
empresas atendem a uma critica antiga as relagoes de trabalho sob o capitalismo: o fato dos
direitos da cidadania se extinguirem na porta da fébrica. Trata-se de concordar, pelo menos
em parte, de que as formas mais recentes de capitalismo expressam relacoes de produgio mas
avangadas, cuja observagao permite vislumbrar melhor o sentido da evolugio mais ampla de
todo o processo.

O desenvolvimento tecnolégico, principalmente nos campos das informagées,
robética e informdtica, assim como os modelos organizacionais flexiveis, onde os membros
tém maior autonomia ¢ onde estdo presentes, mesmo que parcialmente, alguns critérios de
responsabilidade social, apresentam um leque de alternativas tteis para pensar o formato
da empresa autogerida. Nao se trata de ignorar as dimensées de exploragio e sofrimento
presentes no mundo do trabalho, mas de perceber que do interior dessas formas devem
surgir as possibilidades de sua superagao.

Finalmente, nio existe diivida com relagao ao fato de que a empresa autogerida, ¢ as
formas participativas de organizacao, relacionam-se diretamente com a distribuicdo do poder
nas organizacoes e na sociedade, ou seja, relacionam-se diretamente com a luta politica pelo
poder. Mas constituem também uma questdo mais ampla, que atravessa diferentes dimensoes
da vida humana. A evolugio da pesquisa no campo, portanto, depende da construcio de
um didlogo com outras dreas, com destaque para a administracio de empresas, a teoria das
organizagoes e a psicologia.
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ABSTRACT: This paper presents the evolution of his reflection on the self-management, and especially the structure of self-managed
company. The exhibition is divided into periods of five years, beginning in the early 1980 until the present day. Points important part of
the literature on the subject concluding that the question of self-management was not central nor the academic resources, and neither
the political agenda, although it remains present and discussed throughout the period. Secks to highlight the complexity inherent in the
conceptual and practical treatment of the issue.
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