8rupo Org&Demo 1

CONTRIBUIGOES DAS UNIVERSIDADES A CONSTRUGAO DE NOVAS
PERSPECTIVAS PARA O BRASIL EM TEMPOS DE PANDEMIAS:
SISTEMATIZANDO INICIATIVAS UNIVERSITARIAS EM ECONOMIAS
EMANCIPATORIAS E SOLIDARIAS

UNIVERSITIES CONTRIBUTIONS TO THE CONSTRUCTION OF NEW
PERSPECTIVES FOR BRAZIL IN TIMES OF PANDEMICS: SYSTEMATIZING
UNIVERSITY INITIATIVES IN EMANCIPATORY AND SOLIDARITY
ECONOMIES

CONTRIBUCIONES DE LAS UNIVERSIDADES A CONSTRUCCION DE
NUEVAS PERSPECTIVAS PARA BRASIL EN TIEMPOS DE PANDEMIA:
SISTEMATIZACION DE INICIATIVAS UNIVERSITARIAS EN ECONOMIAS
EMANCIPATORIAS Y SOLIDARIAS.

Vanessa Moreira SIGOLO!

Jade PERCASSF?

Resumo: As universidades tém sido espago de formulagbes tedricas e
experimentagdes praticas, junto a movimentos sociais e comunidades periféricas,
subsidiando reivindicagbes populares e politicas publicas. Diante da crise, do aumento

do desemprego, pobreza, fome e desigualdades sociais, a pesquisa trata de
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contribuicbes das universidades a construcdo de perspectivas de desenvolvimento e
bem-estar social, para um novo ciclo de reconstru¢do nacional em tempos de
pandemias. Entre as agbes, as iniciativas em Economias Emancipatorias e Solidarias
apontam praticas de cooperagao e cuidado, trabalho associado e autogerido, fazeres
tecnoldgicos e sustentaveis, pouco conhecidos na sociedade. Com o intuito de contribuir
na sistematizacdo e divulgacdo destas agdes, como parte de pesquisas do Centro
SoU_Ciéncia/Unifesp, dedicado a defesa da ciéncia e das universidades publicas, a
pesquisa tem mapeado grupos e ag¢des universitarias extensionistas no tema, atuantes
em redes e colaboracbes com a sociedade e governos. Por meio de revisao
bibliografica, selecdo de fontes e realizacdo de entrevistas com atores relevantes a
frente de articulagdes nacionais e em interlocugdo com politicas publicas, o estudo
busca embasar a criagdo de Painel, com Linha do tempo das acbes, Mapa das
iniciativas e redes universitarias, glossarios tematicos e estudos bibliométricos sobre o

tema.

Palavras-chave: Universidade, Extensao Universitaria, Economias Emancipatérias e

Solidarias, Pandemia.

Introducgao

A profunda crise atual, uma das mais graves da histéria brasileira, nos
convoca a avaliacdo das encruzilhadas historicas para a definicido de possiveis
novos caminhos, e ao questionamento do modo de vida e modelo de
desenvolvimento (e mesmo civilizatério) que nos conduziu até aqui. A
devastacdo ambiental, a volta do Brasil ao mapa da fome, o recorde de
desemprego, a faléncia em massa de pequenos comércios, o fechamento de
industrias, a violéncia de Estado, a recorrente violacdo de direitos e a
criminalizagdo de movimentos sociais, as desigualdades na educagao e varios
outros importantes impactos sociais da pandemia da Covid-19 n&o s&o apenas

impactos conjunturais, estdo associados estruturalmente ao sistema vigente.
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Diante da crise do neodesenvolvimentismo e do neoliberalismo, cada vez
mais em matriz necropolitica e predatéria (MBEMBE, 2018, NUNES, 2022), bem
como do crescimento do desemprego, da pobreza e da fome, e das enormes
desigualdades sociais, regionais e intraurbanas, é importante avaliar as agdes e
iniciativas das universidades publicas que estdo propondo alternativas de
desenvolvimento, epistemologicas e de bem-estar social, e que podem inspirar
um novo ciclo de reconstrugao (reinveng¢ao) nacional em tempos de pandemias

e pos-Bolsonaro.

As universidades e a ciéncia sdo espagos de formulacdes tedricas e
experimentagdes praticas, com diversas frentes de atuagéo junto a sociedade
civil organizada, movimentos sociais, comunidades periféricas,
afrodescendentes, indigenas e quilombolas etc., que geram subsidios
importantissimos para reivindicagdes populares, politicas publicas e agdes de
enfrentamento dos problemas sociais do pais. Laboratérios, observatorios,
incubadoras, centros e nucleos universitarios, em especial de extensao, abrem
novas possibilidades de relacionar dimensdes econdmicas, politicas, sociais,
culturais, ambientais e tecnoldgicas, apontando possiveis vias de
desenvolvimento e relagdes de trabalho ndo subalternas e exploratérias, novos
modos e lugares de vida, novas economias emancipatérias e solidarias, com
praticas de cooperagao e solidariedade, trabalho associado e autogerido,
fazeres tecnologicos, saberes culturais e memorias ancestrais, periféricas,
educacgao transformadora, praticas de cuidado, relagao sustentavel com o meio

ambiente e seus recursos, etc.

Complementarmente a essas tematicas e acdes extensionistas, diversos
grupos e pesquisas também tém indicado e demonstrado evidéncias das
situagdes criticas de catastrofes ambientais, econémicas e sociais em curso na
atualidade. Tais espacos de critica, formulagdo e experimentagao estao pouco
mapeados e nem sempre sao visiveis para a sociedade brasileira, e necessitam

sistematizacéo, divulgacao, articulagao e apoio.
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O trabalho apresentado vem sendo realizado no ambito do Centro de
Estudos sobre Sociedade, Universidade e Ciéncia (Centro SoU_Ciéncia)3, um
grupo de pesquisa multidisciplinar cadastrado no CNPq, sediado na
Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp). Fundado em julho de 2021, o
Centro tem como missado fortalecer a conexdo entre Universidade, Ciéncia,
Sociedade e Estado, em favor do desenvolvimento nacional com equidade,
democracia, diversidade, sustentabilidade e solidariedade, em uma sociedade

capaz de garantir a cidadania e o bem-estar para todos(as).

Em nossas pesquisas no Centro, sobre percepg¢ao publica da ciéncia e
das universidades, identificamos a emergéncia de uma onda-pro-ciéncia na
pandemia de Covid-19 no Brasil, com o crescimento surpreendente do interesse
e valorizacdo do tema (SIGOLO et al., 2023). No entanto, os dados também
expressam que as universidades, centros da producgao cientifica do pais, nao se
beneficiaram dessa onda, ao contrario, elas tém sido alvo de diversos ataques,
cortes de recursos e desconhecimento pela sociedade. Esse quadro critico no
pais soma-se ao cenario internacional, analisado por Boaventura Santos (2004),
de avancgo da descapitalizacdo e transnacionalizacdo do mercado universitario,
do impacto das novas tecnologias de informacdo e perda de hegemonia do
conhecimento universitario/cientifico. Muito trabalho é necessario para enfrentar
tal crise e avangarmos a um novo patamar de reconhecimento e fortalecimento
do sistema universitario e de ciéncia no pais, aprofundando vinculos entre

sociedade, universidade e ciéncia.

Diante desse cenario, os estudos propostos para a linha de pesquisa na
qual este trabalho se insere buscam somar forcas na sistematizacao,
comunicagdo e divulgacdo da atuagdo fundamental das universidades
brasileiras, para além da pandemia da Covid-19, em especial dando vida a

indissociabilidade do tripé universitario ensino-pesquisa-extensao.

3 https://souciencia.unifesp.br/
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linha de pesquisa, desenvolvemos estudos em busca de

compreender como a universidade publica brasileira traz propostas para a
redefinicdo de um projeto nacional e novas perspectivas para o Brasil em tempos
de pandemias. Para isso, tém sido realizados levantamentos e mapeamentos de
iniciativas desenvolvidas nas universidades nas ultimas duas décadas, que
apontam perspectivas epistemologicas, sociotécnicas, educacionais e matrizes
de desenvolvimento interseccionais e alternativas aos modelos neoliberal,
neodesenvolvimentista e ao determinismo tecnoldgico. Nos estudos, busca-se
investigar temas emergentes, caracteristicas das iniciativas universitarias, seus
arranjos institucionais, redes académicas, formas de fomento, colaboragdo com

a sociedade e governos, e casos relevantes.

Sao perguntas orientadoras da pesquisa:

1.

Quais projetos e iniciativas locais e regionais das universidades
publicas podem ajudar na formulagdo de um novo projeto nacional,
em agendas e politicas publicas para a reconstrugédo do pais pés-
pandemia da Covid-19 em bases solidarias, justas, equitativas,

plurais e sustentaveis?

Quais matrizes epistemoldgicas e de diversidade de saberes,
sujeitos e identidades colaboram para estreitar a relagdo entre
universidade, ciéncia e sociedade numa perspectiva

transformadora e interseccional?

Quais matrizes econbmicas, de desenvolvimento e de
tecnociéncia, tém indicado alternativas a crise do mundo do
trabalho e do desemprego em massa? Como as universidades
estao se preparando para enfrentar os desafios das mudancas no
mundo do trabalho?
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4. Como ampliar o diadlogo e cooperagédo das universidades com a
sociedade, em especial grupos e comunidades historicamente
apartados delas (periféricos, indigenas, afrodescendentes, entre

outros)?

Este trabalho visa identificar, sistematizar e divulgar agbes e iniciativas
universitarias que possam influenciar agendas politicas, programas de governo
e politicas publicas. Contribuir no debate e articulagdo entre atores (inclusive
experiéncias de outros paises, com vistas a fortalecer a cooperagao
internacional, especialmente do chamado Sul global), para o apoio a
experimentagdes praticas e iniciativas locais, e a formulagdo de agendas e
politicas, que permitam a multiplicagcdo de programas/projetos, avaliagdes

criticas e prospectivas, e a ampliacao de escala e impacto.

Entre as iniciativas universitarias em estudo, neste artigo apresentamos
as pesquisas das iniciativas no eixo tematico das Economias Emancipatorias e
Solidarias. Além de apresentar o percurso de definicdo sobre a tematica e os
métodos e estratégias de pesquisa selecionados, apresentamos os resultados

alcancados e as perspectivas de continuidade deste trabalho.

Método e estratégias de pesquisa

Sobre a metodologia de pesquisa, o trabalho proposto dedica-se a
sistematizacdo de iniciativas nas universidades brasileiras. De acordo com
Holliday (2006), existe uma pratica especifica que requer o nome proprio de
sistematizacédo. Apesar de o termo ser utilizado de forma ambigua por atores
sociais e ndao haver consenso quanto ao seu conteudo, o autor afirma que a
sistematizacédo se diferencia de outras formas de lidar com o conhecimento,
como a investigagdo ou a avaliagdo. Acrescenta-se que a chamada

sistematizacao de experiéncias, segundo Falkembach (2007), tem sido objeto de
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discussédo, nas ultimas décadas, entre intelectuais latino-americanos ligados a
experiéncias de Educagao Popular, sendo este conceito compreendido como a
recuperacao de praticas e a reflexdo sobre elas, como fonte de conhecimento

para a transformacao da realidade.

Como nos lembra Souza (2014), experiéncias reais sao dinamicas (estéo
em permanente mudanga), complexas, com diversos elementos que se inter-
relacionam e repletas de contradicdes. Com isso, o ato de sistematizar esta em
compreender as diversas condigdes, situagcdes, acdes, percepcoes,
interpretacdes, intengdes, resultados esperados e inesperados, relacbes e
reacdes de uma dada experiéncia, para extrair ensinamentos e comunica-los
(CFES, 2012). Existem diversos instrumentos e ferramentas de apoio a
sistematizacao de experiéncias, sendo algumas delas utilizadas nesta pesquisa,
como por exemplo, a linha do tempo, o diario de campo, a entrevista, entre

outras.

Nesta pesquisa, a sistematizag¢ao de informagdes tem como foco a analise
da trajetéria de experiéncias nas universidades brasileiras, que trazem
proposi¢oes e perspectivas de futuro, do engajamento das universidades, com
movimentos sociais e politicas publicas, na construcdo de projetos
transformadores para o pais, destacando marcos na linha do tempo e ciclos das
acdes, bem como balancgos criticos sobre sua insercdo na universidade, no
debate académico e politico, nas politicas publicas etc. Juntamente, busca-se

contribuir com o0 mapeamento dessas iniciativas nas universidades do pais.

Na primeira etapa da pesquisa em 2021, com base na revisado
bibliografica, foram elencados 10 eixos tematicos para o estudo de iniciativas
desenvolvidas nas universidades: 1 - Trabalho e renda, economias
emancipatérias e solidarias, autogestao, cooperativismo, cadeias produtivas; 2 -
Reforma agraria, agricultura familiar, agroecologia, seguranga e soberania
alimentar, desenvolvimento territorial; 3 - Eficiéncia energética, energias

renovaveis, sustentabilidade socioambiental e climatica, engenharia popular,

Org&Demo, Marilia, v. 24, 2023. Fluxo continuo
DOI: https://doi.org/10.36311/1519-0110.2023.v24.e023014

—G)
@ &y Este trabalho esta licenciado sob uma licenga Creative Commons Attribution 4.0 International License.


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

8rupo Org&Demo 8

tecnologia social; 4 - Saude publica, preventiva, coletiva, SUS, trabalho do
cuidado, bem-viver e comuns; 5 - Educagao basica em todos os niveis (formal e
popular); 6 - Reforma urbana, cidades mais justas, direito a cidade, transportes,
saneamento, moradia; 7 - Recursos hidricos, direito a agua, protegao de florestas
e biomas; 8 - Direitos humanos, diversidade, seguranga publica, violéncia,
encarceramento, policias; 9 - Indigenas e quilombolas, saberes tradicionais,
garantia de direitos; e 10 - Patrimdnio material e imaterial, museus, bibliotecas,

acervos.

A definicao de eixos tematicos de pesquisa baseou-se na identificagao de
problematicas prioritarias para o enfrentamento da profunda crise atual.
Conforme dados de levantamento nacional de opinido publica, realizado pelo
Centro SoU_Ciéncia, em outubro de 2021, com o intuito de compreender as
principais preocupacdes da sociedade brasileira e suas demandas para as
universidades publicas, na percepc¢ao da populacéo, a fome e a pobreza séo os
maiores desafios atuais do pais. Na pergunta sobre quais s&o os maiores
problemas do Brasil hoje, os(as) entrevistados(as) apontaram que as grandes
questdes a serem enfrentadas sdo fome e pobreza (62% dos respondentes). O
desemprego e a falta de perspectivas no futuro também foram apontados como
os principais problemas pelos jovens de 16 a 25 anos (Centro SoU_Ciéncia,
2021). As analises desta pesquisa apontam que, passada a fase mais dura da
pandemia da Covid-19, as atencdes de diferentes segmentos sociais estdo

voltadas a crise econémica e a necessidade de supera-la.*

Com base nestas analises, em busca de contribuicdes das universidades
para a construcdo de novas perspectivas para o Brasil pés-pandemia da Covid-
19 (e pos-Bolsonaro), dando inicio ao levantamento de informacdes e dados
sobre iniciativas universitarias com formulagdes e/ou experimentagdes de novas

perspectivas de desenvolvimento social e econdmico e de politicas publicas, que

4 Andlises disponiveis em: https:/souciencia.unifesp.br/destaques/sociedade-fala/fome-e-pobreza-sao-maiores-
problemas-do-pais-hoje
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visem a construcdo de uma sociedade mais justa, sustentavel, plural, informada
e atuante, foi selecionado como primeiro eixo tematico de pesquisa: Economias
Emancipatérias e Solidarias. Esse trabalho apresenta os estudos desenvolvidos

e previstos na pesquisa sobre as iniciativas universitarias no tema.
Para isso, desenvolvemos as seguintes estratégias de pesquisa:

1. Revisdo bibliografica e elaboracdo de glossario tematico: a
partir de leitura e debate de textos de referéncia no tema e a
organizagao de referéncias conceituais da pesquisa, o glossario
tematico tem o intuito formativo de estudantes envolvidos na
pesquisa e o objetivo de apresentar de maneira acessivel ao
publico  extrauniversitario e estudantes de diferentes

areas,conceitos-chaves no tema.

2. Levantamentos de fontes e bancos de dados sobre as
iniciativas universitarias: no processo de selecédo de bancos de
dados e fontes de informacéao, para a definicdo de metodologia e
categorias de analise, foram realizados levantamentos de dados na
internet, identificando um conjunto de universidades com iniciativas
no tema. No entanto, constatou-se que havia pouca (ou
desatualizada) informagao disponivel nos sites das universidades,
0 que apontou para a necessidade de adotarmos novas estratégias

de pesquisa, voltadas a articulagcdo com redes universitarias.

3. Articulagdao com Redes Universitarias: para o levantamento de
informacdées e dados, foram feitos contatos com a Rede
Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares (Rede ITCPs), o Comité Académico de Processos
Associativos e Cooperativos da Associagao de Universidades do
Grupo Montevideo (PROCOAS/AUGM), a Rede de Engenharia
Popular Oswaldo Seva (REPOS), a Rede UNITRABALHO, a Rede
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dos Encontros Internacionais Economia dos/as Trabalhadores/as,
a Escola Nacional Florestan Fernandes, a Articulacédo Nacional de
Agroecologia, a Associagao Brasileira de Agroecologia, a Rede
Dataluta, a Rede Extelar, Rede de Extensdo Popular, a RETEP,
Rede Tecnoldgica de Extensdo Popular, e a RENEX, Rede do
Forproex.

4. Entrevistas com atores das Redes: realizacdo de entrevistas
com atores a frente de articulacbes nacionais e atuantes na
interlocugdo com politicas publicas, incluindo a definicdo de
critérios para a selecdao de entrevistados, a preparagdo de
instrumentos para as entrevistas, com a constru¢cdo de Roteiro e
Pré-Testes e transcricbes. Com focos das entrevistas em: | -
Perspectiva historica: marcos na linha do tempo e ciclos de
disputas da acdo das universidades nos eixos tematicos; Il -
Balanco critico sobre o tema e sua relagdo com as universidades -
no debate académico, politico e da esquerda/movimentos sociais,
nas politicas publicas etc. Ill - Perspectivas de futuro do eixo
tematico na relagdo com as universidades: na disputa do
engajamento das universidades, movimentos sociais, politicas
publicas na construgéo de projetos transformadores para o pais. e

IV - Indicagdo de: Bancos de dados e Relatérios disponiveis.

5. Sistematizacdao de dados para a elaboragao de Linha do
Tempo e Mapa das iniciativas universitarias: a partir das
pesquisas realizadas, descritas acima, a sistematizacido de dados
para a construcdo de Linha do Tempo e a criacdo de banco de
dados para a elaboragcdo de Mapa das iniciativas universitarias,
contam com as pesquisas realizadas na internet e os dados
coletados com as redes universitarias, revisdo bibliografica e

entrevistas.
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6. Construcao e publicagcdo do Painel Universidades e
Economias Emancipatérias, com Linha do Tempo das iniciativas,
Glossario tematico, Mapa de iniciativas universitarias e Estudos
bibliométricos sobre o tema, composto pelos temas: Economia
Solidaria, Soberania Alimentar, Tecnologia Social e Engenharia
Popular.

Discussao dos Resultados

A revisdo Dbibliografica e organizagdo de bases conceituais
proporcionaram a equipe de pesquisa composta por pesquisadores/as, pos-
doutorandas e estudantes bolsistas de iniciacido cientifica, a leitura e o debate
de textos de referéncia na tematica, iniciando com Paul Singer (2002) e artigos
do Dicionario Internacional da Outra Economia (CATTANI et al., 2009). Com
estas referéncias, nesta pesquisa, consideramos que o termo economias
emancipatérias e solidarias refere-se ao conjunto de experiéncias e
organizagbes coletivas de trabalho,produgdao, comercializagdo, consumo e
crédito, que praticam e apontam para relacbes sociais democraticas e
autogeridas entre trabalhadores/as.

A sistematizacdo desses estudos coletivos resultou na elaboragao de um
glossario basico sobre o tema, contendo termos-chave para uma aproximagao
inicial com a tematica, construido e voltado para estudantes de diferentes cursos
e areas do conhecimento, assim como para o publico em geral. Entre os termos
selecionados constam: Associagdo, Autogestdo, Agroecologia, Bancos
Comunitarios, Bem-viver, Cidadania, Consumo Solidario, Comércio Justo,
Comuns, Cooperativismo, Desenvolvimento (local, territorial, solidario),
Diversidade, 'Economia Capitalista, Economia Popular, Economia Solidaria,

Entidades de Fomento, Empreendimentos Econémicos Solidarios, Incubadoras
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de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios, Moedas Sociais,

Reforma Agraria, Trabalho Associado, Trabalho do cuidado, entre outros.

ApOs a etapa de introdugado ao tema, na revisao bibliografica, identificou-
se entre as iniciativas universitarias no campo das Economias Emancipatoérias e
Solidarias, o destaque das experiéncias das Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCPs), programas interdisciplinares das universidades
brasileiras, com a¢des de ensino, pesquisa e extensao no campo. Além delas,
ha também Nucleos de Economia Solidaria, de Tecnologia e Desenvolvimento

Social e de Engenharia Popular.

Em 2021, o primeiro levantamento de ITCPs em universidades publicas
brasileiras, através de motor de busca pela internet, gerou 31 resultados entre
paginas proprias, se¢des em paginas institucionais das universidades e perfis
em redes sociais digitais, sendo que destes, mais de 50% encontravam-se
desatualizados ou inativos. A primeira lista gerada foi confrontada com uma lista
disponivel na pagina da mais antiga ITCP, da COPPE/UFRJ ° proporcionando
ajustes. A lista compilada dessas fontes iniciais foi complementada com contatos
de ITCPs presentes ao Encontro Nacional da Rede de Incubadoras Tecnoldgicas
de Cooperativas Populares (ITCPs), realizado em 2020, resultando em base de

dados com 47 instituicdes, conforme a Figura 1.

5 http://www.itcp.coppe.ufrj.br/rede_itcp.php
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FIGURA 1 - Lista preliminar de ITCPs:
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Fonte: Centro SoU Ciéncia (2022).

O banco de dados que gerou o mapa, além de permitir a visualizagao da
distribuicdo geogréfica das ITCPs identificadas em universidades do pais, inclui
informagdes sobre as principais atividades desenvolvidas, com as seguintes
categorias: Vinculo Institucional; Tipo de Entidade (Programa/ Nucleo/ Grupo/
Unidade Académica); Historico; Escopo dos Projetos; Projetos Realizados/ Em
Andamento; Temas e Atividades Econbmicas; Beneficiarios e Territorios,
Relagdes com Agéncias de Financiamento Nacional/ Internacional, bem como

contatos dos programas.

Todavia, conforme destacado, essa primeira coleta, baseada em dados
disponiveis na internet, limitava-se pela falta de informacéao atualizada. Fato que
confirmou a constatacado de que tais iniciativas universitarias — com importante
atuacao nas ultimas décadas no enfrentamento a histéricos problemas do Brasil,
na elaboracéo de estratégias de geragao de trabalho e renda,apontando novas

perspectivas e matrizes epistemoldgicas, sociotécnicas e de desenvolvimento —
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sao pouco conhecidas pela sociedade e por suas préprias universidades.Com
isso, para contribuir com a atualizacdo do mapeamento dessas iniciativas, com
0 propdsito de torna-las mais visiveis e conhecidas, foi necessario adotar novas
estratégias e metodologias qualitativas de pesquisa.Em busca de qualificar os
dados da pesquisa, avangamos nas estratégias de articulagdo com as redes

universitarias e em entrevistas qualitativas com atores dessas redes.

Dando continuidade as ag¢des da pesquisa, foi elaborado um roteiro para
a realizacdo de entrevistas com atores relevantes para aprofundamento do
estudo. O instrumento buscou abordar a perspectiva histérica, com marcos e
ciclos das agdes das universidades no tema, assim como um balango critico
sobre a sua insercdo nas universidades, contemplando os debates académico e
politico. Na ultima secao, buscou-se tratar das perspectivas de futuro, da disputa
pelo engajamento das universidades, movimentos sociais, e de politicas publicas
na construgéo de projetos transformadores para o pais. Por fim, foram solicitadas
indicacbes de bancos de dados e relatérios disponiveis, como também
levantadas sugestdes de pessoas envolvidas no tema em universidades
brasileiras, a frente de articulagdes nacionais e na interlocu¢do com politicas
publicas. As primeiras entrevistas foram realizadas com o professor loshiaqui

Shimbo, o professor Valmor Schiochet e a professora Ana Dubeux.

loshiaqui Shimbo ¢é professor sénior do Nucleo Multidisciplinar de
Estudos, Formacédo e Intervencdo em Economia Solidaria da Universidade
Federal de S&do Carlos (NuMI-EcoSol-UFSCar). Ao longo dos ultimos 20 anos,
participou de projetos de incubagédo de iniciativas econémicas solidarias, em
projetos de educagéao e de pesquisa em Economia Solidaria. Atua junto a Rede
Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares e no
Comité PROCOAS da AUGM, além do proprio movimento de Economia Solidaria

e em outros movimentos sociais emancipatorios.

Valmor Schiochet € professor da Fundagédo Universidade Regional de

Blumenau (FURB), desde 1987, no Departamento de Ciéncias Sociais e Filosofia
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e no Programa de Pos-graduagdo em Desenvolvimento Regional, onde
coordenou o Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria, Trabalho e
Desenvolvimento Regional. Foi Secretario Municipal (Blumenau/SC) de
Trabalho, Renda e Desenvolvimento Econdmico, e Diretor de Estudos e
Divulgagéo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), Ministério
do Trabalho e Emprego (2003-2007 e 2011 - 2015). Atuou na Rede UniTrabalho

e na Rede de ITCPs, compondo sua coordenacgao.

Ana Dubeux é professora sénior do Departamento de Educacido da
Universidade Federal Rural de Pernambuco, membro do Nucleo de Agroecologia
e Campesinato (NAC) e professora do Programa de Pods-Graduagdo em
Agroecologia e Desenvolvimento Territorial - PPGADT/ Polo UFRPE. Fundadora
da ITCP-UFRPE, atua no acompanhamento de grupos urbanos e rurais, com
estratégias de desenvolvimento comunitario, agroecologia e economia solidaria,
a partir de metodologias participativas e estratégias de planejamento comunitario

participativo, e integrou a coordenagao da Rede de ITCPs.

As entrevistas trouxeram elementos fundamentais para a compreensao
da histéria de construgdo das iniciativas em Economias Emancipatoérias e
Solidarias nas universidades brasileiras. A sistematizacao, realizada por meio da
ferramenta Linha do tempo, tem nesse instrumento a possibilidade de
reconstituir uma sucessao de fatos e processos para compreensao da trajetoria
das iniciativas, em especial, por constituirem experiéncias coletivas. Essa
reconstituicao € interessante,principalmente,por se tratar de experiéncias que
nao vém sendo sistematizadas de forma continua e permanente. Consideramos
que sem esta reconstituicdo, a reapropriagao critica da experiéncia vivida fica

comprometida.

Para ser utilizada como uma ferramenta de sistematizacéo, a Linha do
tempo segue alguns principios e orientagdes metodoldgicas: 1. estabelecimento
de uma periodizacao, para que seja possivel identificar periodos na historia a ser

reconstituida; 2. Diferenciar texto de contexto da experiéncia, em que o texto é
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o conteudo propriamente dito da experiéncia e o contexto o universo mais amplo
em que o texto se insere; 3. Construgao coletiva da ferramenta, que facilitara a
reapropriagao critica pelos envolvidos com objetivo de, entre outros, gerar novos
conhecimentos (CFES, 2012).

A periodizagdo da Linha do tempo das iniciativas universitarias em
Economias Emancipatérias e Solidarias, construida na pesquisa, considera
meados dos anos 1990 como ponto de partida, o que nao significa que outros
antecedentes ndo possam vir a ser incorporados posteriormente. Considerando
a sistematizacdo desde os primeiros fatos mencionados, sédo trés décadas de
experiéncias e acontecimentos. A identificacdo de periodos, os chamados ciclos,
refere-se a segmentos de tempo das experiéncias em que os acontecimentos
apresentam convergéncias. Além disso, os ciclos s&o intercalados por marcos
de mudancgas, destacados pela analise construida. As entrevistas realizadas
com Shimbo, Schiochet e Dubeux nos deram indicativos de ciclos e marcos de
mudanca da atuagao dasuniversidades no tema, que puderam ser visualizados
com a construcao da Linha de tempo. A diferenciacao entre texto e contexto foi
realizada com a definigdo de eixos de sistematizagao. A definigdo de eixos é uma
etapa importante, pois contribui para agrupar e ordenar aspectos mais relevantes

e qualifica-los, e ndo apenas montar uma justaposi¢ao de fatos consecutivos.

A versao atual da Linha de tempo conta com trés eixos de sistematizacgao,
voltados a analisar as a¢des das universidades no tema, e suas relagbes com
movimentos sociais e politicas publicas. Com eles, busca-se expressar a relagao
entre texto e contexto, na medida em que, para potencializar a compreensao
sobre o eixo de agao das universidades é importante visualizar em conjunto as
relacdes destas agdes com os dois outros eixos. Na Figura 2 é possivel observar

uma das versdes da Linha de tempo em construgao.
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FIGURA 2 - Linha de tempo sobre Universidades e Economias Emancipatorias

e Solidarias - versao preliminar
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A Linha de tempo das ac¢des das universidades no tema das Economias
Emancipatérias e Solidarias (FIGURA 2) contém ciclos de sistematizagao, sendo
quatro identificados, e eixos de sistematizacio, representados nas cores verde,

laranja e amarelo.

Em

universitarias no tema, de meados dos anos 1990 até o inicio dos anos 2000,

linhas gerais, identificamos o primeiro ciclo das iniciativas
periodo de emergéncia de iniciativas nas universidades, no contexto de grave
crise econbmica, tendo como foco de atuagdo a incubagdo de cooperativas
populares. O segundo ciclo, na primeira década de 2000, caracteriza-se pela
institucionalizacao das iniciativas nas universidades, das politicas publicas e a

ampliagdo da atuacgéo nos territorios, considerando: ndo apenas a criagao de
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cooperativas, mas também de outras formas de empreendimentos econdmicos
solidarios (de producéo, distribuicdo, comercializagdo e/ou consumo de produtos
€ servigos) e a organizagao social nos territérios em que os empreendimentos
estdo inseridos. Entre 2010 e 2016, identificamos um terceiro ciclo, caracterizado
por redefinigcdes estratégicas das politicas publicas, com énfase na construgcéo
de transversalidades, articulacbes, redes, bem como da proeminéncia das
tematicas da tecnologia social e da seguranga alimentar. Um quarto ciclo se
destaca com o golpe parlamentar em 2016 e a eleicdo de Bolsonaro, que se
estendeu até a vitdria e posse de Lula, em 2022, caracterizado como um periodo
de desmonte, retrocessos e de resisténcia, diante dos escassos recursos para
financiamento das iniciativas. Consideramos que vivemos agora a emergéncia
de um quinto ciclo de reconstrucao e reinvencao das iniciativas, ao qual essa

sistematizacao busca contribuir.

Sobre os eixos de sistematizag¢ao, o primeiro refere-se a relagdo com as
politicas publicas (cor verde), que trata de ag¢des das universidades com o
Estado. Esse eixo inclui a relacdo com a esfera federal, com ministérios e
secretarias que tornaram acessiveis recursos para politicas publicas
direcionadas a ag¢des das universidades no tema, como também as esferas
estaduais e municipais, destacados por critérios de pioneirismo no tema.
Também é possivel observar, em cor laranja, o eixo da relagdo com movimentos
sociais, que busca considerar a organizagao dopréprio movimento de economia
solidaria no Brasil, como também a acdo junto com outros movimentos sociais
de carater emancipatorio, que contribuiram e foram impactados por acdes das
universidades no tema. Além disso, o eixo mais especifico de acdes das
universidades (cor amarela), compde o centro da linha em construgéo,
destacando a atuacdo das ITCPs e nucleos universitarios, descrevendo

brevemente suas caracteristicas.

As informacoes e dados coletados permitem observar, abrindo o primeiro

ciclo, o fato que da inicio a Linha do tempo: a criacdo do Comité de Entidades
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Publicas no Combate a Fome e pela Vida (COEP), formado em 1993, articulagao
a partir da qual é criada a iniciativa piloto de Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(ITCP/UFRJ). Assim, em 1996, surgiu a primeira ITCP na UFRJ, com o objetivo
de assessorar cooperativas populares do entorno deste campus universitario,
diferenciando-se das experiéncias anteriores das incubadoras de empresas de
base tecnoldgica, de viés capitalista. A partir da divulgacdo dos métodos e
referenciais utilizados por esta primeira incubadora, outras iniciativas
comegaram a se organizar em outras universidades brasileiras, criando novas
metodologias e experiéncias singulares e inovadoras, aprofundando referéncias
da educacao popular, da interdisciplinaridade, da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, bem como da autogestdo, como forma de organizagao do

trabalho e principio politico.

No eixo da relaggo com movimento sociais (laranja na Figura 2),
identificamos nesse primeiro ciclo, ao longo dos anos 90, o surgimento de
entidades de organizagao, representacao politica e assessoria técnica, como a
criacdo da Associacao Nacional dos Trabalhadores e Empresas de Autogestéo
(ANTEAG), em 1994, da Agéncia de Desenvolvimento Solidario, ligada a Central
Unica de Trabalhadores (ADS-CUT), em 1999, e da Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios (UNISOL), em 2000, com diversas parcerias com

as universidades ao longo de suas historias.

No eixo da relagdo com politicas publicas (verde na Figura 2), vemos
também a criacdo do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
(PRONINC), do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), com sua primeira
edicdo no governo FHC (entre 1998 e 2000), que abre o acesso a recursos
publicos as primeiras ITCPs. Nesse momento, em 1998, formou-se a Rede
ITCPs, com seis incubadoras: da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), da Universidade Federal do Ceara (UFC), da Universidade de S&o Paulo
(USP), da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), da
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Universidade Federal do Parana (UFPR) e da Universidade Estadual da Bahia
(UNEB). Em 1999, esta Rede recebeu o convite para ingressar em outra rede, a
Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (REDE
UNITRABALHO), que havia sido criada em 1994. Esta rede, formada por
pesquisadores de diversas areas, tinha como interesse comum os estudos sobre
o mundo do trabalho, articulando-se em nucleos nas universidades, contando

nessa época com 45 universidades filiadas.

A emergéncia de um segundo ciclo, com destaque para a relagdo com
aspoliticas publicas, ocorre a partir do inicio do governo Lula, com a criagdo, em
2003, da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), no Ministério de
Trabalho e Emprego (MTE). No ambito desta Secretaria, foi dada continuidade
ao PRONINC, com outras duas edicdes: de 2005 a 2007, e de 2009 a 2010, que
financiaram projetos de dezenas de ITCPs pelo pais. Neste ciclo, surgiu outra
fonte importante de financiamento das agdes das universidades no tema, o
Programa de Extensao Universitaria do Ministério da Educagao (PROEXT/MEC),

criado em 2003, que incluiu o tema da Economia Solidaria a partir de 2005.

Nesse periodo, a SENAES/TEM realizou um mapeamento das iniciativas
de cooperacao, associativismo e outras formas de trabalho coletivo, que resultou
na construgdo do Sistema de Informagées em Economia Solidaria (SIES), com
intensa participacdo de pesquisadores/as e estudantes das universidades,
ITCPs e nucleos universitarios. A partir de 2008, a Secretaria também abriu
outras chamadas publicas de parceria, com o envolvimento de Instituicbes de

Ensino Superior (IES) e fundacgdes de apoio a pesquisa, vinculadas as IES.

Nesse segundo ciclo, foram realizadas duas Conferéncias Nacionais de
Economia Solidaria (CONAES), que séo espacgos de dialogo e articulagao entre
0 governo e a sociedade civil, com relevante contribuicdo e participagdo das
universidades. A | CONAES, em 2006, com o tema Economia Solidaria como
estratégia e politica de desenvolvimento, e a [l CONAES, em 2010, com o tema

Pelo Direito de Produzir e Viver em Cooperacdo de Maneira Sustentavel,
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contaram com as universidades, ITCPs, estudantes, pesquisadores e

professores, também como apoiadores e mediadores.

No eixo da relagdo com movimentos sociais, ainda em 2001, é formada a
mais importante articulacdo do movimento de economia solidaria no pais: o
Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES). Fruto do processo impulsionado
desde o | Férum Social Mundial (I FSM), quando 1.500 pessoas participaram da
oficina denominada Economia Popular Solidaria e Autogestédo. O FBES, entre
2002 e 2022, organizou seis Plenarias Nacionais de Economia Solidaria (PNES),
que sdo espagos privilegiados de discussédo e organizagdo da sociedade civil
para o dialogo com o governo. Em todas as Plenarias, as universidades atuaram,
com papel central na organizagdo, mediacdo e sistematizacdo. A | PNES,
realizada em Sao Paulo, em 2002, contou com mais de 200 pessoas. A Il PNES
(em janeiro de 2003) envolveu um processo preparatorio de mobilizagdo em 17
estados e a participacdo de 900 pessoas de todo o pais, quando foi definida a
denominacao desta articulacdo como FBES. A Ill PNES ocorreu em 2003,
durante o Ill FSM em Porto Alegre, e a IV PNES, em 2008. Em todas essas
plenarias, as universidades estiveram presentes e atuantes na composig¢ao das
coordenacgdes, entre as entidades e redes nacionais de assessoria, pesquisa e
fomento, com a participacdo da Rede ITCPs e da Rede Unitrabalho. Destaca-se
também, em 2004, o | Encontro Nacional de Empreendimentos de Economia
Solidaria, para a organizagdo e dialogo entre trabalhadores/as da Economia
Solidaria, com 2.500 participantes de todos os estados do pais, € que contou

com o0 apoio das universidades em sua organizagao.

No inicio desse segundo ciclo de agado das universidades no tema, em
2003, ano de criagcdo da SENAES/MTE, havia 33 iniciativas universitarias,
considerando as duas redes, a Rede de ITCPs e a Rede Unitrabalho. Ao final do
periodo, em 2010, o conjunto de iniciativas atingia 64 universidades brasileiras
atuantes no campo da Economia Solidaria.Ao longo desse ciclo, as redes

realizaram eventos nacionais: em 2002, a | Conferéncia Nacional da Rede
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Unitrabalho e, em 2006 e em 2008, dois Congressos da Rede de ITCPs, tendo

como tema central as politicas de Economia Solidaria.

No terceiro ciclo, tivemos o auge da abrangéncia nacional das iniciativas
universitarias de economia solidaria, sendo que na quarta edicdo do PRONINC,
a partir de 2013, foi criada uma parceria entre a SENAES/MTE, o Conselho de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social, do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SECIS/MCTI). Nesta edigao, 84 ITCPs foram contempladas em todas as regides
do pais. Além disso, até o ano de 2015, entre outras chamadas publicas de
parcerias da SENAES/MTE, 10 envolveram como proponentes Instituicdes de
Ensino Superior (IEs) e Fundagdes de apoio a pesquisa, tendo como temas dos
editais: Fomento a Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares;
Formacao de Gestores Publicos em Economia Solidaria; Centro de Formacgao
em Economia Solidaria; Empreendimentos de Economia Solidaria (EES) e rede
de EES de Catadores e; Redes e Setoriais de EES. Destaca-se também no
periodo o PROEXT/MEC, com linha especifica para iniciativas de Economia

Solidaria.

Neste periodo, também foi realizada a 1ll CONAES, em 2014, com o tema
Construindo um Plano Nacional da Economia Solidaria para promover o direito
de produzir e viver de forma associativa e sustentavel, novamente com
participacdo das universidades. Antes dela, para fortalecer a organizagédo e
relagdo com movimentos sociais, neste terceiro ciclo, foi organizada a V PNES,
em 2012, em Luziania-GO, com participagcao de cerca de 600 pessoas, com
representantes escolhidos em etapas locais e estaduais, com importante

atuacao das universidades em sua organizagao, mediagéo e sistematizagao.

Nesse terceiro ciclo, havia 84 ITCPs em atividade, segundo os dados
coletados, e foram realizados dois congressos da Rede de ITCPs: o lll
Congresso Nacional da Rede de ITCPs, juntamente ao | Simpdsio Internacional

de Extensdo Universitaria € Economia Solidaria, na UFRGS, em Porto Alegre,
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em 2011; e o IV Congresso Nacional da Rede de ITCPs, junto ao Il Simpdsio
Internacional de Extensdo Universitaria e Economia Solidaria, na Escola de
Administracdo da UFBA, em Salvador, em 2015. Destaca-se também, em 2010,
a |l Conferéncia Nacional de Economia Solidaria da Rede Unitrabalho, com o
tema Economia Solidaria e Desenvolvimento Regional Sustentavel: Desafios
para a Incubacdo de Empreendimentos, na UNEB, em Salvador.

Iniciado a partir do golpe parlamentar de 2016, o quarto ciclo € marcado
pelo esvaziamento e desmonte das politicas publicas em geral e da
SENAES/MTE, em especifico, culminando em sua extincdo em 2019 e
consequente retirada da pauta da economia solidaria da agenda publica
federal.Também o PROEXT/MEC, com linha especifica para iniciativas de

Economia Solidaria, teve seus editais extintos em 2017.

Este quarto ciclo € marcado por retrocessos nas politicas publicas, mas
também por esforcos de resisténcia dos diversos atores do movimento de
economia solidaria, incluindo as iniciativas universitarias no campo. Neste
periodo, enfrentamos a pandemia de Covid-19, com um governo federal
negacionista, que se omitiu na implementagdo de politicas minimas de
enfrentamento a pandemia e, pior ainda, atuou abertamente na contraméo de
orientagdes dos organismos internacionais, contribuindo para a disseminagao da

doenca, propagando desinformacgao e fake news (SIGOLO et al., 2023).

Com essa caracteristica de resisténcia aos tempos sombrios, foram
organizados dois congressos da Rede de ITCPs: o V Congresso Nacional, no
Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CFET), no
Rio de Janeiro, com o tema: Universidade e Economia Solidaria: Rede de ITCPs
- 20 anos, ressignificando a universidade no Brasil, em 2019. E o VI Congresso
Nacional, em formato hibrido pela pandemia de Covid-19, realizado em 2022,
também presencialmente na capital baiana, Salvador, com o tema: A Incubacgao
em Economia Solidaria, ressignificando a relagdo entre ensino, extensdo e

pesquisa: praticas, perspectivas e os desafios do atual cenario politico.
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Compondo a caracterizacao deste ciclo de resisténcias, a VI PNES do FBES, em
dezembro de 2022, organizada 10 anos apds a realizagao da anterior (V PNES),
teve a participagcdo de 200 pessoas em Brasilia, representantes de
empreendimentos econdmicos solidarios, gestores publicos locais e entidades
de apoio e fomento, incluindo as universidades, ja no contexto de transigc&o, apos
a eleicao de Lula,apontando para o novo ciclo de reconstrug¢ao e reinvencao das

iniciativas e do pais.

Como buscamos apresentar, essa € uma histéria aberta, em disputa e
construgdo, como nos inspira Walter Benjamin (1994), ao destacar o papel
politico da rememoragéo dos possiveis, por vezes silenciados, da trajetéria e
experiéncia de luta das classes populares. Ao aproximar a universidade, a
ciéncia e a sociedade, as iniciativas universitarias no campo das economias
emancipatérias e solidarias trazem importantes contribuicbes para o

enfrentamento das questdes sociais do nosso tempo.

Consideragoes Finais

A partir dos levantamentos e analises realizados ao longo do ultimo ano,
foi possivel verificar uma ampla, intensa e robusta construcido de mais de duas
décadas de iniciativas das universidades brasileiras, que colaboraram para
estreitar a relacdo entre universidade, ciéncia e sociedade, numa perspectiva
transformadora, de experimentacdo de alternativas emancipatérias para

relagdes sociais de producao e reprodugao da vida.

Como aprendemos com a professora e companheira Sylvia Leser de
Mello, a memoéria ndo é produto de nossa imaginagéo, por tras do imaginario, a

dimensao do poder se expressa, na nossa memoria coletiva.
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Exauridas as possibilidades de sistematizagcdo dos dados coletados, a
Linha do tempo das iniciativas, confrontada com documentos e registros
histéricos, tais como relatérios oficiais do Proninc, dados da SENAES/MTE e
publicagbes das ITCPs, estd em processo de desambiguacédo e
complementagdes. Planeja-se, como continuidade da pesquisa, a elaboragao de
materiais de divulgacdo sobre estas iniciativas universitarias, que permitam a
sociedade em geral, movimentos sociais, governos, organiza¢des da sociedade
civil, agéncias de fomento e demais parceiros, conhecer estas iniciativas no

sistema universitario brasileiro.

Para isso, prevé-se a constru¢cdo de um painel colaborativo sobre a
tematica da extensao universitaria em economias emancipatoérias e solidarias,
incluindo: uma Linha do tempo das iniciativas universitarias, com materiais
audiovisuais e textos, trazendo complementacdes e balangos criticos; um Mapa
de iniciativas e redes universitarias brasileiras no campo; bem como videos,
noticias e artigos, entre outras midias, com analises e avaliagbes propositivas e
sobre perspectivas de futuro. Desta forma, apoiar a divulgacédo das
contribuigdes, do potencial e da capacidade das universidades publicas
brasileiras em atuar em conjunto com a sociedade brasileira nesse novo ciclo de
reconstrugao pés-Bolsonaro e redefinicdo do projeto nacional, em tempos de

pandemia, por sua transformacgao e superacgao.
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SIGOLO, Vanessa Moreira; PERCASSI, Jade Universities contributions to the
construction of new perspectives for brazil in times of pandemics: systematizing
university initiatives in emancipatory and solidarity economies. ORG & DEMO (Marilia),
v. 24, Fluxo Continuo, e023014.

Abstract: Universities have been a space for theoretical formulations and practical
experiments, together with social movements and peripheral communities, supporting
popular demands and public policies. Faced with the crisis, the increase in
unemployment, poverty, hunger and social inequalities, the research deals with the
contributions of universities to the construction of prospects for development and social
well-being, for a new cycle of national reconstruction in times of pandemics. Among the
actions, the initiatives in Emancipatory and Solidarity Economies point to practices of
cooperation and care, associated and self-managed work, technological and sustainable
practices, little known in society. To contribute to the systematization and dissemination
of these actions, as part of research by the Center SoU_Ciéncia/Unifesp, dedicated to
the defense of science and public universities, the research has mapped university
extensionist groups and actions in this subject, active in networks and collaborations with
society and governments. Through a bibliographical review, selection of sources and
interviews with relevant actors at the head of national articulations and in dialogue with
public policies, the study seeks to base the creation of a Panel, with a Timeline of actions,
Map of initiatives and university networks, thematic glossaries, and bibliometric studies

on the subject.

Keywords: University, University Extension, Emancipatory and Solidarity Economies,

Pandemic.
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Resumen: Las universidades han sido um espacio de formulaciones tedricas y
experimentos practicos, junto a los movimientos sociales y comunidades periféricas,
apoyando demandas populares y politicas publicas. Ante la crisis, el aumento del
desempleo, la pobreza, el hambre y las desigualdades sociales, la investigacion
abordalos aportes de las universidades a la construccion de perspectivas de desarrollo
y bienestar social, para um nuevo ciclo de reconstruccién nacional em tiempos de
pandemia. Entre las acciones, las iniciativas em Economias Emancipatérias y Solidarias
apuntan a practicas de cooperacién y cuidado, trabajo asociado y autogestionado,
practicas tecnolégicas y sustentables, poco conocidas em la sociedad. Para contribuir a
la sistematizacién y difusion de estas acciones, como parte de la investigacion del
Centro SoU_Ciéncia/Unifesp, dedicado ala defensa de la ciencia y de las universidades
publicas, la investigacion maped grupos de extension universitaria y acciones em
economia solidaria, activos en redes. y colaboraciones com la sociedad y los gobiernos.
A través de una revisiéon bibliografica, seleccion de fuentes y entrevistas a actores
relevantes al frente de las articulaciones nacionales y en dialogo com las politicas
publicas, el estudio busca fundamentar la creaciéon de um Panel, con una Cronologia de
acciones, Mapa de iniciativas y redes universitarias, glosarios tematicos y futuros

estudios bibliométricos sobre el tema.

Palabras clave: Universidad, Extension Universitaria, Economias Emancipatorias y

Solidarias, Pandemia.
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