Sustentabilidades social e cultural Artigos

SUSTENTABILIDADES SOCIAL E CULTURAL: DESAFIOS PARA O SECULO XXI
SOCIAL AND CULTURAL SUSTAINABILITY: CHALLENGES FOR THE 21ST
CENTURY

SOSTENIBILIDAD SOCIAL Y CULTURAL: DESAFIOS PARA EL SIGLO 21

Luiz Fernando CAMARGO'!
Sonia Regina Vargas MANSANO?*

Resumo: Conceber uma sociedade na qual a populacio tenha pleno acesso a satde, educagio, seguranga e cultura,
implica elaborar politicas efetivas de geragio de emprego e renda que, por vezes, sio preteridas por governantes e gestores.
O objetivo do presente estudo consiste em problematizar as nogoes de sustentabilidade social e sustentabilidade cultural,
atentando para sua relevincia histérica. A parte tedrica versa sobre o processo histérico de elaboragio do conceito de
sustentabilidade até chegar as suas dimensées social e cultural. Em seguida, ¢ apresentado o estudo de caso realizado
em uma fundagio de cultura artistica localizada no interior do estado do Parand/BR. Como resultado, os depoimentos
demonstram a dificuldade de promover acoes sustentdveis ligadas & expansio e fortalecimento da populagio pela via
da cultura. Ao final do estudo, evidencia-se que os estudos e praticas efetivas ligadas as dimensées social e cultural da
sustentabilidade ainda sio marginais, carecendo de visibilidade social e apoio governamental.
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INTRODUCAO

Duranteas tltimas décadas, foi elaborada e desenvolvidaa nogao de sustentabilidade
buscando contemplar, inicialmente, as dimensdes sociais, ambientais e econdmicas
presentes na relagio do homem com o meio ambiente (ELKINGTON, 2001). Desde
seu surgimento, tais dimensées foram analisadas a partir de diferentes perspectivas e por
diversos autores da comunidade cientifica, sendo que alguns deles ressaltam que essas trés
dimensoes eram insuficientes para colocar em pritica um desenvolvimento sustentdvel
efetivo. Tal constatagao lhes demandou a realizagao de uma anilise critica dirigida a essa
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o caso do estudo de Sachs (2009) que, reconhecendo os limites da tridimensionalidade
atribuida 4 nogao de sustentabilidade, apresenta uma abordagem mais ampla que d4
énfase aos processos de transformagio social. Para o autor, a sustentabilidade poderia ser
pensada em oito dimensées, sendo elas: ecoldgica, ambiental, econémica, social, espacial
ou territorial, cultural, politica nacional e internacional.

Partindo dessa amplitude conceitual, buscamos abordar neste estudo
especificamente as dimensoes social e cultural da sustentabilidade. Elas sdo fundamentais
para fortalecer uma sociedade comprometida com a ampliacio e efetivagio de direitos
basicos que favorecam o bem-estar e o comprometimento coletivo de seus cidadaos
consigo, com a coletividade e com a natureza. Assim, o presente estudo justifica-se por
compreender as sustentabilidades social e cultural como dimensées que ainda requerem
atencdo de diferentes agentes sociais, tais como governos, universidades, movimentos
ecoldgicos, organizagdes publicas e privadas, bem como da populagao.

Para tanto, o estudo foi dividido em dois momentos: o primeiro, tedrico, busca
apresentar um panorama de como as sustentabilidades social e cultural estio sendo
abordadas por autores que se interessam pela extensio politica das mesmas e adotam em
suas andlises uma perspectiva de transformagao social. No segundo momento, empirico,
serd apresentado o estudo de caso sobre uma fundagao de cultura que atua no interior do
estado do Parand. Esta, mesmo sem recorrer aos termos e conceitos da sustentabilidade,
pratica, em suas interveng¢des cotidianas, um programa de sustentabilidade consistente
que envolve a inclusio comunitdria e cultural, tornando a arte acessivel para diferentes
camadas socioecondmicas.

Ao final deste estudo, serd possivel constatar que uma sociedade rica e desenvolvida
¢ conquistada por meio de sua capacidade para gerar emprego e renda. Mas, paralelo a
isso, cabe considerar também a relevancia da socializacio, das trocas de afeto e do acesso
a produgio cultural como dimensées indispensdveis para o bom trato de nosso planeta.

TRAJETORIA METODOLOGICA

A metodologia utilizada para realizagio deste estudo, como ji4 mencionado,
envolveu uma parte teérica e uma empirica. O levantamento bibliogréfico para
elaboragao da parte tedrica priorizou autores que problematizam nao apenas o conceito
de sustentabilidade (FOLADORI, 2002, SACHS, 2009, FARIA, 2014), mas abordam
também a relevincia dos sujeitos sociais que protagonizaram esse processo. Desse modo,
a investigagio tedrica buscou realizar um didlogo interdisciplinar entre 4reas distintas do
saber, trazendo para o debate autores vinculados 2 Administragio (CHANLAT, 1996),
a Sociologia (HARDT; NEGRI, 2016), a Psicologia Social (SAWAIA, 2009, ROLNIK,
2010) e a Arte (PIAU; FUSCALDO, 2012, TIBURI, 2017).
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J4 na parte empirica, optou-se pela pesquisa qualitativa, tendo como referéncia os
pressupostos de Minayo (2001, p. 21) que destaca o quanto esse tipo de problematizagao
volta-se para “[...] questées muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais,
com um nivel de realidade que nao pode ou nio deveria ser quantificado. Ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, dos motivos, das aspiragdes, das crencas, dos
valores e das atitudes”. Buscando compreender as prdticas efetivas de sustentabilidade
social e cultural optou-se pelo estudo de caso como estratégia investigativa. Por meio
dessa estratégia,

[...] o pesquisador deseja compreender os processos e interagdes sociais que se
desenvolvem nas organizagoes, situando-os no contexto histérico — atual e/ou
passado — no qual estdo imersos. Também possibilitam uma anélise processual,
contextual e, em algumas situagoes longitudinais, de vdrias a¢des que ocorrem no
interior das organizagées e dos significados a eles atribuidos (GODOQY, 2010, p.
127).

A unidade de andlise envolveu uma fundagiao de cultura artistica, localizada em
uma cidade de médio porte do interior do estado do Parand. Trata-se de uma instituigao
privada, sem fins lucrativos, de cardter cultural que gerencia uma Companhia Profissional
de Danga, uma Escola de Danga, uma Escola de Teatro e um Grupo de Danga Amador.
A escolha por essa fundacio que atua no terceiro setor deveu-se ao fato de a mesma
ter uma inser¢o significativa na comunidade local, visto que todo o seu trabalho ¢é
fundamentado em parcerias com pessoas fisicas, empresas e instituigoes publicas da
cidade. A principal parceria ¢ estabelecida com o poder publico municipal que viabiliza,
por meio de convénios, os recursos necessirios para o pagamento dos saldrios de parte
dos bailarinos, professores e técnicos. Assim, mais do que as parcerias com o poder
publico, que sao fundamentais para a sobrevivéncia dos seus projetos, o que garante a
atuacio e o crescimento da instituicio € o seu envolvimento com a comunidade local.

Os trés participantes selecionados para compor a unidade de andlise da Fundagao
exercem as seguintes fungdes: 1) o coordenador de escola municipal de danca e
responsével pelo corpo de ballet; 2) o coordenador e professor da escola de teatro; e 3)
uma representante da diretoria. A razao pela escolha desses participantes deveu-se a sua
atuacdo na fundagio, como coordenadores e professores, mas também pelo fato de serem
fundadores e terem participado do processo de sua criagdo. As entrevistas aconteceram
em trés encontros com cada participante, somando um total de nove entrevistas que
abordaram os temas: cria¢io da fundagio, compromisso social com a transformagao da
comunidade e préticas culturais adotadas. Para resguardar a identidade dos participantes
e garantir o sigilo das informagoes os seus nomes foram substituidos na apresentagao dos
dados, sendo denominados respectivamente como Joao, Pedro e Lucia.
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Para compreender a fundagio e o desenvolvimento de suas atividades, recorremos
a histéria oral descrita por seus trés fundadores, dando visibilidade ao sentido social a
partir dessa experiéncia concreta. A histéria oral ¢

[...] uma alternativa a histdria oficial, consagrada por expressar interpretagoes
feitas, quase sempre, com o auxilio exclusivo da documentacio escrita e oficial.
Ela se apresenta como forma de captagio de experiéncias de pessoas dispostas
a falar sobre aspectos de sua vida, mantendo o compromisso do contexto social

(ICHIKAWA; SANTOS, 20006, p. 182).

A histéria oral contribuiu para contextualiza¢io social e histérica da fundacio.
Outro ponto importante ¢ que a histéria oral permitiu a integragio com outras fontes de
dados como documentos escritos e imagens que favoreceram a compreensio do caso. Foi
definida como instrumento de coleta de dados a entrevista semiestruturada. A entrevista
¢ compreendida como fonte de “[...] informagoes diretamente constituidas no didlogo
com o individuo entrevistado e tratam da prépria relagio com o sujeito sobre a realidade
que vivencia” (MINAYO, 2001, p. 65). O registro das entrevistas foi realizado por meio
de gravacio direta e anotagoes durante o processo de coleta das informagoes.

Para a andlise dos dados foi utilizada como referéncia a parte tedrica desenvolvida
sobre as nocoes de sustentabilidades social e cultural. Além disso, recorremos a andlise
socioldgica do discurso, tal qual definida por Godoi, Coelho e Serrano (2014, p. 511),
para quem esse tipo de andlise consiste

[...] na busca de um modelo de representacio e compreensio do texto concreto em
seu contexto social e histérico, desde a reconstrucio dos interesses conscientes e
inconscientes dos atores envolvidos no discurso [...] com capacidade de trabalhar
com cddigos de comunicacio a fim de obter maior profundidade nos discursos
dos participantes.

A anilise sociolégica do discurso propée a recuperagao do relato do sujeito no seu
contexto, tomando em consideragao a produgio de sentidos para a experiéncia vivida. Os
individuos, por meio de suas experiéncias, apresentam um sentido concreto e constroem
a realidade social de acordo com as a¢des, os objetivos e os efeitos discursivos, permeados
pela historicidade. A Fundagio foi considerada, neste estudo, um caso exemplar de
institui¢do que pratica em seu cotidiano as sustentabilidades social e cultural.

Os DESAFIOS DE EMPREENDER AS SUSTENTABILIDADES SOCIAL E CULTURAL

A nocio de sustentabilidade, desde seus primeiros estudos, teve por objetivo
abarcar de maneira integrada trés dimensoes: social, ambiental e econdmica. A dimensao
econdmica, entretanto, acabou se sobrepondo as demais por priorizar os objetivos de
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uma sociedade capitalista economicamente organizada pela produgao de mercadorias
e consequente geracdo de lucro. Diante dessa prioridade, as demais dimensoes da
sustentabilidade acabam sendo preteridas, uma vez que encontraram pouco respaldo
politico e governamental para sua efetivagio. A dimensio social, por exemplo, é
frequentemente abordada, tendo “[...] como eixo central a pobreza e o incremento
populacional” (FOLADORI, 2002, p. 108). Assim, a andlise da pobreza como sendo
um problema global, tal qual assinalado pelo autor, tornou-se foco dos programas de
sustentabilidade social, priorizando a geracdo de emprego e renda, que tem na inclusao
laboral seu foco.

Autores como Baines ¢ Morgan (2004) descreveram outros elementos para
ampliar a nogio de sustentabilidade social, aproximando-a de uma dimensio cultural
que priorizaria a expansio e qualificacio da sociedade tornando a cultura acessivel a
toda populagio. Um passo para avangar nessa dire¢do seria desnaturalizar a ideia de
que a pobreza ¢ inevitdvel, resgatando a possibilidade de conceber essa populagao de
maneira emancipatéria e criativa. Por meio dessa concepgao, o sujeito menos favorecido
economicamente poderia ser um protagonista no enfretamento das desigualdades, sendo
ele também um critico da quase ausente distribui¢io da riqueza social e da produgao
cultural de uma nagio.

Abordar as dimensoes social e cultural da sustentabilidade ganha relevincia no
cendrio atual. A construgio de uma sustentabilidade que de fato esteja comprometida
com a cultura contempla dimensdées como a satide, o bem-estar, a educagio e a
seguranca populacional, mas nio se reduz a elas. Nesse sentido, ressaltamos que
a dimensdo cultural da sustentabilidade precisa deixar de ser concebida apenas uma
coadjuvante da sustentabilidade social para ganhar evidéncia e valor. E nessa diregio que
a noc¢do de sujeito social vem despertando interesse de dreas de conhecimento como a
Administragdo, em especial nas teorias organizacionais. Um dos motivos que despertou
tal interesse, especificamente na drea de Administracio, foi que a

[...] obsessao pela eficdcia, pelo desempenho, pela produtividade, pelo rendimento
a curto prazo que encontramos até hoje em nossas organizacoes e na sociedade
levou a maioria dos pesquisadores a concentrar seus interesses nestas questoes € a

reduzir seus esforcos em simples técnicas de controle (CHANLAT, 1996, p. 24).

Percebe-se, entao, que historicamente houve um reducionismo nas maneiras de
compreender o sujeito, buscando estabelecer estratégias e técnicas para controlar suas
agbes com vistas a aumentar a produtividade na esfera do trabalho. A rela¢io entre os
sujeitos e as organizagoes vem apresentando uma série de desafios a serem enfrentados
que demandam uma concepgao mais complexa de sujeito e de subjetividade. Concebé-
lo apenas como um ser unidimensional, que atende de forma obediente e técnica as
necessidades das organizacoes, gerou resultados negativos e simplificadores. Assim,
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[...] em um mundo essencialmente dominado pela racionalidade instrumental e
por categorias econ6micas rigidamente estabelecidas, os homens e as mulheres
que povoavam as organizagdes sio considerados na maioria das vezes recursos, isto
¢, como quantidades materiais cujo rendimento deve ser satisfatério do mesmo
modo que as ferramentas, os equipamentos ¢ a matéria-prima (CHANLAT, 1996,

p- 25).

Tomar em consideragdo o sujeito para além de um mero recurso a ser utilizado
de forma instrumental pelas organizacoes exige uma mudanca de paradigma. E dessa
maneira que a nogao de subjetividade, como um processo aberto e em construgio, ganha
relevincia neste estudo. Ela pode ser compreendida como uma construgao cotidiana
da qual participam multiplos componentes. Assim, as maneiras como cada sujeito se
implica na organizagao social de um tempo histérico, expressando e criando valores,
experimentando sensacoes e produzindo sentidos para o vivido dio contornos as
subjetividades (ROLNIK, 2010).

7

O sujeito, nessa perspectiva de andlise, ¢ compreendido como alguém ativo,
desejante e criativo, a medida que ele se utiliza da linguagem e dos afetos como ferramentas
indispensdveis para a construgio da realidade social e da sua transformagio. A linguagem,
por exemplo, é a “[...] passagem obrigatéria para a compreensao humana, a linguagem
constitui um objeto de estudo privilegiado e sua exploracio no contexto organizacional
¢ permitir que se desvendem as condutas, as agdes e as decisdes” (CHANLAT, 1996, p.
29). O sujeito, portanto, é aqui compreendido para além da racionalidade instrumental
de controle. Ele é composto por multiplas dimensdes como o pensar, o desejar e o agir
que evidenciam o seu constante movimento.

A abordagem cultural da sustentabilidade aqui adotada parte da perspectiva
de que o sujeito ¢ um criador e suas agoes guardam dimensoes politicas, uma vez
que transformam o campo social. Esse fato possibilita a experimentacio de novas
sensibilidades, afetos, encontros e conexdes com o mundo que o cerca. O campo
artistico, longe de ficar restrito aos profissionais da arte, pode ser compreendido, entao,
como um territério de fronteiras e experimentacoes afetivas. Ao considerar os afetos
como elementos importantes para possibilitar o contato com a arte, percebe-se uma
valorizacio do sujeito sensivel que estd em constante produgio de si e que participa da
produgio do outro e do mundo 2 sua volta.

O cendrio instalado em nosso cotidiano, entretanto, mostra que a arte nao
estd ao alcance de todos. Segundo dados do IBGE, apresentados pelo Ministério da
Cultura (MINC), 92% dos brasileiros nunca frequentaram museus, 93% nunca foram a
exposicoes de arte, 78% nunca assistiram a um espetdculo de danca e 92% dos municipios
nio tém cinema, teatro e museu (MINISTERIO DA CULTURA, 2017a). Observa-se,
nessas estatisticas, a caréncia de incentivo aos programas culturais e educativos para uma
aproximag¢ao minimamente eficaz da populagio em geral com o universo da arte. Pode-
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se dizer, acompanhando Rolnik (2014, p. 2), que a grande massa da populagao nao tem
acesso a arte, pois esta, em certa medida,

[...] se transformou num dispositivo de poder, nesse regime infinitamente mais
poderoso que sempre foi por que ela também ¢ provedora de imagens, em primeiro
lugar. O sistema da arte investe no sentido de criar imagens que sdo imagens mais
para a classe média e as elites. Imagens, linguagens: uma retérica com a qual essa
elite identifica, porque é ultraglamourizada.

A arte, como dispositivo de poder, tende a ser acessada apenas por um pequeno
grupo de cidadios localizado nas classes economicamente mais favorecidas. Em larga
medida, estes individuos manipulam valores relativos aos objetos artisticos a fim de
classificd-los e elitizd-los para que estes sejam utilizados como mera reserva de valor
(restrita a colecionadores de arte, por exemplo) e, assim, favorecam economicamente seus
interesses. Esse critério de avaliagao financeira aplicado sobre a arte é determinado por
cada sociedade de acordo com os poderes comerciais que nelas vigoram. Assim, “[...] os
fatores sociais que influenciam a produgao, circulagio e consumo de artes nas sociedades
ocidentais modernas estio relacionados com o contexto histérico do desenvolvimento

do capitalismo” (PIAU; FUSCALDO, 2012, p. 31).

A tendéncia de atribuir critérios econdmicos a arte se consolidou na sociedade
capitalista a partir de uma acdo arbitrdria das classes detentoras dos bens e recursos
financeiros disponiveis e se intensificou até a contemporaneidade. Uma das consequéncias
dessa intervengio ¢ a desigualdade social de acesso a cultura. Separa-se, de um lado, a
grande massa da populacio ativa para a qual foram designados recursos minimos de
sobrevivéncia e o trabalho eminentemente material, mantendo-a distante da arte e, do
outro lado, a classe burguesa, detentora dos meios de produgio de riquezas e do acesso
as produgoes artisticas, que foram em grande parte reclusas nos museus. Assim, o avango
do capitalismo consolidou-se com uma forca

[...] poderosa no desenvolvimento do museu como o lar adequado para as obras de
arte, assim como na promogio da ideia de que elas sdo separadas da vida comum.
Os novos-ricos, que sio um importante subproduto do sistema capitalista,
sentiram-se especialmente comprometidos a se cercar de obra de arte que, por
serem raras, eram também dispendiosas (DEWEY, 2010, p. 67).

A necessidade de ostentagdo e manuteng¢io de um lugar e um valor econémico
para a arte favoreceu o acimulo de objetos artisticos dos mais variados tipos, entre
eles, quadros, esculturas, direitos autorais sobre musicas, méveis, objetos e espagos,
que serviam como meio de comprovacio da posigao elevada no campo da cultura. De
maneira similar, a acumulagdo de agoes e titulos artisticos atesta uma posi¢io superior do
seu proprietirio no mundo econémico. A abordagem da arte por meio desses critérios
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contemplou uma unica perspectiva: a econémica. Esta foi impregnada de interesses
especificos de uma classe que se apropria, a seu modo, da producio artistica. Nesse
sentido, pouco importa o valor da arte enquanto experiéncia emancipadora, estética e
politica.

As manifestacoes artisticas que sio produzidas por grupos minoritirios, fora dos
espacos glamourizados do campo cultural instituido, que em absoluto contemplam
aqueles interesses econdmicos acima citados, tendem a ser desvalorizadas ou até mesmo
negligenciadas no campo artistico e cultural oficiais. Na contramio dessa tendéncia
elitista, entretanto, observamos uma incidéncia maior de manifestacoes artisticas locais
com interacdo e participa¢do cada vez mais frequente do publico. Essa interacio é
relevante, pois “[...] a circulagdo da arte s6 se concretiza a partir do desvendamento da
produgio para o publico, a construgio da recepgao tornou-se um elemento fundamental
na organizacio do seu universo” (BUENO, 2005, p. 143).

A experiéncia de contato com a arte remete a uma dimensio de singularidade, pois
cada um experimenta de maneiras distintas os afetos e sensibilidades que mobilizam seu
corpo nesses encontros. Estes tltimos sio condi¢ao para o individuo construir maneiras
de observar, perceber, entender, sentir e, também, criticar o mundo que o cerca. A
experiéncia de interagio do sujeito com os objetos e produgoes artisticos despertou o
interesse de grandes artistas brasileiros, como Lygia Clark na proposicio adotada em seu
trabalho denominado Caminhando (1964) e também no trabalho de Hélio Oiticica, no
denominado Parangolé (1964). Essa maneira de conceber, elaborar, expor e experimentar
a arte requer do sujeito ou participante uma nova postura que poderd agucar e ativar seus
sentidos, proporcionando novas experimentagdes nesse campo.

Como jd dito, embora a arte tenha a cada dia mais esse cardter experimentador,
integrador e inclusivo, o nimero de pessoas que consegue acessar essa esfera da produgao
cultural estd muito longe de ser expressivo. Essa concepgao de arte acessivel 4 populagao
implica

[...] uma produgio social de interesse coletivo que no deve ficar & mercé da légica
de mercado. Por ser de interesse coletivo, o acesso a arte (producio e consumo)
deve ser democratizado sem privilegiar modelos predeterminados, sendo a
participacio popular e a autogestio dos processos artisticos elementos centrais
para a democratizacio da arte. Cabe ao estado criar condigoes, estimular, enfim,
garantir a participacdo popular e autogestio dos processos artisticos (PIAU;

FUSCALDO, 2012, p. 47-48).

Em nosso pais, o érgao responsdvel para o desenvolvimento de agbes que
contribuam e valorizem as manifestacées artisticas é o Ministério da Cultura (MINC).
Nas trés tltimas décadas, o Brasil vem apresentando mudancas nas agoes desenvolvidas
para promover o apoio a projetos culturais realizados por este ministério. No inicio
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dos anos 1990, foram criadas duas leis que sao utilizadas como base para incentivar os
projetos culturais. Em 1991, foi criada a Lei Federal de Incentivo a Cultura n. 8.313/91,
conhecida como Lei Rouanet. Ela tem por finalidade captar e canalizar recursos para
o setor da cultura com o objetivo de promover, estimular, proteger e valorizar as
manifestagdes culturais no pais. Jd em 1993, foi a criada a Lei do Audiovisual (Lei n°
8.685/93), com o propésito de estimular o investimento na produgio e coprodugao
de obras cinematograficas e audiovisuais, bem como de infraestrutura de produgio e

exibicao (MINISTERIO DA CULTURA, 2017c¢).

O incentivo fiscal, embora esteja longe de ser considerada uma solugio que
consiga satisfazer a demanda social por arte apontada nos estudos anteriormente
mencionados, traz uma contribui¢io significativa para esse campo: além de estimular a
iniciativa privada a investir em projetos artisticos, consegue também ampliar a fonte de
captacio dos recursos para aqueles que desenvolvem os projetos ou atividades artisticas.
Outro programa teve grande importincia no cendrio das artes no pais foi o denominado
Programa Mais Cultura que busca destacar:

[...] o reconhecimento da cultura como necessidade bdsica, direito de todos os
brasileiros, tanto quanto a alimentagio, a satide, a moradia, a educagio e o voto.
Com a criagdo do Programa, o Governo Federal incorpora a cultura como vetor
importante para o desenvolvimento do pafs, incluindo-a na agenda social — com
status de politica estratégica de estado para atuar na redugio da pobreza e a

desigualdade social (MINISTERIO DA CULTURA, 2017b).

Considerar a cultura como uma necessidade bdsica para o cidadao e como uma
dimensdo importante para o desenvolvimento social do pais reafirma a necessidade de
elaborar e colocar em prdtica politicas publicas efetivas no campo da sustentabilidade
cultural. Com base nessa demanda social, serd apresentado o caso empirico desta
pesquisa. Para tanto, tomou-se em apreciagdo as seguintes questoes: Quais caminhos
jd existentes para promover essa aproximagio da populagio com a arte? Como eles sao
tracados? Qual sua ligagao com a sustentabilidade? Parte dessas questoes serd respondida
por meio do estudo de caso que serd apresentado na sequéncia.

QUANDO AS SUSTENTABILIDADES SOCIAL E CULTURAL POTENCIALIZAM A COMUNIDADE

Sdo apresentados nesta parte os fragmentos das entrevistas realizadas com os
trés fundadores da institui¢io de cultura analisada. Cabe lembrar que as entrevistas
versaram sobre trés grandes temas: a criagao da fundagao; o compromisso social com a
transformagdo da comunidade; e as préticas culturais adotadas. Ao questionar-se sobre
o processo de constitui¢do da fundagdo, nota-se que os debates politicos realizados na
época da criacdo desta fundacio, dentre os quais os ecoldgicos, estavam presentes no
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cotidiano da populagio. De acordo com Jodo (COORDENADOR DA FUNDACAO,
2017),

O comego da Fundagio veio de uma ideia assim, isso era 1991 para 92: a cidade
tinha uma cultura. Na drea da cultura, a gente tinha um forte movimento de
teatro, um bom movimento de musica. Mas, a gente nio tinha, por exemplo, os
cursos universitdrios da drea de artes. SO existia o curso de Educa¢io Artistica.
Hoje, nés temos de Artes Cénicas, de Musica, de Moda, vérios outros, né? E
nio havia nenhuma estrutura - primeiro para o ensino de arte, principalmente
para o ensino de arte com pessoas de baixa renda. Havia escolas de dancas, mas
particulares, as academias, que cobravam muito dinheiro, e tio pouco se produzia.
A orquestra era o unico grupo de artistas profissionalizados, os bailarinos nio
tinham profissio.

O cendrio nacional era marcado, naquela época, pela conferéncia realizada no
Rio de Janeiro em 1992, conhecida como ECO 92, que trouxe grandes contribuicoes
como as Convengées do Clima e da Biodiversidade, a Agenda 21, a Declaracio do Rio
para Meio Ambiente e Desenvolvimento e a Declaragio de Principios para Florestas
(CORDANI; MARCOVITCH; SALATTI, 1997). A fundacgio nio estava diretamente
ligada a esses debates, mas conectava-se a situagdo politica e social vivenciadas no
periodo. E 0 que comenta a entrevistada:

O momento politico era bastante dificil. A gente tinha saido da ditadura hd uma
década mais ou menos, menos de uma década na época. A gente tinha uma situagio
social do pais tenebrosa que era realmente muito ruim, de muito desemprego, de
muito subemprego, de fome. Entio, era uma situago bem cadtica do pais mesmo,
bem, bem ruim. Nesse tempo, toda a situagdio mudou bastante, a gente vé pelo
préprio atendimento, pela necessidade dos alunos (LUCIA, REPRESENTANTE
DA FUNDACAO, 2017).

Esse contexto politico e social vivido no Brasil despertou nos fundadores uma
preocupacio sobre como atender a essa classe social que nao tem acesso a cultura e a
recursos financeiros para sobrevivéncia bédsica. A ideia da cria¢io da fundacio, ainda que
inicial, j4 foi se direcionando para esse enfoque social. A atuagao no campo das artes era
um desejo de cada fundador. Porém, para eles, o grande desafio era pensar em como
proporcionar um encontro do sujeito com a arte de forma que potencializasse o acesso a
cultura, a ampliagao da sensibilidade e o fortalecimento das relagoes sociais.

Como visto na parte tedrica desta pesquisa, em larga medida, a sustentabilidade
social “teve como eixo central a pobreza e o incremento populacional” (FOLADORI,
2002, p. 108). Mesmo que ambos estejam diretamente relacionados com as dimensées
econdmica e ambiental, eles colocam evidéncia um problema social significativo em
nosso pafs, pois a mitiga¢io da pobreza e o acesso a recursos bdsicos sio fundamentais

50 ORG & DEMO, Marilia, v. 22, n. 1, p. 41-62, Jan./Jun., 2021



Sustentabilidades social e cultural Artigos

para iniciar uma prética efetiva da sustentabilidade social. Ainda assim, cabe considerar
que, embora todo individuo necessite de condi¢oes minimas para sobreviver, nio se
pode pensd-las como absolutas, pois elas estdo longe de serem suficientes para construir
uma existéncia multifacetada e sensivel.

Mesmo com pouca informagio sobre a dimensio social da sustentabilidade,
um dos focos da fundagio era atender e minimizar indice de desigualdade social e a
dificuldade de acesso a cultura. Comenta Lucia (2017):

Entao era esse o contexto, ela sempre teve uma preocupagio social. E, na verdade,
também a organizacio social do pais, a gente fazia intuitivamente, ah tem que ter
alguém ali que é um profissional da drea. Isso ¢ mais recente, essa percep¢io de
a gente incluir esse profissional, a gente ia fazendo... Nio ¢ do jeito que a gente
achava, mas era do jeito que dava para fazer.

A preocupagio social como, por exemplo, o grande nimero de criangas vivendo
em situagao de vulnerabilidade e desenvolvendo atividades nos semdforos da cidade,
demonstra que a construcdo de préticas cidadas foi um ponto crucial para os fundadores
buscarem alternativas que proporcionassem o seu acesso a educacio e as atividades
artisticas. O nao reconhecimento da cidadania e da solidariedade como fundamentais
na questao social, proporciona um grande impacto negativo, pois “[...] ao eclipsar o
sentido de solidariedade deixamos de perceber que tudo existe em relagio e tudo nos
afeta mutuamente: se uma parte vive mal, a outra também serd afetada” (LISBOA, 2003,

p. 242).

O combate a desigualdade social constituiu outro ponto importante a ser
considerado: o exercicio da cidadania. Ela é exercida pela fundagao a medida que esta
considera relevante proporcionar vivéncias, experiéncias e oportunidades, pelo campo das
artes, para todas as pessoas, principalmente para aquelas que pertencem a classe menos
favorecida da sociedade (SAWAIA, 2009). Sobre isso, afirma Pedro (COORDENADOR
E PROFESSOR DA FUNDACAO, 2018)

Eu acho que tudo isso de ter a fundagio, de ter, do jeito que ela ¢ hoje, propiciando
que as criangas fagam sua danca, o ballet, muitos deles sem pagar nada, o teatro
tal... Acho que esse é um precursor também, pelo menos no meu caso. Ter um
lugar, uma escola de artes [...]. E principalmente que nio fosse elitista, que nio
fosse, né? Que fosse dar acesso pra todo mundo.

\ 7 ’

O desejo de facilitar o acesso a cultura ¢ nitido desde a criagio da fundagio
que, diante dos desafios politicos e sociais encontrados, seguiu em uma diregio contra-
hegemonica, promovendo o acesso da arte. Assim, a fundagio foi recebendo um maior
namero de pessoas sem distingao de classe, raga, sexo ou religiao, dando espaco para
expressio de multiplas dimensées subjetivas, o que culminava na experimentagio de
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novos encontros e afetos. Figueiredo e Sawaia (2019, p. 666) pontuam os percalcos da
desigualdade de acesso entre as populagoes, alertando: “A desigualdade mata, deprime,
impoe sofrimento (ético-politico), fecha o futuro e impede a abertura de horizontes,
0 acesso a educacio e a saide”. Tal situagio de desigualdade encontra-se naturalizada
em nosso pais, ao ponto que “[...] fomenta injusticas, refor¢a o individualismo e a
banalizagao dos males provocados aos homens, a natureza e culpabiliza as pessoas e
grupos pelo seu préprio infortinio”. Na contramio dessa situagao, Licia (2018) relata
que a fundagio ¢é cheia de histérias que vao “[...] criando redes de coincidéncias bacanas,
de gente que foi se agregando e também ajudando a construir esse sonho inicial”.

E notdvel que a representagio coletiva da dimensio social nio tem uma consisténcia
efetiva e um dominio publico forte como as outras dimensoes (ambiental e econémica).
Estas tltimas se valem de indicadores de métrica que geralmente atendem ao mercado.
J4 a andlise da sustentabilidade social, como conceito, “[...] mostra que a sele¢io dos
indicadores muitas vezes nio ¢ fundada na teoria, mas sim em um entendimento
prético de plausibilidade e agendas politicas atuais” (LITTIG; GRIEBLER, 2005, p.
68). Priorizar a definicao de indicadores que contemplassem a sustentabilidade social
resultou em uma fragilizagio dessa dimensao, que ficou restrita aos indices de pobreza e
desemprego. Esse indice mundial é particularmente presente na realidade brasileira uma
vez que “[...] a democracia politica ndo resolveu os problemas econdmicos mais sérios,
como a desigualdade e o desemprego” (CARVALHO, 2008, p. 199). Obviamente, é
inquestiondvel a importancia desses indices. Mas, a0 mesmo tempo, eles estao dirigidos
para um ponto de vista econdmico (inclusio social) e ambiental (expansio do consumo
e geracdo de residuos), preterindo o tratamento e a andlise da dimensao social em sua
esfera mais ampla e multifacetada.

Cabe considerar que a dimensao social vai além disso, podendo envolver também
as nogoes de cidadania, participacdo critica e sensibilidade, dimensoes mais dificeis de
serem mensuradas e avaliadas. Assim, pensar no fortalecimento da dimensdo social
remete a uma série de questionamentos, como por exemplo, é possivel estimular suas
préticas dentro das organizagoes? De que maneira elas podem ser exercidas? Partindo
dessa perspectiva, nota-se que na fundagao analisada essa dimensao é contemplada, uma
vez que a sustentabilidade social esteve presente desde a sua criagdo, como relata Licia

(2018):

Quando a Fundagio comecou, a gente tinha problemas muito sérios. Entao,
a gente tinha um problema da cidade hd 25 anos que era o que? Que volta a
acontecer, uma quantidade infinita de criancas na rua, criangas sem qualquer
atividade. Entdo tinha também uma preocupagio de nio sé fazer a fruicio dos
bens artisticos e culturais, mas de atender essas criancas mesmo, dentro da escola;
porque enquanto estao na escola nao estdo na rua.
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Pensar em uma fundagio que tem como foco desenvolver atividades culturais,
também incluiu como finalidade o atendimento de uma demanda social de inclusao.
Licia (2018) complementa:

[...] tinha essa finalidade sim! De unir a coisa pra solucionar outros problemas e
oferecer a essas criancas. Como em muitos casos, a gente foi muito bem sucedida,
de oferecer a elas também uma possiblidade profissional e construir a coisa de
forma que todo mundo acreditasse que era realmente possivel.

Para possibilitar o acesso das classes menos favorecida a arte, a fundagio
desenvolveu “vérios projetos importantissimos que trabalham com gente simples, o
Musica nas escolas, Faces de Londrina, Um canto em cada canto, escola de danga, escola
de teatro. Sao projetos que trabalham com um pessoal que nao teriam acesso” (JOAO,
2018). Pensar em alternativas que facilitem o acesso a arte no contexto politico atual é

q
fundamental

[...] porque educagio, a gente td passando por um processo de novo né, de
desmonte disso. Mas a formacio artistica, ela é fundamental para humanizacio do
ser humano, do préprio ser humano, entendeu? Para as relagoes de sociabilidade,
de cordialidade, de respeito, de diferenca, de tudo o que acontece numa escola.
Vocé imagina o que é uma escola que tem mil alunos, rico convivendo com pobre,
o branco com o negro, o homossexual com aquele que nao é homossexual e a coisa
tendo que rodar, né? (Risos) Entdo ¢ essa vivéncia, sabe? Trazer um avango nas
relagoes humanas. E que em dltima instincia é o que gente quer que, através da
arte, a gente consiga resgatar pessoas que estdo fora desse mundo artistico, do que
se produz. E que mais do que assistir, elas possam fazer se tiverem vontade, elas
possam também fazer parte disso, ter o contato (LUCIA,2017).

O exercicio da cidadania nao resulta em uma igualdade completa, mas contribui
para o aumento dos direitos da classe menos favorecida em relacio a classe dominante.
Trata-se, nessa perspectiva, de pensar nao apenas a inclusao no trabalho ou, mas também
a preparagdo para o mesmo sob outra perspectiva. Para Carvalho (2017, p. 135) é
relevante colocar em prética uma politica de qualificagio profissional que adote:

[...] uma abordagem do problema da colocagio no mercado de trabalho
que se faca de modo a potencializar ou fortalecer o trabalhador. Em
outras palavras,intervindo numa direcio contrdria aquela que se afirma nas
sociedades capitalistas, trata-se de buscar um trabalhador que nio possa ser
considerado descartdvel.

ORG & DEMO, Marilia, v. 22, n. 1, p. 41-62, Jan./Jun., 2021 53



CAMARGO, L. F; MANSANO, S.R. V

Para a fundagdo aqui analisada, colocar sujeitos de classes sociais distintas em
contato direto, além de promover a solidariedade e a inclusao, leva a prdtica da cidadania,
sendo este um fator determinante para transformacio social. Pedro (2018) argumenta:

[...] a gente tem que pensar que a arte, cultura e tudo isso ¢ um direito, td?! Entéo,
por isso que a gente ndo tem um foco sé naquele que quer ser ator, porque é um
direito de todo mundo querer experimentar, fazer o teatro, ir se apoderar dessa
linguagem de uma forma que v4 ajudar na vida dela. Isso ¢ fato dentro da escola.
A gente teve com sucesso muitos atores que seguiram uma carreira de atores e tdo
acontecendo. E a gente tem muitas pessoas que seguiram outras carreiras, mas
que teve uma ajuda imensa aqui naquele periodo que passou aqui na escola, pra
reformular a vida. Entao, eu acho que primeiro ¢ um direito. Entdo, o objetivo é
ampliar mesmo esse acesso. E que as pessoas tenham o direito a experimentar essa
linguagem, ao beneficio que isso faz, inicializar aquele quer realmente ser ator.

Comentando sobre esse tema, Lucia (2018) acrescenta que a sociedade possui

[...] o direito e o dever da fruigdo desse acesso, fazendo com que o artistico chegue
nas diversas camadas sociais, chegue a quem tiver interesse ou a quem a gente ache
que precisa, tem mais necessidade de ver, no sentido de, tem pouca oportunidade,
entendeu? Se a gente nao chegar 14, ninguém vai chegar l4. Nio ¢ a mesma coisa
de quem tem o recurso e nao vai por... uma op¢ao.

Conceber agoes efetivas que atendam a sustentabilidade social requer o
reconhecimento desse sujeito, com suas multiplas dimensées, concebido como agente
da transformacio social (STENGER, 2015). Acolhendo essa demanda, a fundagio
criou espagos de atividades que possibilitaram novas experimentagoes, independente
de um resultado profissional. Ao desenvolver atividades que proporcionassem novas
experiéncias, a Fundagao promoveu novas articulagdes e relagoes sociais no contexto em
que esse sujeito estava inserido, fazendo com que a arte nio fosse apenas um objeto de
gramourizagio, como mencionado por Rolnik (2010). Para Pedro (2018), a fundagao

acredita

54

[...] que é necessdrio que as coisas comecem a criar nicleos de base para se fortalecer.
Nao adianta vocé fazer uma institui¢io que atenda 100 criangas. E uma mentira!
Porque cada vez o que mais precisa ¢ o atendimento individualizado, cada vez mais
[...]. A gente precisa cada vez mais atender em todas as situagoes sociais. Precisam
ser atacadas, precisam ser revistas, reconstruidas para um bem geral. Cada vez
mais eu acho que tem ser no individual sabe? Vocé ter o mecanismo de atender
pouco, de criar nicleos que se fortalecam, que se dividam e que, por exemplo, era
a intengdo ou ¢ a intengdo junto o nicleo da Zona Leste: vocé trabalhar com um
ndmero x, que jd se fortaleceram, que j4 comecam a ver a necessidade de mudancga
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daquele entorno, o entorno ji percebe que eles estao mudados, né? Entao isso vai
construindo.

A importancia das empresas publicas e privadas desenvolverem prdticas que
contemplem a dimensdo social, considerando o sujeito como agente principal da
transformacao, tem se mostrado cada vez mais estratégico. Ainda mais sabendo que o
mercado ndo tem interesse nesse tipo de iniciativa e que o Estado nio tem conseguido
suprir essa caréncia. Para Licia (2018):

[...] o poder publico estd cada vez mais distante do social. O social é uma coisa
que gasta muito pouco, na verdade, mas nao d4 dinheiro pra ninguém, entendeu?
Nio tem grande empreiteira envolvida no negécio, nio tem. E um povo que vai se
tornando critico, que d4 problema depois, porque fica mais questionador. Entao,
vocé vé que nesse momento que o pafs vive, quem ¢ que td sendo atingido? Né?
Com quem eles estio preocupados? [...] Entdo tem, isso tem uma razio de ser:
o ataque A arte e A cultura. Nio ¢ de graca! E porque é quem t4 dando trabalho
pra eles né? Entéo, ¢ um cala boca geral. Nessa forma de estimular o pensamento
conservador, a arte é uma coisa subversiva. No pensamento popular pegar por esse
lado, af é contra a familia, ah e nao sei o que, ah! O seu filho vai ser gay [...] Seu
filho nio vai poder escolher se é menino ou menina, enfim.

A dificuldade em possibilitar o acesso a cultura para diferentes regices da cidade
também foi assinalada por Pedro (2018) que relata a quantidade de pessoas das periferias
que tem acesso a arte:

E muito pouco! A gente, de repente, se a gente for pensar em termos de todos os
trabalhos, nio sé os da Fundagao, mas todos os trabalhos com esse envolvimento,
talvez nio atinjam 5% da populagio, diretamente, de ir a um espetdculo. E
mesmo contando, por exemplo, eventos de cunho mais comercial, como shows
que vem de cantores grandes, ainda assim, a gente ndo atinge isso. Isso é muito
triste, numa cidade que é muito rica de artistas, de musicos, de bailarinos e de
atores. O que acontece? Entao, a tnica coisa que vem 2 cabeca sempre é como
conseguir atingir mais pessoas pra gente realmente ter a certeza que as pessoas pelo
menos experimentaram?

Os dois depoimentos anteriores mostram que pensar politicamente em uma
sustentabilidade cultural implica, primeiramente, possibilitar o acesso a arte a todas as
pessoas de uma cidade, sem barreiras econdmicas. Reconhecer a importincia da arte
como experimentagao, afetacio e transformagao dos individuos, foi muito além de ser
o objetivo da fundacio. Fez-se necessdrio discutir, abordar e garantir esse acesso por
meio de politicas publicas, pois “[...] nao podemos mais falar em obra de arte sem ver
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nela um problema estético [...]. Do mesmo modo, ética e politica nao ficam de lado na

experiéncia com as obras” (TIBURI, 2017, p. 12).

Nota-se que a fundagio analisada vai se configurando, no decorrer de sua histéria,
como um agente facilitador do acesso a arte. Porém, quantos municipios contam com esse
tipo de iniciativa? O fato é que a atuacio da fundagio na comunidade tem apresentado
resultados que, de acordo com Lucia (2018) sao positivos e atendem essa demanda.

E surpreendente! Que hoje assim numa estimativa sio pouquissimas as pessoas
que vao te dizer que nio conhece a Fundagio, nio tém um amigo, um irmao,
um vizinho, um amigo da escola, que estuda na Fundagio, o povo jd aprendeu.
A gente estd muito enraizada mesmo na comunidade. Isso j4 ficou evidente em
védrios momentos, a gente jd falou disso também, mas de necessidade politica como
eu jd te falei vdrias vezes, quando se quis ter uma ingeréncia dentro da institui¢io
da reagao da comunidade, do apoio da comunidade, como financeiramente, nas
questdes onde a gente faz campanha pra arrecadar dinheiro pra fazer o teatro e tal,
entio vocé vé que tem uma resposta sim da comunidade, tem uma confiabilidade
da comunidade.

Desenvolver atividades que possibilitem a experimentagdo no campo da arte
potencializa e fortalece as relagdes sociais, pois ela tem um cardter politico, inclusivo e
integrador que nao faz distingdo entre os individuos que com ela entram em contato.
Assim, por ser de interesse coletivo,

[...] 0 acesso & arte (produgio e consumo) deve ser democratizado sem privilegiar
modelos predeterminados, sendo a participagio popular e a autogestio dos
processos artisticos elementos centrais para a democratizagio da arte. Cabe
a0 estado criar condigbes, estimular, enfim, garantir a participagio popular e
autogestao dos processos artisticos (PIAU; FUSCALDO, 2012, p. 47-48).

Quando um pais concebe aarte apenas por umaldgica do mercado estd caminhando
em uma dire¢io que buscard extrair da mesma uma maior rentabilidade, 2 medida que
o mercado a glamouriza, viabilizando apenas seu consumo e, consequentemente, sua
dimensdo econdmica. Abordar a arte a partir das regras de mercado coloca o objeto ou
agdo artisticos como meras mercadorias. Essa légica caminha na contramio do objetivo
da arte que defendemos neste trabalho, pois, de acordo com os autores aqui estudados,
as préticas artisticas consistem em:

[...] atualizar sensacoes, trazé-las para o visivel e o dizivel, produzir cartografias de
sentido, e que a sensagdo é a presenca viva no corpo das forcas da alteridade do
mundo que pedem passagem e levam 2 faléncia as formas de existéncia em vigéncia,
podemos afirmar que atualizar essas forgas é “socializar sensagoes”, comunicando
a um coletivo as novas composi¢oes de forcas que o afetam e o fazem derivar para

novas configuracdes (ROLNIK, 2003, p. 85).
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Outro ponto a ser considerado nesta andlise é que as politicas publicas de
incentivo a arte, em alguma medida, também aderiram aos valores de mercado, como
a competitividade. Esta tltima estd presente na busca por recursos e incentivos que, na
maioria das vezes, ¢ desigual. Licia (2018) relata:

Diferente do PROMIC onde vocé tem a aprovagio e a prefeitura aporta o
recurso no seu projeto, na Lei Rouanet vocé tem que captar. Eu vou pedir pra
um empresdrio pelo ballet de Londrina e a Claudia Leite pra ela. Qual ¢ o que
o empresdrio vai financiar? Nao tenho condic¢io de competicao, vocé entende?
Entao, isso nio ¢ interessante pra nds! Essa... Nao acho uma palavra, mas ¢ uma
degeneracio da lei que aconteceu, ela nio ¢ interessante pra ninguém. Agora,
também nao ¢ interessante que acabe. Tem que corrigir, nio precisa matar a vaca
para acabar com os carrapatos, sabe? Mata os carrapatos! Porque é importante!
E importante sim como financiadora ou ela ¢ mais importante ainda, que como
a gente conseguiu fazer aqui em Londrina, que a lei Rouanet se transformasse
num financiamento direto federal, entiao vocé aprova o projeto e dd o dinheiro,
estabelece 14 um montante.

O acesso a esses programas ¢ cada vez mais marcado pela competitividade. Os
entrevistados reconhecem esse problema e evidenciam a necessidade de elaborar novas
politicas ptblicas que garantam o acesso de todos a esse tipo de financiamento. E af que
a dimensao politica da sustentabilidade cultural ganha consisténcia: pensar em novas
estratégias de gestdo para tirar o poder de decisao do mercado, uma vez que o valor
investido advém de impostos, ou seja, trata-se de dinheiro publico.

Para desenvolver agoes que busquem diminuir essa desigualdade na produgao e
no acesso a arte, ¢ relevante entender o contexto contemporineo das novas formas de
organizagdo social e das dimensoes dos sujeitos que compde o corpo social, pois nas
novas formas

[...] dominantes de producio que agora envolvem informagio, cédigos,
conhecimento, imagens e afetos, por exemplo, os produtores requerem cada vez
mais um alto grau de liberdade, assim como o livre acesso comum, especialmente
em suas formas sociais, a exemplo das redes de comunicacio, dos bancos de

informacao e dos circuitos culturais (HARDT; NEGRI, 2016 p. 10).

Uma existéncia potente implica em conceber a produ¢io humana como um bem
comum de livre acesso (MASCARENHAS, 2018). Desta forma, se a arte tem o poder de
provocar diferentes afetagoes no sujeito, levando a uma potencializa¢io do seu corpo, da
sua existéncia social e contribuindo para um desenvolvimento do senso critico, porque
nao colocd-la a disposi¢ao de todos? Certa de que o individuo é o principal agente da
transformagio social, a fundagio estudada mostrou que é possivel criar caminhos para
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facilitar o encontro do sujeito com o campo das artes e da cultura, independente da sua
posigdo socioeconémica.

CONSIDERAGOES FINAIS

A atuagao dos governos na criagio de politicas publicas para fomentar projetos
artisticos e tornar a arte acessivel a toda populagao, ainda se encontra em um momento
de fragilidade. Nao hd duvidas de que a criacio das leis e das politicas publicas trouxe
grandes contribui¢oes para que a arte fosse democratizada. Entretanto, tais politicas
ainda nio conseguem atender satisfatoriamente a essa necessidade humana, primordial
para disseminar uma sustentabilidade cultural em nosso pais.

O que temos a ganhar com o fortalecimento da sustentabilidade cultural? Talvez
uma de suas maiores contribuicdes seja possibilitar uma desnaturalizacio da pobreza
como portadora exclusiva de caréncias fisicas. Se o capitalismo ajudou a construir
paulatinamente um contingente populacional excluido do acesso a seus beneficios,
acreditamos que um dos seus maiores danos foi o de desqualificar essa esfera populacional
e condend-la 4 busca da mera sobrevivéncia biolégica.

O incentivo a produgao de emprego e renda precisa ser mantido de maneira
prioritdria na agenda dos governantes, sendo inadmissivel que, em pleno século XXI,
pessoas ainda passem fome. Isso, entretanto, nio exclui a possibilidade de qualificar
a vida cotidiana da populacio, tendo como efeito ampliar sua sensibilidade para
conectar-se aquilo que a afeta, faz pensar e a estimula em processos de criagio, critica e
emancipagio. O presente estudo buscou circunscrever aspectos tedricos, governamentais
e empiricos das sustentabilidades social e cultural em uma fundagao artistica, alertando
para sua relevincia social. A partir dele, novos estudos podem ser elaborados no sentido
de analisar iniciativas culturais que colocam em prética a sustentabilidade cultural no
contexto das organiza¢oes do primeiro e do segundo setores.

Como conclusio, pode-se dizer que para alcangar o desenvolvimento concreto
das sustentabilidades social e cultural, que fomentem a riqueza subjetiva de uma nagao,
cabe um esforgo politico e coletivo em prol do fortalecimento populacional, sendo este
um grande desafio colocado para o século XXI. Uma das vias para esse desenvolvimento,
defendidas no decorrer desta pesquisa, estd em garantir que o cidadao, localizado em
qualquer classe socioecondmica, possa manter contato com as producoes culturais de
seu pais, seja na condi¢do de apreciador, seja na de criador.
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Abstract: Designing a society in which the population has full access to health, education, security and culture, involves
developing effective policies of job creation and income that are sometimes deprecated by rulers and managers. The aim
of this study is to analyze the notions of social sustainability and cultural sustainability, paying attention to its historical
relevance. The theoretical part deals with the historical process of elaboration of the concept of sustainability until it
reaches its social and cultural dimensions. Next, the case study carried out in an artistic culture foundation located in the
interior of the state of Parand/BR. As a result, the statements demonstrate the difficulty of promoting sustainable actions
related to the expansion and strengthening of the population through culture. At the end of the study, it is evidenced that
the studies and effective practices linked to the social and cultural dimensions of sustainability are still marginal, lacking
visibility and government support.

Keywords: Cultural sustainability; Social sustainability; Public policies; Social development.

Resumen: Disefar una sociedad en la cual la poblacién tenga pleno acceso a la salud, la educacién, la seguridad y la
cultura, implica el desarrollo de politicas eficaces de creacién de empleo e ingresos que a veces son depreciadas por
gobernantes y gerentes. El objetivo de este estudio es problematizar las nociones de sostenibilidad social y sostenibilidad
cultural, prestando atencién a su relevancia histérica. La parte tedrica trata del proceso histérico de elaboracién del
concepto de sostenibilidad hasta que alcanza sus dimensiones sociales y culturales. A continuacién, se presenta el estudio
de caso realizado en una fundacién de cultura artistica ubicada en el interior del estado de Parand/BR. Como resultado,
las entrevistas demuestran la dificultad de promover acciones sostenibles relacionadas con la expansién y fortalecimiento
de la poblacién a través de la cultura. Al final del estudio, se evidencia que los estudios y pricticas efectivas vinculadas
a las dimensiones sociales y culturales de la sostenibilidad siguen siendo marginales, carentes de visibilidad y apoyo
gubernamental.

Palabras clave: Sostenibilidad cultural; Sostenibilidad social; Politicas ptiblicas; Desarrollo social.
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