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RESUMO: Este estudo tem como objetivo analisar e discutir a atuagdo do Pedagogo no
espaco escolar, tendo como foco principal a participacdo da familia através das insténcias
colegiadas que existem na instituicdo escolar. Para tanto, propomos uma reflexdo sobre
alguns conceitos, sdo eles a participacdo, a idéia de familia e os elementos de participagao
democratica que precisam ser coordenados pelo Pedagogo: Conselho de Classe,
Conselho Escolar, Reunido de Pais e a Escola de Pais. Nesse sentido, pretende-se
demonstrar a importancia do pedagogo na Instituicdo Escolar, como lideranca e como
mediador dos processos de gestdo democratica, possibilitando um trabalho pedagogico
coletivo, favorecendo a participacdo de todos os membros da comunidade educativa.
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INTRODUCAO

A formacao de professores e sua atuacao nas instituicdes de ensino
sao objeto de permanente preocupacao de todos aqueles que se debrugam
sobre a atividade educativa. E, no nosso pais, consideradas as dificuldades
gue os educadores enfrentam para desempenhar as suas fungdes com
dignidade, a formacdo desses profissionais € uma questdo de suma
Importéncia, haja vista que o cerne do processo educacional tem como
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base as rela¢des concretas entre educandos e educadores, cuja atuacao
participativa e que propicie a participacdo dos demais envolvidos (familia
e comunidade escolar) é decisiva. Segundo Severino (2001, p. 146),

A preparacdo do educador deve torna-lo um profissional qualificado,
consciente do significado da educacao, para que estenda essa consciéncia
aos educandos e contribua para que vivenciem a dimenséo coletiva e
solidéaria de sua existéncia.

A atividade do educador tem que levar em consideracao a
percepcao das referéncias existenciais dos sujeitos envolvidos, sendo
gue estas referéncias dizem respeito a compreensdo de si mesmo, dos
outros e de suas relages, como também a sua integracdo ao grupo social
e a sociedade como um todo. A educacdo nao se desenvolve sem
conhecer e compreender a insercéo dos sujeitos na sociedade, as relacdes
de poder que formam a vida social e a histdria que constréi a
humanidade. Nao existe educacdo humanizadora, a favor da
participacdo e da democracia sem considerar os seres humanos como
dotados de personalidade e integrantes de uma sociedade
historicamente determinada. (SEVERINO, 2001)

Neste sentido, este estudo é de grande importancia para a tematica
formacdao de professores, pois apresenta como objetivo principal analisar
e discutir a atuacdo do professor/pedagogo no espaco escolar, tendo
como foco a participacdo da familia através das instancias colegiadas
gue existem na instituicado escolar. Para tanto, propomos uma reflexao
sobre alguns conceitos, séo eles a participacdo, a idéia de familia e os
elementos de participacdo democratica que precisam ser coordenados
pelo pedagogo: o Projeto Politico Pedagogico, o Conselho Escolar e a
Reunido de Pais e/ou Escola de Pais. Assim, podemos entender a
atuacao do pedagogo como articulador e mediador da organizagéao do
trabalho pedagdgico na instituicdo escolar.

Partimos do pressuposto de que o pedagogo precisa,
primeiramente, ser um pesquisador do contexto escolar, portanto, é
necessario conhecer a realidade através da pesquisa sistematizada, sendo
um observador participante de todo o processo, com todos 0s
envolvidos. O pedagogo tera um importante papel a desempenhar por
meio de um processo permanente de pesquisa, investigando de maneira
coletiva o cotidiano escolar.

Um dos elementos que merecem destaque na atuacao do
pedagogo pesquisador é a familia e sua participacdo nas instancias
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colegiadas da escola. Na maioria das vezes, 0s pais nao tém claro que a
sua participacao na escola serve como apoio necessario para o trabalho
de tantos profissionais envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem. Por outro lado, muitos sdo os professores que ainda
acreditam que se os pais participassem efetivamente, trariam mais
problemas e muito mais trabalho. Podemos perceber que a participacéo
ou a relacdo da familia com a escola passa, na verdade, por um jogo
social em que se buscam os culpados e 0s responsaveis, sem com isso,
objetivar um compromisso com uma educacdo democratica.

Expressando a falta de compromisso em participar e interagir
dentro da escola, lembramos o que nos diz Demo (1993, p. 68),

E um traco profundamente negativo o fato de a populagio néo se sentir
compromissada com suas proprias solugdes, atirando-as sobre o governo,
por exemplo. A escola ndo é reconhecida como interesse proprio, como
direito fundamental, mas tdo somente como dever do Estado.

Percebemos com isso que a participacdo nao se encontra
desvinculada da questdo da politica social, pelo contrario a participacéo
é 0 eixo central para que aconteca uma sociedade democratica. Nesse
sentido, ressaltamos que a formacédo do professor precisa garantir o
maior conhecimento possivel sobre os fundamentos das relagdes sociais
para promover a coletividade, “como pratica voltada para sujeitos em
construcdo, os educadores tém o compromisso com o respeito radical a
dignidade humana.” (SEVERINO, 2001, p. 156).

A nosso ver, é preciso transformar a escola no sentido de torna-la
democratica, e esse objetivo deve comec¢ar com o investimento na
formacdo profissional do educador. “Formar um educador néo €
repassar-lhe conhecimentos académicos, pois isso ndo assegura a
fecundidade de sua pratica, que precisa subsidiar efetivas mudancas
na sociedade pela transformacao dos educandos” (SEVERINO, 2001, p.
156). A formagdo do educador deve ser politica, intrinsecamente ética,
é preciso que o professor olhe com sensibilidade e acolha as condicdes
histdricas e sociais em que vivem 0s sujeitos envolvidos no processo
educativo, contribuindo para a consolidacéao da cidadania.

O QUE E PARTICIPACAQ?

O interesse em participar tem se expandido nos ultimos anos, no
Brasil e no mundo todo, haja vista que percebemos a criagdo de cada
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vez mais associagdes, movimentos, grupos, comunidades, entre outros.
Assim sendo, podemos dizer que a palavra participacao de tdo utilizada
corre o risco de ter seu verdadeiro sentido esvaziado, antes mesmo de
contribuir para seu objetivo fundamental: a compreensdo e o
aproveitamento de uma verdadeira democracia. Mas o que é participar?

Acreditamos que participacdo € conquista, para significar processo,
infindavel, em construcéo, sempre se fazendo, como Demo (1993, p. 18)
ressalta: “Participacdo € em esséncia autopromocao e existe enquanto
conquista processual. Nao existe participacao suficiente, nem acabada.
Participacdo que se imagina completa, nisto mesmo comeca a regredir.”

Podemos elencar a partir desta conceituacdo alguns principios
basicos sobre o que é participacdo, segundo Bordenave (1992):

* A participacdo é uma necessidade humana e por conseguinte,
constitui um direito das pessoas. apesar de vivermos em uma
sociedade capitalista que valoriza o lucro e a competicdo, ao invés
da cooperacao e da contribuicdo, sabemos que muitas sao as pessoas,
principalmente aquelas que fazem parte das institui¢cdes escolares,
que privilegiam e que buscam contribuir para a conquista da
cidadania entre seus alunos e sua comunidade.

* A participacao justifica-se por si mesma, ndo por seus resultados:
sendo a participacdo um direito do homem, faz-se necessario
promover a participacdo, para que nossos objetivos, enquanto
profissionais que atuam diretamente com o ser humano, sejam
alcancados com mais competéncia.

* A participacdo € um processo de desenvolvimento da consciéncia
critica e de aquisicdo de poder: Quando através do nosso trabalho,
privilegiamos a participacdo presumimos que as pessoas deixarao
de ser passivas e conformistas, para se transformarem em pessoas
ativas, conscientes e criticas. Além disso, € importante entendermos
gue a propria participacdo entendida como conquista faz com que o
poder seja descentralizado e distribuido aos demais participantes
do processo, portanto todos se tornam responsaveis pelas metas a
serem alcancadas.

* A participacado é algo que se aprende e se aperfei¢coa: Ninguém nasce
sabendo participar, para tanto faz-se necessario que como educadores
possamos resgatar a verdadeira funcdo social da educacao:
possibilitar a construcdo de homens criticos, ativos e atuantes nas
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diversas realidades, a partir de conhecimentos concretos e
verdadeiros.

* A participacédo pode resolver conflitos, mas também pode geréa-los:
N&o podemos entender participacdo como auséncia de divergéncias,
de debates e discussdes, pelo contrario, quando a participacao
acontece, surge também opinides diversas, que buscam resolucdes
para os problemas encontrados de maneiras diferentes, portanto,
guando existe participacdo até mesmo o processo de resolucdo se
torna mais complexo e mais demorado, mas também, por isso mais
frutifero e proveitoso.

O QUE E FAMILIA E QUAL A NOCAO DE FAMILIA HOJE?

A historia da humanidade, assim como os estudos antropoldgicos
sobre os povos e culturas distantes de nds (espaco e tempo), esclarecem-
nos sobre o que é familia, como existiu e existe. Mostra-nos como foram
e sdo hoje ainda variadas as formas sob as quais as familias evoluem, se
modificam, assim como sao diversas as concepcoes do significado social
dos lacgos estabelecidos entre os individuos de uma dada sociedade.

Sabemos que a palavra Familia no sentido popular, como também
nos dicionarios, conforme o Novo Dicionario da Lingua Portuguesa
significa: “[...] pessoas aparentadas que vivem em geral na mesma casa,
particularmente o pai, a méae e os filhos. Ou ainda, pessoas de mesmo
sangue, ascendéncia, linhagem ou admitidos por adoc¢do” (FERREIRA,
1986, p. 563).

Na realidade, todos sabemos o que é uma familia j& que todos
nos somos parte integrante de alguma familia. No entanto, para qualquer
pessoa € dificil definir esta palavra e mais exatamente o conceito que a
engloba, que vai além de simples e breves defini¢cbes. A maioria das
pessoas, por isso, quando aborda questdes familiares, refere-se
espontaneamente a uma realidade bem préxima, partindo do
conhecimento da prépria familia, realidade que créem semelhante para
todos, e dai acabam generalizando ao falar das familias em abstrato.

Outro ponto importante a ressaltar € que a familia tem estado em
evidéncia. E justificando essa afirmacéo, lembramos Reis (1984, p. 99)
gque nos diz:

Se por um lado ela (a familia) tem sido o centro de atengdo por ser
espago privilegiado para arregimentacdo e fruicdo da vida emocional
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de seus componentes, por outro, tem chamado a atencédo dos cientistas,
pois, a0 mesmo tempo que, sob alguns aspectos, mantém-se inalterada,
apresenta uma grande gama de mudancas.

Portanto, podemos dizer que a familia hoje suscita muitas
polémicas: para alguns, familia € a base da sociedade e garantia de uma
vida social equilibrada, célula sagrada que deve ser mantida intocavel a
qgualquer custo, para outros, porém, a instituicdo familiar deve ser
combatida, pois representa um entrave ao desenvolvimento social, é onde
se exerce a mais implacavel dominacao sobre as criancas e mulheres. No
entanto, o que ndo pode ser negado € a importancia da familia tanto ao
nivel das relacGes sociais, nas quais ela se inscreve, quanto ao nivel da
vida emocional de seus membros. E na familia, mediadora entre o
individuo e a sociedade, que aprendemos a perceber o mundo e a nos
situarmos nele. “E a formadora da nossa primeira identidade social. Ela
é 0 primeiro ‘n6s’ a quem aprendemos a nos referir” (REIS, 1984, p. 99).
Neste sentido, qual a realidade familiar atual no Brasil?

Nao varia muito de uma camada social para outra o ideal referente
a familia, aos la¢cos que ai sdo valorizados (amor entre casal,
compreensao e amizade entre pais e filhos), o comportamento esperado
entre seus membros (responsabilidade econé6mica do marido e/ou da
mulher, infra-estrutura domeéstica e afetiva pela mulher, obediéncia as
diretivas paternas quando este esta presente), e a expectativa dos papéis
sociais que deverao ser cumpridos por cada um,

No Brasil, entre o proletariado, encontramos muitas familias
nucleares (familia composta de pai, mée e filhos) em que o casal nédo é
unido por lacos legais, assim como encontramos também um grande
namero de familias chefiadas por mulheres, ndo somente em virtude
da auséncia do marido (maes solteiras, separacéo, viuvez), mas também
porgue em certos meios é frequente que a mulher trabalhe e assuma as
responsabilidades materiais do lar e da familia. Neste sentido, Reis (1984,
p. 104) ressalta que “[...] a familia é o espago social onde geracdes se
defrontam mutua e diretamente, e onde os dois sexos definem suas
diferencas e relacdes de poder”. Segundo Nascimento (2006) a chefia
da casa hoje em dia pode ser desempenhada tanto por homens quanto
por mulheres, quebrando com o modelo patriarcal que predominava
h& pouco tempo atras.

Sabe-se que atualmente como em épocas remotas ha diversas vivéncias
familiares alternativas. Atualmente as familias sdo formadas por
diversas estruturas: por exemplo, hd mées solteiras com seus filhos; pais
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com filhos adotivos; familias formadas por casais que ja tiveram outros
casamentos com filhos e decidiram ter outros filhos dessa unido; temos
ainda familias formadas por um casal e um ‘animal de estimacao’ [...]
e, também, se questiona se podemos considerar familia o solteiro adulto
gue vive sozinho. (NASCIMENTO, 2006, p.11)

Na classe média, a familia tende a ser nuclear, como na proletéria,
apesar de que unida por lagos legais e, ainda, mergulhada numa vasta
rede de parentesco. Na classe alta, a familia se mantém ainda numa
forma mais extensa que nas outras. E o patriarca quem detém o controle
sobre os meios de producéo, do patrimonio e da renda familiar e sua
autoridade é predominante e, na maioria das vezes indiscutivel.

Tendo em vista as estruturas familiares existentes na atualidade, é
importante reafirmar que a funcdo da familia na educacédo dos filhos
continua de muita importancia e isto ndo pode ser transferido para outras
instancias da sociedade. A complementacdo dessa educacdo ocorre em
outros segmentos da sociedade, mas o primeiro contato da crianca € no
seio familiar e com isso a familia é seu primeiro ponto de referéncia.

FAMILIA E ESCOLA —SENTIDO E RELACOES

Iniciamos esta analise com o0s seguintes questionamentos: Qual o
lugar da Familia? Qual o lugar da Escola? O lugar da familia esta em
contribuir com muito amor e desprendimento, a cada momento, na
construgcdo de um ser independente, criativo, livre (capaz de fazer
escolhas), justo e feliz, dando prioridade a comunicacdo estabelecida
na familia através do didlogo que dé abertura aos questionamentos e as
mudancas. O lugar da escola se encontra em educar para a democracia
no sentido da construc¢do de um ser humano reflexivo, critico, criativo,
participativo, comprometido socialmente e transformador da realidade,
garantindo a aprendizagem de certas habilidades e conhecimentos
necessarios para a vida em sociedade, contribuindo no processo de
insercao social das novas geracdes.

Com isso, podemos perceber que a funcdo da familia e a funcéo
da escola se complementam na constru¢do de um ser humano mais
participativo e mais consciente, e a relacédo entre estas duas instituicoes
sociais tem se modificado muito nas ultimas décadas.

Passamos por periodos de rapidas mudancas. A escola mudou, a
familia estd em constante mudanca, a sociedade mudou. Na relacéo

ORG & DEMO, Marilia, v.11, n.1, p. 103-118, jan./jun., 2010 109



MIRANDA, M.F.; LEITE, SRM.; MARQUES E.F.

entre a familia e a escola podemos apontar a transicdo de uma fase em
gue a familia confiava plenamente na escola, estabelecendo até uma
cumplicidade, para uma outra em que a familia passa, de um lado a
criticar a escola e de outro contraditoriamente, transferir suas
responsabilidades para a mesma. Como exemplo disso, podemos citar
0 que muitas vezes acabamos assistindo com amigos e parentes: muitos
pais ensinam desde cedo os filhos a contarem ‘o que a professora fez
com ele’, e em contrapartida, vemos também pais que passam para a
escola as fun¢@es inerentes da familia: ‘desde aprender a amarrar sapato,
escovar os dentes, até a iniciacao religiosa’.

Atualmente, acusa-se muito a familia pelos problemas
educacionais. Mas é importante refletir sobre o porqué isto esta
acontecendo com a familia. A nosso ver, dois fatores influenciam, quais
sejam, a concentracao de renda no pais e a dnsia de consumo, que trazem
como consequéncias o homem ter que trabalhar mais, a mulher ir para
0 mercado de trabalho, a preocupa¢do com o desemprego e como
consequéncia geral de tudo isso, 0 pouco tempo para a convivéncia
familiar. Neste breve panorama, podemos elencar algumas situacoes,
citadas por Vasconcelos (1994), gue envolvem a relacdo escola e familia
e que buscam um melhor relacionamento entre estas duas instituigdoes:

* Superar o empurra-empurra. No tratamento da questdao do
relacionamento escola-familia, hd um risco serissimo de se cair no
jogo do “empurra-empurra”, de um lado os professores dizem que
0S pais € que sdo os grandes responsaveis pelos problemas existentes
em sala de aula, de outro lado os pais é que culpam os professores
pelos problemas enfrentados pelos seus filhos, e a escola ainda culpa
o sistema pela ma qualidade de ensino. E preciso superar este jogo,
pois buscar o culpado so leva ao desgaste e ao imobilismo frente ao
problema existente, ao contrario, faz-se necesséario vislumbrarmos o
compromisso de cada parte, dentro de uma visdo de totalidade,
buscando que cada um assuma suas respectivas responsabilidades.

* Pressdo dos Pais. Numa perspectiva democratica de organizacédo da
escola, a participacdo de todos os segmentos da comunidade
educativa é fundamental, mas, é preciso analisar cada solicitacdo da
comunidade atendida, para que a escola ndo ceda as cobrancas
equivocadas. Cabe aos educadores a responsabilidade social de
desempenhar conscientemente esta funcdo de analise. E importante
gue a escola trabalhe com a conscientizacdo dos pais, para uma
verdadeira participacdo, através de uma comunicacdo clara sobre
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as propostas e a pratica pedagdgica da escola. Quando a familia é
orientada, no sentido de perceber a importancia de seu papel para o
bom desenvolvimento da educacdo escolar, fica mais facil
visualizarmos praticas concretas de uma participacéo efetiva.

* Sentido para o estudo. A escola sozinha ndo consegue dar conta da
recompensa da importancia de estudar. Atualmente escutamos frases
vindas dos alunos, como por exemplo: “O meu tio estudou tanto e
agora esta desempregado...” “Por que estudar se 0 meu pai nem
estudou e esta bem de vida...” “Estudar para qué?” Para que a escola
consiga dar um novo sentido para o estudar é preciso que haja
colaboracéo dos pais, no sentido de ajudarem os filhos a pensarem e
refletirem sobre um real projeto de vida alicercado em objetivos e
perspectivas comprometidas com a transformacao social.

* A questdo dos limites. Percebemos que cada vez mais os alunos
vém para a escola com menos limites trabalhados pela familia. Isto
fica claro quando escutamos frases como esta: “Pode bater, pode
fazer o que quiser, eu ja ndo posso mais com ele”. Podemos dizer
que os pais acabam por exigir da escola uma postura autoritaria. E
tarefa da escola ajudar os pais a entenderem que existem outras
alternativas, que superam o autoritarismo e também o
espontaneismo, deve-se esclarecer aos pais a concepcao de disciplina
valorizada pela escola, buscando minimizar a distancia entre a
disciplina da familia e da escola.

Em contrapartida, cabe também a escola aproveitar as Reunides
de Pais com momentos de interacéo da relacdo escola e familia, abolindo
asimples entrega de notas. Entregar notas na reunido acaba por se tornar
momento de destaque de um ou outro. A Reunido de Pais ou Escola de
Pais, além de poder vir a ser um momento de interacdo e de
conhecimento, também pode ser um espaco de luta dos varios
envolvidos com o processo de construcao da sociedade que queremos,
em favor de condi¢bes mais dignas de existéncia: educacédo, saude,
habitacdo, lazer, melhorias no bairro, entre outros.

Através de Reunifes com a familia, a instituicdo escolar pode
trabalhar no sentido de estabelecer vinculos com os conhecimentos
necessarios para uma melhor participacdo dos pais juntos as criangas e
adolescentes, esclarecendo a familia sobre as propostas pedagdgicas e
filos6ficas que a escola e seus educadores trabalham e acreditam. A
familia pode ajudar na construcdo da disciplina, através de algumas
praticas: Re-adquirir a pratica do dialogo, ser capaz de impor limites,
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estabelecer horarios, superar a oscilagdo entre a permissividade e o
autoritarismo, estabelecer e cumprir limites (dialogando, chegar a limites
razoaveis), ndo ceder diante da insisténcia ou chantagem, nunca dizer
nao sem explicar o porqué, ndo acobertar erros dos filhos, incentivar os
filhos a terem uma postura critica, acreditar nas possibilidades do filho,
desenvolver uma pedagogia de participacao, atribuir responsabilidades
aos filhos, entre outras. (VASCONCELOQOS, 1994).

ELEMENTOS PARA UMA PARTICIPACAO DEMOCRATICA

E importante que a instituicdo escolar tenha um discurso
condizente com a sua pratica, o discurso que esta presente tanto nas
falas das pessoas envolvidas, como também nos documentos da escola.
Por isso, entendemos ser necessario tratar sobre a importancia da
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, haja vista que quando
operacionalizamos as metas que queremos alcancar e acdes que vamos
utilizar, possibilitamos aos envolvidos (pais, alunos, professores, equipe
pedagogica) um conhecimento eficaz e objetivo do trabalho pedagdgico.

Sabendo que a instituicdo escolar se d4 como lugar do
entrecruzamento do projeto coletivo da sociedade com os projetos
pessoais e existenciais de educandos e educadores, podemos dizer que
é a escola que viabiliza que as a¢bes pedagodgicas dos educadores se
tornem educacionais, e que isto acontece na medida em que estas ag0es
se invadem de intencionalidade e finalidades politicas da cidadania que
interessa aos alunos.

Se a importancia da escola nos dias de hoje esta em contribuir
para a construcdo da cidadania, lembramos Severino (1998, p. 85) que
ressalta: “Para que a pratica educativa real seja uma praxis, é preciso
gue ela se dé no ambito de um projeto. A escola € o lugar institucional
de um projeto educacional”

O termo projeto vem do latim projectu que significa lancar para
diante, plano, intento, designio, por isso ao construirmos o projeto de
umaescola, estamos em uma atitude de planejar atividades e estratégias
com a intencdo de realiza-las. Segundo Gadotti (1994, p. 579):

Todo projeto sup8e rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-
se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova
estabilidade em fun¢éo da promessa que cada projeto contém de estado
melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado como
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promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis
0s campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e autores.

Todo projeto precisa ser construido e vivenciado por todos o0s
envolvidos no processo educativo, em todos os momentos, em todas as
suas etapas. E com a construcio e realizacdo de um projeto politico
pedagdgico de escola que podemos como educadores aproximar o
discurso do que queremos com a realidade, a pratica vivenciada e
trabalharmos propiciando a participacdo de todos os envolvidos nos
Conselhos.

Também é importante ressaltar que o projeto construido somente
conseguira atingir os objetivos de transformacao, se 0 mesmo se tornar
um processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas
enfrentados pela escola, na busca de alternativas viaveis a efetivagdo
de sua intencionalidade, buscando uma vivéncia democratica com pais,
alunos, professores, pedagogos, funcionarios, ou seja, todos que de
alguma maneira participam do processo educativo. Neste sentido, Veiga
(1995, p. 13) ressalta que o projeto de escola “[...] € umaacdo intencional,
com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente”

O Conselho Escolar, outro procedimento de concretizacdo da
participacdo efetiva dos sujeitos, representa a propria escola, sendo a
expressao e o vinculo do poder da cidadania, da comunidade a que a
escola realmente pertence. Com isso, o conselho escolar como espago
de debates e discussdes, permite que professores, funcionarios, pais e
alunos explicitem seus interesses, suas reivindicacdes. E uma instancia
colegiada com cunho deliberativo, de tomada de decisGes sobre os
assuntos substantivos da escola, ¢ a voz e o voto dos diferentes atores
da escola, internos e externos.

O alcance do trabalho coletivo na escola € um processo demorado
de ser concretizado, pois se faz necessario uma transformacédo de
consciéncias. A formacao de professores precisa ater-se as reflexdes sobre
a importancia da pratica democratica e coletiva, haja vista que estas
discussOes favorecem a construcdo de educadores que aceitam um
trabalho interativo e mais proximo das familias e da comunidade escolar.

Sendo assim, podemos ressaltar que o trabalho coletivo comeca
com o grupo de professores que assume o desafio de desempenhar seu
papel de educador, no dia-a-dia da escola, com seriedade e
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responsabilidade, procurando sempre a superacado do seu fazer
pedagdgico. Continua quando os alunos, ou quaisquer dos participantes,
desafiam, desestabilizam e participam do processo. Acontece quando
os funcionarios engajados assumem, também, papéis de agentes de
educacdo naescola. E o coletivo, se concretiza quando a familia cria um
espaco de necessidade de sua presenca na escola e, com isso, criam uma
parceria, dando novo significado a aprendizagem escolar.

E este processo de acgdo-reflexdo-acdo que possibilita a todos
ampliarem os seus conhecimentos sobre si mesmos, sobre os outros,
guestionarem a dicotomia entre teoria e pratica, possibilitando a acao
criadora e a intervencdo sobre a realidade, transformando-a e
transformando-se na acao.

Ao analisarmos as possibilidades de participacdo da familia e de
toda a comunidade educativa em uma escola, ndo podemos deixar de
considerar as estruturas de participacdo que ja existem no interior das
escolas, a exemplo dos distintos e diferenciados colegiados e conselhos.
E preciso deixar claro que o processo brasileiro de descentraliza¢do da
educagdo ndo descentralizou, de fato, o poder no interior das escolas.
Usualmente, esse poder continua nas maos do diretor ou gestor, que 0
monopoliza, faz a pauta das reunides dos conselhos e colegiados
escolares, ndo a divulga com antecedéncia, etc. A comunidade externa
e a familia ndo dispdem de tempo e, muitas vezes, nem avaliam a
relevancia de participar ou de estarem presentes nas reunifes. Aléem
disso, usualmente, a comunidade escolar ndo esta preparada para
entender as questfes do cotidiano das reunides, como as questdes
orcamentarias.

O carater educativo que essa participacdo adquire, quando ela
ocorre em movimentos sociais comunitarios, organizados em funcéo de
causas publicas, prepara os individuos para atuarem como representantes
da sociedade civil organizada. E os colegiados escolares sdo uma dessas
instancias. Muitos funcionarios das escolas sdo membros dos conselhos e
dos colegiados escolares, mas, usualmente, exercitam um pacto do
siléncio, néo participando de fato e servindo de modelo passivo para outros
setores da comunidade educativa que compdem um colegiado. Como
elemento mais fraco do poder, eles participam para apenas compor, para
dar nUmero e quorum necessarios aos colegiados, contribuindo com esse
comportamento para ndo construir nada e nada mudar.

Os colegiados devem construir ou desenvolver essa sensibilidade
por meio de um conjunto de valores que venham a ser refletidos em
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suas praticas. Sem isso, temos uma inclusdo excludente: aumento do
namero de alunos nas escolas e estruturas descentralizadas que néo
ampliam de fato a intervencdo da familia e da comunidade na escola.
Assim, temos segmentos que estao representando o interesse publico,
mas que na realidade defendem o interesse de alguns grupos em busca
da manutencdo do poder tradicional, cujo papel é exercer o controle, a
vigilancia em razdo de uma falsa participacado responsabilizando a
comunidade (pais, maes e outros mais) pelas acdes que foram
desenvolvidas.

Faz-se necessario ressaltar que por intermédio das Instancias
Colegiadas, a familia e toda a comunidade escolar exercita o direito de
participar da gestdo de diferentes politicas publicas, tendo a
possibilidade de exercer maior fiscaliza¢éo e controle sobre o Estado.
As novas praticas de interacdo escola/representantes da sociedade sdo
aprendizagens que estdo gerando novos saberes num processo
demorado de transformacao do existente.

CONSIDERAQOES FINAIS E OS DESAFIOS

Articular a educacdo, em seu sentido mais amplo, com os
processos de formacao dos individuos como cidadaos, articular a escola
com a comunidade educativa e articular a formacao de professores com
arealidade vivida pelos alunos e suas familias, € um sonho, uma utopia,
mas também uma urgéncia e uma demanda da sociedade atual e de
todos os educadores. Construir cidadaos éticos, ativos, participativos,
com responsabilidade diante do outro e preocupados com o universal e
nao com particularismos, € retomar as utopias e priorizar a mobilizacao
e a participagdo da comunidade educativa na construcdo de novas
formas de participacao.

Na formacdo de Professores e principalmente nos cursos de
formacao de Pedagogos, faz-se necessario que as discussdes, analises e
entendimentos sobre a importancia da participacdo da familia e da
comunidade seja ponto marcante de varias disciplinas e/ou de eixos
tematicos e integradores. E preciso que os futuros professores consigam
vislumbrar formas de trabalho coletivo através da Gestdo Democratica
e das insténcias colegiadas presentes no ambiente escolar.

Pela subjetividade o homem intervém significativamente na
objetividade. Por isso, sua formacgdo, mesmo que profissional, pressupde
o cultivo de sua subjetividade. Os recursos da ciéncia e da técnica lhe
permitem enfrentar desafios frente ao saber e ao fazer, decodificar os
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mundos natural e social bem como sua intervengdo neles, com vistas a
sua adaptacdo as necessidades da vida. Mas, s6 com a sensibilidade
ética, ele legitimard sua acdo, respeitando sua dignidade e a de seus
semelhantes nas rela¢Ges interindividuais e nas sociais mais amplas;
[...] s6 com a criticidade politica entenderd o verdadeiro sentido da
cidadania e a ela adequara seu comportamento em sociedade.

(SEVERINO, 2001, p. 159-160)

A gestdo democratica em suas diferentes formas de conselhos e
colegiados, precisa desenvolver uma cultura participativa nova, que
altere as mentalidades, os valores, a forma de conceber a gestao publica
em nome dos direitos da maioria. E preciso desenvolver saberes, através
de pesquisas e estudos nos cursos de formacgdo de professores, que
orientem as praticas educativas e sociais e que valorizem a relacdo
pedagdgica.

Precisamos de uma nova educacao que forme o cidadéao para atuar
nos dias de hoje, que transforme culturas de ndo participacao arcaicas
em culturas politicas transformadoras e emancipatorias, necessitamos
de reflexdes e analises sobre a importancia da interacdo entre a familia/
comunidade e a escola. Isso ndo se faz apenas em aulas e cursos de
formacéo tradicionais ou de seminarios de capacitacao; isto se faz sim a
partir da pratica da gestdo democratica escola/comunidade educativa,
no exercicio das tarefas de uma dada escola, numa determinada
comunidade. Participar dos conselhos e colegiados das escolas é uma
urgéncia e uma necessidade imperiosa, mas exige uma preparacgao
continua, um aprendizado permanente, uma atividade de acao e
reflexdo. Ndo basta um programa, um plano, ou mais um conselho. E
preciso sistematizar dados, gerar e extrair saberes, e produzir
conhecimentos no campo da Pedagogia, da formacao de professores e
da relacdo familia/comunidade educativa e instituicdo escolar.

MIRANDA, M.F.; LEITE, S.R.M.; MARQUES, E.F.Family and school: elements
for a democratic participation. ORG & DEMO (Marilia), v. 11, n.1, p. 103-118,
jan./jun., 2010.

ABSTRACT: This study aims to examine and discuss the role of Pedagogo at school,
with the main focus of the family through the participation of colegiadas bodies that
exist in school. To that end, we propose a reflection on some concepts, they are to
participate, the idea of family and the elements of democratic participation that need
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to be coordinated by Pedagogo: Council of Class, School Board, Meeting of Parents
and School of Country. In that sense, it is intended to demonstrate the importance of
the institution School teacher, as leadership and as a mediator of the processes of
democratic management, allowing a collective work teaching, encouraging the
participation of all members of the educational community.

KEYWORDS: school; family; participation; colegiadas bodies.
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