EDITORIAL

Apds a Segunda Grande Guerra, a economia
capitalista teve um periodo de prosperidade. O crescimento
econdmico teve como um dos fatores de sua impulsao a
reconstrucao das forcas produtivas devastadas pela guerra, e
ocorreu sobre a base de um arranjo entre o capital e o trabalho
que situou os conflitos de classe num patamar compativel com
um ciclo de acumulacao. Esse processo ocorreu tipicamente nos
paises de centro, com especificidades na Europa, EUA, Canada e
Japao. Entretanto, esse modelo influenciou os paises periféricos
que editaram versoes assemelhadas de relagdes de trabalho, ainda
que em patamares de beneficios sociais com menor abrangéncia
e inferiores para os trabalhadores.

Durante este periodo, os salarios e as condigdes de
vida dos trabalhadores melhoraram, em especial nos paises
centrais. No entanto, a liberdade praticamente ilimitada cedida
pelos trabalhadores ao capital, mediante, sobretudo, aos acordos
reiteradamente selados entre sindicatos e patrdes, fez com que o
controle hierarquico sobre as relag¢des de trabalho tivesse se
incrementado ininterruptamente. As empresas aproveitaram
continuamente as suas prerrogativas sobre a producao para
aumentar sua influéncia administrativa e o controle sobre o
trabalho.

A relativa paz entre capital e trabalho prolongou-se
aproximadamente até o fim da década de 1960. Contudo, em 1968,
agitacOes estudantis, seguidas de ondas de greves operdrias nos
anos subseqientes, sacudiram a Europa e chegaram aos EUA,
manifestando a insatisfacdo de estudantes e trabalhadores com
as relagbes sociais vigentes.

Ha indicios de que o descontentamento da massa
trabalhadora e potencialmente trabalhadora (estudantes) esteve
ligado a quebra da linha de bem estar ascendente do pés-guerra.
A partir de meados dos anos de 1960, os incrementos salariais
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quase haviam desaparecido, o desemprego aumentou por toda
parte e as condi¢bes de trabalho nos empreendimentos também
pioraram, com o aumento dos indices de acidentes e outros
maleficios.

Essa evidente piora das condi¢des de vida, bem como
das expectativas dos trabalhadores, pode ter sido a determinagéao
mais importante na quebra do pacto estabelecido. No entanto,
nao se pode descartar os efeitos decorrentes das relagdes de
producao dominantes, pois como sugeriram as pautas
motivadoras das greves selvagens, a contradigao entre, por um
lado, uma classe trabalhadora economicamente renediada e cada
vez mais educada e, por outro, sua concomitante nulidade politica
na producao, era geradora de crescente descontentamento.

Ainda durante a fase de prosperidade, certos setores
do capital deram inicio a experimentos, localizados e restritos,
que tinham por meta a busca de novas formas de organizacao do
trabalho. Com essa iniciativa reconhecia-se que a tensao secular
decorrente do que Marx denominara de trabalho alienado, e que
no periodo especifico encontrava-se turbinado pela tecnocracia
fordista e taylorista, ndo tinha sido satisfatoriamente equacionada
nem mesmo naqueles setores em que se pretendera comprar o
conformismo operario mediante a elevacao dos consumos, ou
seja, a sociedade do bem estar.

O intuito declarado desses experimentos visava
encontrar os meios para dar maior autonomia aos trabalhadores
no processo de trabalho; impulsionar o desenvolvimento do
trabalho em equipes; flexibilizar a utilizagdo do espaco e dos
tempos; melhorar a combinagdo da organizacao do trabalho com
0s novos mercados e as novas tecnologias; aumentar a
produtividade; melhorar a competitividade das empresas; criar
espagos para a participagdo dos trabalhadores nos processos
decisérios e aplacar o descontentamento das massas
trabalhadoras no que dizia respeito ao despotismo fabril.

Essa experimentacdo obteve seus resultados. Nos
anos subseqiientes a 1970, a literatura socioldgica e sobre
administragao passou a ser povoada por conceitos como just-in-

2 ORG & DEMO, v.5, n.l, p. 1-6, 2004



Editorial

time, trabalho em equipe, producao por meio de células de
trabalho, descentralizacao e participagdo dos trabalhadores,
dentre outros. Essa linha de pensamento parece ter alcancado
inclusive o Estado, que passou a insistir em tépicos andlogos como
descentralizagdo administrativa, organizag¢des sociais e
participacdo das comunidades na gestao dos assuntos publicos,
como, por exemplo, no sistema escolar.

A retorica empregada de teor democratizante e com
apelo a participacao popular, sugere a abertura de espacos reais
de poder para os trabalhadores e a populagdao em geral, nas
unidades econdmicas e em outras organizagdes, mas de fato nao
se trata disso. A mudanca do conceito de organizacao do trabalho
- especificamente do conceito seminal de fébrica -, busca uma
transformacao da burocracia tecnocratica classica, da qual fazem
parte as renomadas tecnologias taylorista e fordista. Mas isso nao
tem a ver com cessao de poder real a classe trabalhadora, e nem
ao menos com a captura de sua subjetividade, ainda que esta
possa também ocorrer. Fundamentalmente, o que o novo conceito
implica € uma reorganizacao objetiva do processo de trabalho.

Essas novas tecnologias no dmbito das relagbes de
producao vém sendo postas em pratica parcial e
fragmentariamente dos anos de 1960 aos dias de hoje. Apesar
desse Obice, elas sdo reais, alimentam a consciéncia ptblica com
idéias de que as elites trabalham para expandir a participagaoe a
democratizacdao, ao mesmo tempo em que integram com coeréncia
as politicas neoliberais que dominam o proscénio historico. Isto
porque a sua mais profunda virtude consiste em multiplicar o
poder despotico do capital, nao pela interposicao de autoridades
ou por técnicas diretas de controle, mas pela imersao dos
trabalhadores o mais plenamente possivel no universo das
categorias constitutivas do capital, cuja operatdria reificante, até
certo ponto, pode prescindir de personificacdes e mecanismos
de coercdo explicitos.

Como apontamos, essa ideologia adenfra também as
organizagoes escolares. A idéia de democratizagao ou de gestao
democratica da escola figura na Constituicao de 1988, bem como
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na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, de 1996. Normas
reguladoras para a educacio sdo elaboradas e, aparentemente,
abririam espacos a democracia e a participagdo na escola,
sobretudo por meios dos conselhos escolares.

Ha experiéncias escolares, tanto no setor publico
quanto no privado, que tentam demonstrar a possibilidade de
desenvolvimento da gestdo democratica sob a égide do capital.
Os obstaculos com os quais essas experiéncias defrontam-se
parecem ser comuns a elas, quais sejam: ha quase que total
desconhecimento das comunidades quanto ao saber fazer
democrdtico; ha uma falta de tradicao e cultura democraticas e ha
uma reedicdo das lutas e conflitos verificados na sociedade em
geral no interior das organizagées. A democracia no Brasil é
acontecimento histérico recente e com uma trajetdria truncada
por regimes ditatoriais. Além disso, a rigor, a unica idéia de
democracia com visibilidade social no pais é a de democracia
liberal, confinada a esfera politica e demarcada por elei¢des
periddicas de representantes. E muito recente a introdugao da
perspectiva democratica em organizagbes da sociedade civil,
como na escola, por exemplo. E quando isto ocorre, com a insergao
nas estruturas escolares de algum mediador de tipo democréatico,
como o conselho de escola, ao contrario do que muitas vezes se
sup0Oe, nao € a cooperagao que prevalece, mas, sim, dissensdes
muito semelhantes as encontradas nos setores mais duros da
sociedade capitalista.

Quanto as iniciativas no setor privado que tentam
inovar, seja pelo intento de transcender a pedagogia oficial e ou
as relagoes de trabalho prevalecentes, observamos que elas podem
confluir, ndo obstante o fato de terem partido de interesses
distintos. Por um lado, a pedagogia inovadora pode conduzir,
como um desdobramento espontaneo, a forma autogestiondria
de organizagdo do trabalho escolar e, por outro, a mudanga nas
relagbes de trabalho de cunho autogestionario pode levar a
inovagdes educativas as quais nao estavam previstas ou nao eram
prioritarias.
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No entanto, no desenvolvimento de suas atividades,
elas acabam deparando-se com as mesmas questdes colocadas as
escolas publicas, ou seja, a falta de dominio de uma tecnologia
democrética e os conflitos internos.

Porém, exatamente pela auséncia da tradigao
democratica e pela falta de dominio da tecnologia social
democratica é que essas experiéncias, e por serem experiéncias,
tornam-se extremamente importantes, pois com seu exemplo elas
podem subsidiar tanto acontecimentos analogos emergentes
quanto a reflexao tedrica de que carecemos a respeito da praxis
democrética substantiva — e nao simplesmente liberal — em todos
os ambitos da sociedade.

Os Organizadores
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