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Mesmo quando os homens parecem ocupados em se
transformar, a si e as coisas, a criar algumas coisas total-
mente novas, é precisamente nessas épocas de crise
revoluciondria que eles recorrem timidamente aos espiri-
tos do passado para socorré-los, que eles reproduzem seus
nomes, suas palavras de ordem, seus costumes, para exer-
cer um novo papel na hist6ria sob esse disfarce respeitvel
e com essa linguagem emprestada. E assim que Lutero
veste a mascara do apdstolo Paulo, que a Revolugio de
1789 a 1814 se reveste sucessivamente do costume da
repiiblica romana, depois daquele do Império romano, e
que a revolugio de 1848 nio soube fazer melhor que pa-
rodiar ora 1789, ora a tradicio revolucionria de 1793 a
1795,

Falar neste fim de século de “revolugio” pode pare-
cer uma teimosia: a derrocada do sistema soviético, o revés
das revolugoes de libertagio nacional no Terceiro Mun-
do, ndo consagraram o fim das utopias revoluciondrias
forjadas hi um século e meio? E, no entanto, poucas épo-
cas histGricas conheceram perturbagdes tao profundas, tio
“revoluciondrias” como as que marcaram e marcam esta
segunda metade do século XX: mudangas tecnolégicas
com a passagem da revolugio industrial para a revolugio
informacional, mas também e sobretudo perturbagoes
culturais, mudangas de civilizagio.

Mas a confusio talvez venha justamente da represen-
tagao travestida, mascarada de seus atores, visitados, como
na época de Marx, pelos espectros do passado. Assim
ocorre no movimento de Maio de 68: embora seus prin-
cipais atores histéricos se refiram seja as grandes figuras
da Frente Popular e da Libertacio (e antes de tudo a “clas-
se operdria” pela CGT, o PCF e os movimentos maoistas),
sejaa novas figuras copiadas das precedentes (a “nova clas-
se operaria” de S. Mallet e da CFDT), sob esses costumes
do passado os atores sociais de fato jd ndo sdo aqueles de
1936.

*  Texto apresentado no encontro “O Manifesto comunista 150 anos
depois” realizado em Paris, de 13 a 15 de margo de 1998, pro-
movido pelo movimento Espago Marx. Tradugio: Dina Lida
Kiroshita.
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Até 1936, e mesmo no comego dos anos 50, o salari-
ado francés é dominado numérica e ideologicamente pelo
grupo operario; os anos 60-70 sero, ao contrario, mar-
cados pelo crescimento extremamente ripido de um novo
tipo de salariado, aquele dos servigos, e notadamente na
Franca dos grandes servigos pablicos da educacio, da pes-
quisa, da satide e das comunicagdes, sem esquecer o
sistema bancirio e o comércio.

E justamente dentro de uma dessas novas concentra-
¢oes do saber e da informagio, a Universidade, que
explode 0 Maio de 68. O rumo espetacular assumido pelas
greves operdrias ocultard a novidade desse movimento
social com relagao as greves de 1936 ou de 1947. Nas
universidades como nas fibricas, além das reivindicagdes
tradicionais de salrios, encontra-se a matriz social da in-
formagio e da decisdo que esti em jogo, € o que a esquerda
ndo-comunista denominard entdo “a autogestio”, em face
de um PCF e de uma CGT prisioneiros dos espectros do
passado, mesmo que numerosos militantes de base ja ex-
perimentem formas novas de organizagio, de debate e de
intervengao na organizagio do trabalho e visao da gestao
de trabalho.

OS MITOS DA “SOCIEDADE
POS-INDUSTRIAL”

De certo modo, alguns soci6logos saberdo, desde
1968, levar em conta toda a novidade revolucionaria de
uma sociedade que estava em via de passar de uma civili-
zacdo industrial a uma civilizagio informacional. E
notadamente o caso de Alain Touraine, que percebera mui-
to cedo o papel central do tratamento da informagio.

Numa sociedade mais e mais tercidria, isto é, onde o
tratamento da informagio exerce o papel central que
o tratamento dos recursos naturais exercia no inicio
da industrializagio, a forma mais grave de desperdicio
€ a auséncia de participagcio na decisio. E é
sintomdtico que rodos os estudos mostrem que a
primeira condigio disso é a informagio [...] Estar
informado nio é somente saber o que se passa, mas
conhecer o dossié , as razoes e os métodos da decisdo e
nio somente os fatos alegados para justificar uma
decisio. E por isso que os sindicatos ou os comités de
empresa solicitam o exame do balanco empresarial e o
conhecimento da evolucdo das diversas categorias de
renda. A informagio é, de fato, um acesso a decisdo.’
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Ora, 0 acesso 4 informagio, como o nota justamente
Touraine, “sup6e desde ja uma atitude reivindicatéria
nova”, que mexe nas antigas fronteiras entre o social,
dominio reservado ao sindicato, e o econdmico, dominio
reservado ao gestor. Mas supde ela portanto “a aceitagio
daracionalidade econdmica?”; dito de outra maneira, os
critérios da gestio capitalista (critérios de rentabilidade,
produtividade aparente do trabalho) é o que tornard a
identificar, como Max Weber — e hoje Habermas -, a raci-
onalidade econémica com a racionalidade capitalista
(supondo que ela é una e indivisivel)?

Aqui, o diagnéstico precursor cede lugar ao discurso
mitol6gico. O arrazoado de Touraine, como o de Bell ou
de Fourastié no dominio econémico, é fundado numa
analogia entre a sociedade industrial baseada no trabalho
e na produgio (e o conflito capital/trabalho) e a sociedade
pos-industrial fundada na informagio (e o conflito entre

detentores e nao-detentores da informagao estratégica).
Essa analogia funciona, em Bell, como substituigio: “do
mesmo modo que” os operérios da indistria substituem
os camponeses na revolugao industrial, “do mesmo” que
hoje os agentes sociais que estio no centro do tratamento
da informagio (professores, pesquisadores, estudantes,
engenheiros, técnicos, etc.) substituiriam a classe operaria
no novo conflito central que dominaré a sociedade.

Falar neste fim de século de
“revolucio” pode parecer uma
teimosia: a derrocada do
sistema soviético, o revés das
revolugoes de libertacao
nacional no Terceiro Mundo,
nao consagraram o fim das
utopias revolucionarias
forjadas ha um século e meio?

Por isso, para Touraine como para muitos outros so-
ci6logos da época, a luta anticapitalista perde sua
importancia, j4 que a propriedade privada dos meios de
produgdo nao serd mais o centro da produgio da socie-
dade pés-industrial; a luta entre dominados e dominantes
substituira a luta entre explorados e exploradores.

E suficiente constatar hoje, com a crise econdmica
mundial, como os movimentos de capitais dominam as
politicas econdmicas dos Estados nacionais, as estratégias
das empresas reduzem a nada, de um dia para outro, nao
s6 uma fibrica, mas uma experiéncia tecnolégica, uma
concentragio de saberes e técnicas, para medir a debilida-
de desses raciocinios sociolégicos completamente
desconectados de toda analise econ6mica séria. Nunca
como na atualidade a dominagio do capital foi tdo forte,
tdo mundial, mas a0 mesmo tempo as formas desse domi-
nio, tanto seus limites como as resisténcias que elas suscitam
estdo profundamente modificados. E justamente essa mis-
tura de ruptura revolucionéria (da informacional em
relagio a industrial) e a continuidade do capitalismo que
¢ dificil analisar.

Se 0 marxismo durante esse periodo pecou por seu
economicismo, a0 contrario, a sociologia da mudanga
social foi vitima do seu sucesso: a anilise, hoje confirma-
da, de grandes mutagdes sécio-culturais que marcam os
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trinta gloriosos anos, permanecera cega aos processos eco-
némicos subterridneos, menos espetaculares, que vio
provocar, desde o fim dos anos 60, a crise econdmica es-
trutural que ainda vivemos.

O REVES DA TEORIA
DOS “NOVOS
MOVIMENTOS SOCIAIS”

A analogia que fundamenta as “novas classes” (de
“profissionais” do saber, de “quadros”, de técnicos, etc.)
terd um impulso ainda maior em Touraine. Ela acabari
procurando uma correspondéncia direta entre o papel
histérico exercido pelo movimento operario durante o
século XIX na sociedade industrial e a emergéncia, por
volta de e apés maio de 68, de “novos movimentos soci-
ais”. E interessante notar que Touraine, consciente da
diversidade do salariado moderno e da fragilidade das te-
ses de Mallet sobre a “nova classe operaria”, buscard
portanto reencontrar na sociedade pos-industrial um
modelo idéntico de mobilizacio coletiva.

O novo movimento social é, de fato, definido em tor-
no de um conflito central (tecnocratas contra os usudrios
das grandes organizacoes, de umgrupo social indutor (os
profissionais especializados em organizagio) e de cama-
das satélites: os operdrios nao qualificados pelo
movimento operario organizado pelos operarios de ofi-
cio, os usudrios dos grandes meios de consumo coletivo
(hospitais, escolas, meios de transporte, conjuntos resi-
denciais) para os “novos movimentos sociais” dirigidos
por uma “vanguarda”, uma elite intelectual.

Ora, justamente esse modelo de anélise, marcado in-
conscientemente ele proprio pela sociedade industrial, ndo
convém em absoluto aquilo que estava em germe na nova
sociedade capitalista em via de nascer: um salariado diver-
sificado, sem um grupo hegemonico, que agisse como a
classe operiria ou um grupo de quadros; uma difusio do
conjunto da sociedade de caracteristicas do salariado ope-
ririo (e, desde o inicio, sua precarizacio sistemdtica), mas
simultaneamente uma profunda heterogeneidade do sta-
tuse das posicdes sociais em fungio notadamente do tipo
de acesso ao saber e 4 formagio escolar completa, é o que
impedira toda identificagio maciga do novo salariado de
servigos, notadamente o salariado diplomado, com a fi-
gura do “proletario”, tal como ela foi constituida no século
XIX na classe operiria.

Touraine tentara explicar o revés dos novos movi-
mentos sociais (movimentos feministas, movimento

ecolégico, movimento estudantil) por um novo paralelo
com a histéria do movimento operario: o movimento
operario como movimento social teria declinado durante
as fases de recessao econdmica em beneficio dos partidos
e de agoes puramente politicas. A prépria recessio eco-
nomica dos anos 80 teria transformado os atores dos
movimentos sociais em gestores politicos,* os préprios
sindicatos tornaram-se parceiros dos chefes de empresas.®

Nés ndo pensamos que se possa continuar de fato a
transpor para a situagio presente o tipo de divisao de
papéis que caracteriza sindicatos e partidos de esquerda
durante o século precedente e os trinta gloriosos anos.
Nio s6 pelo fato da profundidade da crise econdmica
que exige uma intervengio do sindicalismo para além
de suas fronteiras tradicionais, mas sobretudo as mudan-
cas fundamentais que ocorrem em nossa sociedade nio
podem repousar sobre essa fratura entre a massa de pes-
soas (compreendendo os quadros técnicos) e uma elite
tecnocratica todo-poderosa imbuida de sua onipoténcia
e fechada a qualquer debate a respeito de sua gestio eco-
ndmica e politica. Trata-se da intervengio direta das
pessoas sobre seu trabalho e sua vida que interpela jus-
tamente a estrutura delegatéria dos sindicatos e dos
partidos politicos.

REVOLUCAO E SOCIEDADE

Identificam-se geralmente as grandes revolugdes com
atores politicos e institucionais bem precisos: a Revolu-
¢do Francesa e os jacobinos, a Revolugio Russa e os
bolcheviques, supondo-se uma correlago estreita entre
a transformagdo radical da sociedade e a subversdo das
instituicoes politicas. E possivel que seja 0 que pdem em
xeque os acontecimentos deste fim de século: o revés da
Revolugio de Outubro foi inicialmente um revés nos ob-
jetivos de transformacio radical da ordem social
capitalista; ora este revés repercute na anilise da Revo-
lugdo Francesa, que se compara as transformagbes sociais,
sem revolugio politica (no sentido francés do termo),

dos EUA, da Inglaterra ou da Alemanha bismarckiana.

Mas nio se pode também escapar do sentido mes-
mo da palavra revolugio: é necessario dar-lhe, de fato,
como H. Arendt, um sentido puramente constitucional,
puramente juridico? A revolugio moderna sera de ini-
cio e antes de tudo a conquista da liberdade e dos direitos
do homem para todos (liberdade de associagio, de opi-
nido) como a revolugdo americana, e ndo a conquista
da felicidade pelos (para os) pobres(a solugio da “ques-
tdo social™)?



Na falta de uma fundagio institucional que garanta,
como na Inglaterra e nos EUA, a liberdade de cada um,
um espago publico garantido pelo governo constitucio-
nal, os “representantes do povo” se referem a uma
“vontade geral” do “povo”, abstrata, oposta aos interes-
ses particulares dos cidados, que exclui todo didlogo, toda
mediagio, todo compromisso entre interesses 0postos; a
transparéncia postulada pelos compromissos politicos, a
pureza reclamada da virtude dos incorruptiveis conduz a
suspeita generalizada contra os hipécritas, os corruptos,
os inimigos do exterior e do interior, os traidores que é
preciso “desmascarar”, Locke contra Rousseau.

Touraine tentara explicar o
revés dos novos movimentos
sociais (movimentos feministas,
movimento ecolégico,
movimento estudantil) por um
novo paralelo com a histéria
do movimento operario: o
movimento operario como
movimento social teria
declinado durante as fases de
recessao econdmica em
beneficio dos partidos e de
agOes puramente politicas. A
propria recessio econdémica
dos anos 80 teria transformado
os atores dos movimentos
sociais em gestores politicos, '
os proprios sindicatos
tornaram-se parceiros dos
chefes de empresas.

Habermas mostrou justamente os limites dessa con-
cepgao da politica que isola espago do debate democritico
e espago da “necessidade”, das caréncias, da sociedade civil,
espago do poder que explora e domina. Para H. Arendt,
de fato, a esséncia do politico se manifestaria no “espago
da aparéncia” (Erscheinungsraum) em que se reencon-
tram os individuos “falando e agindo em conjunto”. A

acdo que H. Arendt opde a obra e ao trabalho® e que
independe de algum fim que lhe seja externo é o meio
préprio da politica:”

“A agdo, a tinica atividade que coloca diretamente em
relagio os homens, sem a intermediagio de objetos nem
da matéria, corresponde 4 condigio humana da plurali-
dade, ao fato de que sdo os homens, e nao mais o homem,
que vivem sobre a terra e habitam o mundo.™ Como nota
com forga justamente J. M. Ferry, H. Arendt reencontra
aqui Aristteles: a agio (praxis) se opoe ao trabalho, como
a palavra a ferramenta, a pritica A técnica, a liberdade a
necessidade, o piblico ao privado, o politico ao econé-
mico, 0 acordo a manipulacio, a poténcia i violéncia. A
autoridade a repressio.’

E preciso, entretanto, levar em conta uma dimensio
fundamental do enfoque politico de H. Arendt em geral
passada em siléncio, estranhamente oculta, inclusive por
Habermas. Para H. Arendyt, de fato, nio existe experién-
cia de liberdade piiblica sem forte participagio de todos
os cidaddos quanto aos assuntos piblicos. Embora J.
Habermas a acuse, de fato, de ter escolhido a “boa” revo-
lugdo (americana) contraa “ma” (a francesa)," o ensaio
de H. Arendt sobre a revolugio concluird com uma criti-
ca muito contundente  revolugio americana que nio tem
ainclusdo na sua Constituigio, como queria Jefferson, de
espagos descentralizados, as comunas, essas “pequenas
repablicas” que teriam permitido a intervengo real das
pessoas nos seus assuntos.

Se o projeto de “repiiblicas elementares” de Jefferson
tivesse sido realizado, segundo H. Arendt,

ele teria ultrapassado em muito os débeis germes de
uma forma nova de governo que se pode divisar nas
secoes da Comuna de Paris e das sociedades populares
da Revolugio francesa [...] Se o fim dltimo da Revo-
lugdo é a constituicio de um “espago publico” em
que poderia aparecer a liberdade [...] entdo as
repiblicas elementares que sio os distritos [...] seriam
realmente o resultado da grande repiblica.’

A referéncia explicita de H. Arendt aos conselhos
operdrios de 1919-1920, a Rosa Luxemburg ou aos con-
selhos operirios hingaros de 1956 é geralmente
silenciada hoje em dia, em beneficio de uma redugio
conformista do espaco piblico democrético ao exerci-
cio da democracia parlamentar classica. Essa ndo é a
concepegao de H. Arendt, que opord o sistema de repre-
sentagdo parlamentar (que assegura a0 meio o respeito
as liberdades constitucionais, um certo “controle dos
governantes pelos governados”) e a forma politica dos
“conselhos” que “assegura a participagio propriamente
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dita dos cidaddos nos assuntos pablicos”,”* mas igual-
mente o avango da forma partido, como de toda forma
de “governo de muitos por poucos”.

Mas, paradoxalmente, sua referéncia muito clara a
democracia direta a leva a reforgar a divisio dicotémica
entre um espago politico de discussdo (de formagio de
opinido) e um espago econdémico onde reinari a violén-
cia, a injustica e a desigualdade social. O revés dos sovietes
e dos conselhos operarios dos anos 20 viria justamente
dai, de sua intrusio infeliz no dominio da gestio:

[...] os conselhos eram incapazes de compreender em
que enorme medida a miquina de governo nas
sociedades modernas efetivamente deve assumir as
fungoes de administragdo. O erro fatal dos “conselhos”
¢ que nunca distinguiram claramente entre a
participacdo nos assuntos pitblicos e a administragio
ou a dire¢io das coisas no interesse piiblico. Sob a forma
de conselhos operirios, eles tentaram, intimeras vezes,
tomar em suas maos a diregio de fabricas e todas essas
tentativas terminaram num fiasco doloroso.'

Reencontramos aqui as posigoes de Touraine e de ].
Habermas: a politica como inicio de meios administra-
tivos e financeiros estaria além do simples cidadao e
monopdlio dos especialistas, monopélio de uma elite go-
vernante. Toda tentativa de autogoverno sé poderia levar
a0 caos ou a instrumentalizacdo das institui¢des popula-
res por um partido totalitirio. H. Arendt apela a
auto-expressao, a autodeliberagio, a autoformagao das
opinides dos cidadios, mas nio a seu autogoverno: a
“maquina” de governo é aceita como o reino da necessi-
dade,"” na mesma qualidade dos dois “medium” dos
poderes de Estado e econdmico de Habermas.

E de certa maneira contraessa concepgio restrita da
temporalidade revoluciondria, como acontecimento fun-
dador, instaurando um novus ordo saeculorum, uma
ruptura radical entre o passado (o antigo regime) e o fu-
turo (o novo regime), que se inscreve o que Marx e Engels
denominaram comunismo, movimento transformador da
sociedade atual a partir de suas préprias premissas:

O comunismo nio é para nés nem um Estado que

deve ser criado, nem um ideal sobre o qual a realidade

dCVC S€ reger. Nos dcnominamos comunismo o

movimento real que abole o Estado atual. As condigées

desse movimento resultam das premissas atualmente
existentes. ¢

Se Marx, na citacio liminar que fizemos, pde em pri-
meiro plano as grandes transformag6es revolucionérias
da Reforma luterana'” no mesmo nivel das revolucdes

politicas do século XIX na Franga, isso ndo é evidente-
mente por acaso: € que para ele a reforma luterana
revolucionou em profundidade a sociedade feudal, crian-
do ndo s6 as bases ideolégicas da futura ética do
capitalismo, mas uma das condigoes da aboligio da ética
feudal, de seu avango. Do mesmo modo Engels, em sua
“Introdugido de 1895” 4 obra de Marx, As lutas de classe
na Franga 1848-1850, compara a subversdo comunista
subversdo crista sob o império romano:

Existe agora, quase mil e seiscentos anos depois, da
mesma forma que no Império romano era tratado com
violéncia, um perigoso partido subversivo. Ele solapa
a religiao e todos os fundamentos do Estado. Ele nega
decididamente que a vontade do imperador era a lei
suprema, ele era sem pitria, internacional [...] Ele tinha
feito h4 longo tempo um trabalho de sapa. Mas ap6s
um tempo suficientemente longo, ele ji se sentia
bastante forte para aparecer 2 luz do dia. Esse partido
subversivo que era conhecido como cristdo jd ocupava
de fato posigbes de poder na sociedade.

Ora, precisamente, para Marx, o critério de uma re-
volugio é sua capacidade de transformar realmente as
relagoes e os lagos de poder que fundamentam a domi-
nacio de classe. E o que Jaures teoriza de forma feliz,
em seu grande debate com Jules Guesde no hip6dromo
de Lille, em novembro de 1900, mostrando como a
nova sociedade, antes de desabrochar, tinha penetrado
na sociedade antiga:

— Jaures:

Diz-se ao partido: “Permanega isolado, permanega a
margem, nio se meta na agio governamental; figuem
o mais longe possivel do estado burgués.” E eu vos
digo: rodas as grandes revolugcdes foram feitas no
mundo porque a sociedade nova, antes de
desabrochar, tinha penetrado por rodas as fendas, por
todas as suas pequenas raizes, dentro do solo da
sociedade antiga [...] foi o que deu forga as heresias,
as grandes revoltas da consciéncia religiosa dos séculos
XII e XIIL, foi o que deu forga em seguida 2 Reforma,
onde precisamente surgiu ao se apropriar de uma
parte do préprio poder da antiga Igreja.

Marxista, Jaurés estava convencido de que o papel
“hegemdnico” do proletariado podia levar a uma liberta-
¢0, ao fim da alienacio sujeita ao conjunto de classes. Ele
tem uma visao global de lutas e € por isso que apéia as
vezes as tentativas governamentais na esperanga de ser
possivel evitar as violentas repressoes patronais, que se
pode chegar a votar leis positivas para os operrios, o com-
bate do movimento operério, greves duras. Ele inscreve
sua reflexdo e sua pritica na problemética de elos entre o



sindicato e o partido politico, co-
locando sistematicamente na
dianteira o duplo campo de acio
do patronato, aquele do capital e
o da politica de Estado. Ele afirma
que privilegiar a luta sindical nao
significa abandonar o outro. E nes-
se mesmo movimento que se opoe
a Jules Guesde, que nao queria to-
mar partido no caso Dreyfus, e a
Lagardelle, que se recusava a ver o
sindicato intervir na gestao."

Jaures tinha de fato a maior
preocupagio, como os fundado-
res do sindicalismo revolucionério,
de libertar o operario dessa aliena-
¢do fundamental que é sua
exclusio de “toda parte de dire-
¢ao, de todo manejo das coisas
humanas e dos grandes interes-
ses”. Ora, excluir a gestao econdmica seria para ele a maior
das ilusdes. Para que o trabalho seja “verdadeiramente li-
vre”, segundo Jaurés, “é preciso que todos os
trabalhadores sejam chamados por sua parte a dirigir, é
preciso que eles participem do governo econémico da
fabrica, como eles participam do sufrigio universal ao
governo politico da cidade”.?”

Em 1908, durante o congresso do Partido Socialista
unificado em Toulouse, ird mesmo dizer que a reivindica-
¢do, sustentada por Lagardelle, “de uma organizagio livre
do trabalho para os trabalhadores”, separada da “gestio
administrativa da prGpria empresa”, nio serd mais que uma
“ilusdo de autonomia”; “as condigées gerais de trabalho
e de produgao eram ditadas pelo Estado ou o patronato”,
o poder seria sempre conservado pelos proprietirios da
mina ou das ferrovias.”!

Franca- 1968

— Jaures:
Quereis que os trabalhadores organizados pelo

sindicalismo penetrem na fibrica e conquistem gra-
dualmente a gestio? [...]

— Lagardelle:
Eu s6 falei da organizagio livre do trabalho pelos

proprios trabalhadores sem visar a gestio adminis-
trativa da empresa em si [...]

Jaures:

Se ndo é isso, € a ilusdo mais oca [...] Entdo, existiria
na distribuicdo de tarefas, na disciplina secundaria, no
detalhe da disposicio uma imagem de autonomia
operdria, mas como as condigdes gerais de trabalho e
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de produgio [...] serdo ditadas ou
pelo Estado ou pelo patronato [...]
Prefiro uma participacao direta,
declarada, piiblica, da classe
operdria a gestio dos proprios
servigos piiblicos [...] [Os
mineiros, os ferroviirios em seus
congressos reivindicaram| que a
propriedade capitalista seja
transformada [...] em servigo
publico, para que eles possam,
| através dos delegados eleitos em
| suas organizagdes, eXercer nos
conselhos administrativos desse
servigo plblico uma agao de
controle, garantindo a liberdade
dos operdrios, assinalando com a
competéncia dos homens
instalados no préprio coragio da
exploragio, os vicios da
exploragio capitalista, e ao fazé-lo,
20 mesmo tempo serem 0s
defensores do interesse operdrio e
do interesse da coletividade [...]
Esses sdo problemas que se colocario perante nés
amanha [...] Assim, [...] diante da for¢a de penetragio
gradual da classe operaria [...] a tarefa de reforma
ampliada, continua, impulsionada sem fim pelo
proletariado organizado, cada vez mais poderoso e
mais ambicioso, tende a se confundir no limite com
sua realizagio revoluciondria.”

Ao dizer isso, Jaurés se ap6ia explicitamente nos pro-
jetos de nacionalizagio das minas e das ferrovias (que ele
havia redigido ou apoiado depois de 1894). Esses proje-
tos previam uma reparticio do poder entre os assalariados
de base que interviriam diretamente na gestio de suas ofi-
cinas ou de seus estabelecimentos e seus delegados eleitos
que interviriam em nivel local e nacional (conselho de ad-
ministragio), em fungio dos interesses da nacio. De fato,
Jaurgs tinha apresentado a Cimara um primeiro projeto
de nacionalizagio das minas em 1894: ele solicitava que
as minas abandonadas fossem entregues aos mineiros ou
antes ao Estado que confiaria a exploragio aos mineiros.
O projeto previa que as minas estariam a disposigdo da
nagio sem indenizagio — com excegio dos pequenos acio-
nistas. Haveria um conselho nacional e central da mina
com 1/3 de mineiros, 1/3 de sindicalizados nao-mineiros
e 1/3 para o Estado. Os comités regionais seriam compos-
tos de engenheiros, contadores e operarios.

Os saldrios deviam assegurar o autofinanciamento, a
aposentadoria e as indenizagdes relativas a acidentes do
trabalho, deviam beneficiar um fundo para o salario de-
semprego e complementos de remuneragio apés a
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distribui¢ao. Mas o projeto vai ainda mais longe: os assa-
lariados deviam ter a autoridade de seu trabalho e participar
“do governo econdmico da oficina”, a fim de conquistar
“gradualmente a gestao da fabrica”.> Para Jaurés, se “é a
propriedade dos meios de produgio que é a chave da re-
volugio socialista”, essa revolugio implica em primeiro
lugar a apropriaco pelos trabalhadores das competénci-
as gestionarias monopolizadas pelo patronato.

Para H. Arendt, ao contrario, ao apossar-se do poder,
engaja-se inexoravelmente na vocacio fatal que conduz a
transformagio da conquista da liberdade padblica em con-
quista do poder de Estado e econdmico, e que resulta no
monopélio dos “meios de violéncia” por um partido que
age em nome e em lugar do “povo”. Nio hé portanto ex-
periéncia positiva a tirar das experiéncias passadas, na medida
em que a Reforma luterana, bem como o0 movimento cris-
tdo, ndo implica de forma alguma o principio basico das
revolugdes politicas depois do século XVIII, a saber, a ins-
tauragio da liberdade pablica. Para ela, a distingio € radical
entre 0 movimento da necessidade (econdmico, sociol6gi-
co, técnico) — dominio da poresis— e o movimento da
liberdade (politica) —dominio da praxis, da acio.

Também nio existe alternativa vidvel, para ela, entre
o respeito das liberdades institucionais sem “participagio”
propriamente dita nos assuntos publicos dos cidadios na
representacio parlamentar e a “administracdo das coisas”,
degenerescéncia burocritica de um governo transforma-
do em “apolitico”.

Para dizer as coisas de outro modo, H. Arendt relega
o dominio da gestio econdmica como o do trabalho ao
nao-politico: “a administraco, a gestao, a diregio, sendo
ditadas pela necessidade com base em todos os fenéme-
nos econdmicos, s3o nao somente nao-politicos, mas
também nao-partidirios™.?* Nao existe, portanto, um es-
pago para uma discussio pluralista e piiblica, dito de outra
forma, para o exercicio da liberdade politica na esfera da
administragio pablica ou da empresa capitalista.

Os acontecimentos que a levaram, bem como depois
a Habermas, a essa conclusdo pessimista dominam certa-
mente de maneira terrivel nosso século, depois do Terror
de 1793 até o revés da Revolugdo de Outubro... ou dos
conselhos operérios dos anos 20, sem falar do Gulag...
Mas pode-se estar satisfeito em abandonar o governo dos
homens ao reino da necessidade e de uma fatalidade qua-
se natural? O que se pode entio conceber em quadro tio
limitado de alguns raros paises do globo onde o reino do
Estado Providéncia ainda tem sentido na recessao mun-
dial que vivemos apds 30 anos, enquanto os “dirigentes

especialistas” demonstram sua incapacidade de sair do ci-
clo da violéncia econdmica, da competi¢io mortal, com
seu cortejo de famintos, e do desemprego?

Ao mesmo tempo, o revés do sistema da representagio
politica (de Estado, partidario, sindical), ou sua perda de
eficicia, nao permite mais pensar uma renovada interven-
¢ao politica das pessoas através de aparelhos que se
autonomizam irreversivelmente contra seus representados:
nesse sentido, H. Arendt teve razao de opor radicalmente a
autodirecio nascida dos conselhos operérios e todos os
partidos politicos, ai incluidos os partidos revolucionarios.
O fundamento dessa oposigio se encontra no préprio
mecanismo de representagio que separa o homem de sua
acao. Esse mecanismo € alienante do mesmo modo que o
mecanismo econdmico de transformagio dos sujeitos hu-
manos em mercadorias e os objetos materiais em sujeitos
do processo de trabalho (as méquinas e o capital). Apesar
do seu revés, os conselhos colocaram com muita forcaum
problema que atinge hoje sua maturidade: aquele do avan-
o democritico da representagio politica delegada.

SOBRE A DIVISAO ENTRE
TRABALHO E INTERACAO
COMUNICACIONAL

(OU ENTRE TRABALHO,
OBRA E ACAO)

Além de suas oposigoes sobre a propria natureza da
politica, Habermas e H. Arendt juntam-se em sua anlise
do trabalho como “sujeicio a necessidade” (H. A.), opos-
ta 4 atividade comunicacional, 2 palavra e 3 agdo; e em
certo sentido H. Arendt tem razio quando lembra que
para o préprio Marx, como para os fisiocratas e a econo-
mia politica classica (Adam Smith e Ricardo), a oposigio
entre trabalho produtivo e trabalho improdutivo implica
uma divisdo moral entre trabalho produtivo (de valor) dos
produtores e o trabalho improdutivo® (parasitério, como
os domésticos) daqueles que antecipam ou coletam o va-
lor gerado pelos produtores.

Certamente Marx fard algumas alusoes as categori-
as intermedidrias de trabalhadores (técnicos, superviso-
res, gerentes), e sobretudo ao avango do trabalho pro-
dutivo imediato pelas atividades do “tipo superior”
(atividades artisticas, cientificas, etc.), ndo-produtivas,
mas cada vez mais necessérias ao desenvolvimento da
riqueza social:

A diminui¢io do tempo de trabalho aumenta o tempo
livre, quer dizer, o tempo para o pleno desenvolvimento



do individuo, desenvolvimento esse que age por sua
vez como a maior das forgas produtivas, sobre a forga
produtiva do trabalho.?

Mas para ele o trabalho proveniente do sistema capi-
talista, que compreende o trabalho intelectual, continua
restrito ao “reino da necessidade”:

O reino da liberdade comega somente onde termina
o trabalho pela necessidade e oportunidade imposta
do exterior; se situa portanto, por natureza, para além
da esfera de produgdo material propriamente dita [...]
o0 homem civilizado é for¢cado também a lutar [contra
a natureza para prover suas necessidades] e de fazé-lo
quaisquer que sejam as estruturas da sociedade e o
modo da produgio [...] A tnica liberdade possivel é
que o homem social, os produtores regem racio-
nalmente suas trocas com a natureza [...] mas essa ativi-
dade constituird sempre o reino da necessidade. E mais
adiante que comeca o desenvolvimento das forgas
humanas como fim em si, o verdadeiro reino da liber-
dade que nio pode desabrochar a nio ser que se baseie
sobre o outro reino, sobre a base da necessidade. A
condigdo essencial desse desabrochar € a redugio do
tempo de trabalho.?”

A referéncia explicita de H.
Arendt aos conselhos operarios
de 1919-1920, a Rosa
Luxemburg ou aos conselhos
operarios hiingaros de 1956 é
geralmente silenciada hoje em
dia, em beneficio de uma
reducao conformista do espago
publico democritico ao
exercicio da democracia
parlamentar classica.

H. Arendt retoma finalmente essa divisao de Marx
—marcada pelo paradigma da revolugio industrial - en-
tre trabalho e atividades superiores, ao fazer do trabalho
o reino da heteronomia, para dizé-lo 2 maneira de A.
Gorz. De fato, ela identifica o trabalho com o trabalho
parcelado do maquinismo industrial na “esfera da pro-
dugio material”,”® sem ver as transformagdes introdu-
zidas pelo desenvolvimento das atividades informacio-
nais nos servigos, mas também na inddstria. Em nenhum
momento H. Arendt evoca as possibilidades novas ofe-

recidas 2 humanidade para introduzir na esfera do tra-
balho as finalidades da obra e da acdo politica (senio
através do revés da utopia dos “conselhos”).

REVOLUCAO
INFORMACIONALE
REVOLUCAO POLITICA

Além de todo determinismo reducionista é preciso ver,
conseqiientemente, os elos que unem a revolugio industri-
al e a prépria concepgio da revolugio politica, tal como ela
foi forjada nos séculos XVIII e XIX. A maneira com que os
dirigentes do movimento operario vio conceber a revolu-
¢do politica é muito ligada 2 revolugio industrial € 2
civilizagio que ela engendrou. Isso é visto a propésito em
Lénin, que identifica a passagem ao socialismo com a disci-
plina de fabrica e a ordem estabelecida do maquinismo
industrial; mais precisamente, Lénin concebe a revolugio
politica como um processo de duas faces contraditérias: de
um lado, umsistema autoritario centralizado e estatizado, onde
aobediéncia ao chefe é a inica garantia da boa execugio da
racionalidade socialista (econ6mica e técnica), e, do outro, a
iniciativa das massas, os debates, a livre expresso politica.
Um aparelho (o partido tinico), uma miquina (governamen-
tal) substituindo a outra: € a leitura estatista de Lénin do
testamento autogestionario de Marx na Comuna de Paris.

Nessas anlises da passagem do capitalismo ao socialis-
mo na Rassia, Lénin desenvolve, de fato, a idéia de que
finalmente € preciso utilizar o desenvolvimento das forgas
produtivas e das tecnologias para centralizar, concentrar,
fazer economias de escala, o que para ele se identifica com
0 progresso técnico e com a racionalidade econdémica; a
imagem que aparece sem cessar ¢ a imagem do grande
Moloch e do grande sistema centralizado. Em 1918, no
inicio da guerra civil, a passagem ao socialismo se identifica,
aos olhos de Lénin, com a organizagio da economia “em
grande escala, com base na indiistria mecinica” * Face 3 anar-
quia reinante entio, o “principio democritico de organizagio”
é temperado pela “ordem rigorosa criada pela vontade tinica
do dirigente” que une o conjunto dos trabalhadores “para
formar um s6 6rgao econdmico que funcione coma preci-
sdo de um mecanismo de relogio [sic]. O socialismo ¢
engendrado pela grande indiistria mecinica” *

O modelo de relgio nao é anedoético, é, ao contrario,
perfeitamente coerente com o modelo mecanicista da revo-
lugio industrial e de sua cultura tao particular da eficicia e
de um certo tipo de racionalidade. Por outro lado, esse nao
¢ um modelo unicamente do tipo soviético ou staliniano.
O modelo mecanicista é muito mais antigo. Remonta a
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Descartes e a Saint Simon, um precursor de Marx, que o
influenciou muito mais do que se cré.

Ademais, j havia, desde a I Internacional, uma espécie
de atragio, de fascinagio positivista pela estatistica e a idéia
de uma espécie de centralizacio matematica da gestdo e da
politica (é o que Saint Simon chama de administragio das
coisas) que permitiria resolver todos os problemas. Entre-
tanto, ao contrario, o que desenvolve a revolugio
informacional é um sistema em redes descentralizadas que
se opoem a tudo aquilo que foi a grande caracteristica da
revolugao industrial, a saber, o que se convencionou como

economias de escala, as grandes concentragdes fabris e as
megalGpoles urbanas.

Essa concepcio, esse modelo mostrou na atualidade
seu limite e sua faléncia, na revolucio informacional, exata-
mente porque nio se pode mais separar o espaco do debate,
dalivre iniciativa, da responsabilidade e o espago da gestio,
da decisio. Redes descentralizadas, iniciativas dos cidadaos,
cidadania ativa direta dos assalariados nas empresas, recusa
de delegacio de poder, desenvolvimento ao méximo do
controle de decisdes pelas pessoas, os cidadaos, os prépri-
os assalariados: estd ai uma antiga idéia do movimento
operdrio, da época da Comuna de Paris e do sindicalismo
revolucionario, mas que foi completamente sufocada pelas
culturas estatistas (staliniana e social-democrata), que foram
desenvolvidas com base na revolucio industrial, simetrica-
mente A cultura capitalista dominante.

Existe realmente, sente-se isso na sociedade francesa,
bem como no mundo inteiro na atualidade, uma necessida-
de de democracia, um desejo de uma nova autenticidade
na relagio entre administrados e administradores. Ora, a
revolugio informacional oferece meios totalmente novos
para se exercer a democracia direta. Pode-se controlar dire-
tamente, por exemplo, um conselho municipal que estd em
via de votar um orcamento, através da televisdo interativa.
Pode-se fazer as pessoas participarem diretamente de toda
uma série de decisdes através da teleconferéncia.

Na medida em que houver uma verdadeira descentra-
lizagio dos poderes econdmicos, financeiros, legislativos,
poder-se-4 conceber, exatamente de forma oposta a essa
pirimide longinqua dos poderes europeus da maneira que
foram construidos atualmente através de Maastricht, os
contatos politicos diretos em nivel mundial, em nivel euro-
peu, entre todas as forgas politicas progressistas. Poderia
haver uma renovagio profunda da politica baseada na ini-
ciativa dos cidadios em todos os niveis. A distincia espacial,
que era o grande problema de Rousseau quando havia con-
cebido seu sistema de autogoverno,’ nio é mais um
problema hoje, gragas as novas tecnologias da informagio.
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Por isso mesmo, as novas potencialidades da revolu-
¢ao informacional recolocam em questio uma concepgio
da revolugio politica violenta, dirigida por uma vanguarda
esclarecida, através da Grande Noite (uma “grande noite”
parlamentar, ou uma “grande noite” insurrecional, sob a
forma da tomada do Palacio de Inverno). A revolugio in-
formacional, como nova cultura de debate e de troca de
idéias, se opde completamente aquela que eraa ponta de
langa das revolugdes do modelo soviético, mas também blan-
quista: a idéia de que existe um Antes e um Depois (a
passagem ao Eden), uma ruptura no lugar de um processo
progressivo de conquista democratica da opinido das pes-
soas: a idéia de que a confrontagio de idéias pode se reduzir
auma confrontaco entre dois campos, uma guerra de po-
sicoes, de alguma forma. E nesse sentido, a meu ver, que se
pode transformar a utopia habermasiana de um “espago
piiblico de discussio™? em uma forma moderna de demo-
cracia, e de transformagio revolucionaria pacifica.
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o trabalho qualificado, como Marx havia previsto” (H. Arendt,
Condition de | homme moderne, cit., p.135). H. Arendt retoma
as conclusdes muito pessimistas de G. Friedmann em Problémes
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todos os outros” (Du contrat social, Livre ITI, capitulo IV).
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cionalidade capitalista™). Cf. J. Lojkine: “Un espace public non
reconnu: la discussion dans |'entreprise”, em Cahiers Internatio-
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libérale (La Découverte, 1998).
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