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Nos intimeros debates a respeito da postura
assumida pelo movimento operdrio e pelas
esquerdas, nos ultimos anos, tém sido recorrentes
as referéncias a uma crise de representagio social ¢
politica da classe operdria sem que, no entanto, a
unanimidade em torno dessa constatacio indique a
existéncia de uma interpretagao unica a respeito da
natureza e significado da crise e, menos ainda, de
previsdes homogéneas sobre os rumos da vida social
sob o capital, particularmente do mundo do tra-

balho.

Sabemos que a andlise restrita a investigacao
do papel desempenhado pelas instituigoes dos
trabalhadores nao pode nos oferecer muiro além da
constatagio de uma atitude cada vez mais defensiva,
ou seja, a visio de uma das manifestacdes da propria
crise. Assim, antes de antecipar qualquer prog-
nostico no que se refere as possibilidades abertas
pela situagao atual, faz-se necessdrio compreender
as causas mais profundas que determinaram esse
estado de coisas, investigando, inicialmente, os
principais elementos a serem considerados na
constituicao do mundo do trabalho.
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A tradigio marxiana considera que a atividade
do trabalho, enquanto produtora de valores de uso,
possui um papel central na constituigao do ser social.
Neste momento, sao as fungoes vitais da reprodugio
social e individual a dererminar diretamente as
mediagoes pelas quais o trabalho se realiza —
mediagaes de primeira ordem. A subordinagao do
valor de uso ao valor de troca concomitante a
emergéncia do capital como forma de relagao social
de reprodugiao implicou o desenvolvimento de
mediagies de segunda ordem, expressas na separagao
e alienacao entre o trabalhador e os meios de
produ¢iao, com a subordinagiao do trabalho aos
imperativos expansionistas do capital.'

O movimento do capital ndo obedece, assim, a
nenhuma determinagio necessiria, ao contrdrio,
sua manutencio depende da articulagao de
elementos que Mészdros chama de “forgas
centrifugas”,” do controle articulado de todas as
esferas da vida social.

Assim, o entendimento da crise do mundo do
trabalho — tanto no que se refere a sua materialidade
quanto as formas assumidas por sua subjetividade
— 56 pode ser alcangado se considerados os
movimentos e as crises do capital, bem como as
alternativas por ele forjadas na tentativa de garantir
e ampliar a sua acumulagdo.

Dentre os estudos realizados a respeito da atual
condicdo da classe trabalhadora, tém sido muito
difundidos aqueles nos quais se tem indicado que
as transformagoes na estrutura produtiva e a
decorrente mudanga no perfil social das classes sao
sinais indeléveis de sua caminhada para a extingio,
o que implica, no campo tedrico, a perda da
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centralidade da categoria trabalho ¢, no
campo politico, a negagao da luta de
classes, com a conseqiiente defesa de
relagdes “consertativas” entre capital ¢
trabalho. Por outro lado, apés minuciosa
investigacio do universo da produgio,
da constitui¢ao da classe trabalhadora e
de suas institui¢oes, do movimento
assumido pelo capital ¢ das instituicoes
que compoem o Estado, outros estudos
contestam a possibilidade, na atual forma
de organizacio social e produtiva, de que o
proletariado possa se extinguir enquanto perseverar
o dominio do capital.

Num debate com vdrios autores e mais
explicitamente com André Gorz (Adeus ao
proletariado), Ricardo Antunes® demonstra que a
redugiao do operariado fabril nas sociedades
capitalistas avangadas ndo significa o fim da classe-
que-vive-do-trabalho® e sim que as mudangas
estruturais ocorridas no universo da producio, sob
alégica da acumulagdo do capital, tém transformado
ndo apenas as condigdes materiais da classe operdria,
mas também sua subjetividade, sua forma de ser e
de organizar-se.

Mas como teve inicio esse processo? Observa-
mos, com Mészdros, que na busca de condicoes
para a perpetuacio de sua reproducio, o capital
busca modelar todas as instincias que compdem a
vida social de acordo com os seus interesses.

Na década de 1970, apés um periodo de intensa
acumulagdo iniciado no pés-Segunda Guerra
Mundial, o sistema do capital passou a dar mostras
de uma crise estrutural cujos sintomas agravam-se
permanentemente. A safida para a crise foi
encontrada na busca pela superagio do modelo de
organiza¢io da producdo deste periodo — o
fordismo-taylorismo — ¢ da principal estratégia
politica encontrada para seu gerenciamento, o
keynesianismo.

O modelo fordista-taylorista caracterizou-se
fundamentalmente pela producio em massa de
mercadorias, sob um processo altamente raciona-
lizado que visava reduzir o tempo e aumentar o
ritmo de trabalho. A racionalizagio de todas as
operacoes envolvidas intensificou fortemente a
divisao do trabalho, pois estava associada 2
desvinculagao das atividades de concepgio e
execugdo.’

Istvén Mésziros

Na medida em que se difundiu do
setor automobilistico para outros
setores, esse modelo de organizacao da
produgio possibilitou, mediante o
aumento da exploragio do trabalho, uma
intensa acumulagio de capirais.

Foram os ganhos oriundos dessa
exploragio ~ ainda maior nos pafses da
periferia do capitalismo — que permi-
tiram ao capital, a fim de “manter
integrados” os trabalhadores ao seu
projeto (logo apés desmontar as suas instituicoes
mais combativas), fazer uso de um “sistema de
compromisso”, mediante o qual, pelo menos nos
paises de capitalismo avancgado, lhes concedia alguns
ganhos sociais.

Incorporando a solugao politica coerente a
légica do capiral, representada pelo mito do Welfare
State — previamente preparado pela desorganizagao
dos trabalhadores a partir da prépria fébrica fordista
— as instituicoes representativas dos trabalhadores
passaram a restringir suas reivindicacoes as
melhorias salariais, de condicoes de trabalho e de
direitos sociais, dirigidas exclusivamente ao Estado
e ndo mais a burguesia.

Entretanto, durante a

u

crise dos anos 70,° viria a
tona a contraditoriedade do
operdrio-massa “produzido”
pelo fordismo-taylorismo.
Se, como operdrio-massa, o
trabalhador foi expropriado
de seu saber e submetido ao
ritmo da linha de montagem,
rransformado em mais uma

engrenagem da mdquina; |
por outro lado péde encon- |

fordista-taylorista
caracterizou-se
fundamentalmente pela
produgdo emmassa de
mercadorias [...].

trar, nas relagdes de pro-

ducdo que a todos homogeneizava, uma forma de
identidade que criava um ambiente favordvel a
organizacio do incorformismo, como lembrou

Bihr.”

As novas formas de organizagio da producio,
assim como o abandono do keynesianismo, em
troca da politica neoliberal, devem ser interpretadas
como a resposta encontrada pelo capital na busca
de formas de acumulagio mais eficazes (ou seja, a
superagdo da crise) e de refrear 0 movimento
operdrio, tornado combativo durante a vigéncia do
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modelo fordista-taylorista. Sem divida, o desen-
volvimento das chamadas formas de acumulacio
flexivel, em torno das quais tem girado as relagdes
de produgio, se tornou possivel gracas aos
conhecimentos proporcionados pela revolucgio
técnico-cientifica, ainda hoje em processo.

Para refletir a respeito dos efeitos dessas
transformagdes na esfera produtiva sobre a
subjetividade da classe operdria, ou, para usar a
expressio de Antunes, da “classe-que-vive-do-
trabalho”, é necessdrio examinar mais atentamente
os desdobramentos da forma de organizagio do
trabalho sob o toyotismo. Ele diferencia-se do
fordismo basicamente nos seguintes tracos:

* ¢ uma producio muito vinculada & demanda,
visando atender as exigéncias mais individua-
lizadas do mercado consumidor, diferenciando-
se da produgio em série e de massa do taylorismo/
fordismo;

* fundamenta-se no trabalho operirio em equipe,
com multivariedade de fungbes, rompendo com
o cardter parcelar tipico do fordismo;

*  aprodugdo se estrutura num processo produtivo
flexivel, que possibilita ao operdrio operar
simultaneamente vdrias maquinas, alterando a
relagio homem/mdquina na qual se baseava o
taylorismo/fordismo;

* tem como principio o just in time, o melhor
aproveitamento possivel do tempo de produgao;

* funciona segundo o sistema de kanban, placas
ou senhas de comando para reposicio de pecas
e de estoque;

* as empresas do complexo produtivo toyotista,
inclusive as terceirizadas, tém uma estrutura
horizontalizada, ao contrdrio da verticalidade
fordista. Enquanto na fibrica fordista aproxi-
madamente 75% da produgio era realizada no
seu interior, a fibrica toyotista é responsével
por somente 25% da produgio, tendéncia que
vem se intensificando ainda mais. Essa
horizontalizagio, bem como todos os métodos
da producio estendem-se is empresas subcon-
tratadas;

* organiza os circulos de controle de qualidade
(CCQ), constituindo grupos de trabalhadores
que sao instigados pelo capital a discutir seu
trabalho e desempenho, com vistas a melhorar

Henry Ford

Frederick W, Taylor

a produtividade das empresas, convertendo-se
num importante instrumento para o capital
apropriar-se do savoir faire intclectual que o
fordismo desprezava;

* o toyotismo implantou o “emprego vitalicio”
para uma parcela dos trabalhadores das grandes
empresas (cerca de 25% a 20%), além de ganhos
salariais intimamente vinculados ao aumento
da produtividade.®

Podemos afirmar que o toyotismo continua a
desempenhar, sobre novas bases, a intensificagao
da exploragio do trabalho caracteristica do fordismo.
Os métodos de trabalho, associados ao crescimento
do capital constante (automagio) promovido pelo
avango tecnolégico, dispensaram grande parte da
mao-de-obra antes ligada as atividades manuais. A
flexibilizagao do processo produtivo, além da
organizagdao do espago fabril, de acordo com o
modelo toyotista, envolve a expansio do trabalho
parcial, tempordrio, subcontratado, precdrio,
terceirizado. Além disso, a criagio do trabalhador
polivalente, sob o toyotismo, provocou a deses-
pecializagio dos operdrios profissionais da fébrica
fordista, situagdo responsivel pelo grande nimero
de “desempregados estruturais” e subempregados.
A maior incorporacdo do trabalho feminino, o
crescimento do setor de servicos ¢ o assalariamento
das classes médias, completam o quadro de uma
classe trabalhadora diversificada, heterogénea e
fragmentada.

Um outro desdobramento perverso das formas
de acumulagao flexivel serd relacionado ao fato de
que, quanto mais o trabalho se intensifica e se torna
complexo, mais ¢ subsumido ao capital. Na forma
fordista de organizagiao do processo produtivo,
conquanto o trabalho e as tarefas repetitivas da linha
de montagem moldassem os gestos e mesmo as
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relagoes fora da fibrica de acordo com os principios
racionais do processo produtivo, a capacidade
intelectual do trabalhador nio era absorvida de
forma absoluta pelo processo da produgio. Em
contrapartida, as relagoes flexiveis de produgio se
apropriam ndo apenas dos musculos do trabalhador,
mas também de seu cérebro. Ndo apenas por meio
da apropriagdo de seu saber nos CCQ, mas também
pela inclusao da fungio de supervisio do processo
produtivo entre as “multiplas fungées” a serem
desempenhadas pelos times de trabalho, o operirio
se vé permanentemente subordinado ao objetivo da
mdxima produtividade.’

Hd que considerar, ainda, a despeito de nio
generalizi-la para a totalidade do processo produtivo,
uma outra tendéncia dada pela interagio entre
trabalho material e imaterial: o aumento das
atividades intelectuais na esfera do processo
produtivo torna-se fundamental nio sé na produgio
de mercadorias, mas também para a efetivagio do
seu consumo.

Nas novas formas de organizacio do trabalho,
portanto, hd um envolvimento da subjetividade do
trabalhador muito provavelmente nio imaginada
pelos entusiastas do fordismo.

Trata-se, entretanto, da construgio de uma subje-
tividade inauténrica, na precisa conceituagio de
Tertulian, pois a dimensio de subjetividade presente
nesse processo de trabalho estd tolhida e volrada para
a valorizagio e auro-reprodugio do capiral, para a
“qualidade”, para o “atendimenro ao consumidor”,
entre rantas formas de representacio ideolégica,
valorativa e simbélica que o capital introduz no interior
do processo produtivo. A subjetividade operdria deve
transcender 2 esfera da execugdo, para, além de
produzir, pensar também diuturnamente naquilo que
¢ melhor para a empresa e o seu projeto. Mesmo no
trabalho dorado de maior significacdo intelectual,
imaterial, o exercicio da arividade subjetividade estd
constrangido em tlrima instincia pela légica da forma/
mercadoria ¢ sua realizacio,"

Haddad identificou na transformagio da ciéncia
em fator de produgdo um ponto central para a
compreensao dos contornos ganhos pelas classes
sociais ao longo das dltimas décadas. Para o autor,
na sociedade superindustrial (pés-fordista), além da
classe detentora do capital, num pélo, e a dos
trabalhadores assalariados (cada vez mais diversi-
ficada), no outro, se distinguiriam como funda-
mentais duas novas classes: a “classe” dos agentes

sociais inovadores — os produtores do conhecimento
cientifico — e a “ndo-classe dos nao-trabalhadores”."

A conceituagio da classe de agentes sociais
inovadores deriva da idéia de que a incorporagio
crescente da ciéncia, enquanto fator de produgao,
representa a negacao do trabalho no interior do
préprio sistema.'

“E da ciéncia posta em movimento durante o rempo
de produgio, e nio mais do tempo de trabalho
socialmente necessdrio na produgdo, que a criagio da

"3

riqueza efetiva depende cada vez mais.

Embora Haddad afirme

que a internalizagio da Nas novas formas
ciéncia ao processo produ- de oraanizacio do trabalho
tivo ndo comprometa a e :
teoria do valor trabalho, haumenvolvimento
Poqemas verificar que da da subjetividade do trabalhador
idéia de que ela assume o

papel de principal forga muito provavelmente nao

diies . . S :

produtiva no lntcnor‘d.a imaginada pelos entusiast
produgio decorre uma série

de efeitos que gradualmente dofordismo.

levariam a perda da centra- ~

lidade do trabalho:

1. O crescimento do lumpen-proletariado
representa a nega¢io do trabalho numa esfera
que ¢ exterior ao sistema.

2. O crescimento do nimero de trabalhadores
improdutivos exteriores A produgdo representa
a negagio do trabalho numa esfera que embora
exterior ao sistema, pertence a exterioridade
no sistema.

3. O crescimento do nimero de trabalhadores
improdutivos que se vendem ao capital
representa uma negagio parcial do trabalho
produtivo jd4 no interior do sistema.

4. Com a posi¢ao dos homens de ciéncia como
agentes da produgao, o trabalho perde
centralidade no interior da prépria produgao.'

E esse o raciocinio — corroborado pelas
evidéncias empiricas do aumento progressivo do
nimero de trabalhadores permanentemente
excluidos da produgao — que sustenta a proposigio,
feita por Haddad, da emergéncia de uma “nio-classe
dos nao-trabalhadores” como classe fundamental.

Durante a andlise das transformagoes ocorridas
no universo da estrutura de produgio nos tltimos
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anos, verificamos a ocorréncia, de
maneira ininterrupta, de um processo no
qual o capital procura, através de
estratégias diversas, extrair uma quan-
tidade cada vez maior de capital no menor
tempo possivel de trabalho. Certamente,
sob as formas de acumulacio flexivel,
houve a redu¢ao do tempo de trabalho —
principalmente na sua forma manual —,
mas ela esteve associada a uma intensificagio da
exploragio das mais variadas formas de trabalho,
principalmente daquelas precarizadas. Isso nos leva
a concordar com Antunes, que embora seja uma
necessidade permanente do capital a redugao de
sua dimensdo varidvel, a manuten¢io do trabalho
vivo ¢ uma condi¢io nao apenas para a sua propria
reproducao, através da geragiao de valor, mas
também porque ndo seria possivel completar o ciclo
reprodutivo tdo somente por meio do consumo."

A articulagio entre trabalho vivo e trabalho morro €
condigio para que o sistema produrtivo do capital se
mantenha. A tese da eliminagdo do trabalho abstrato,
considerado dispéndio de energia fisica e intelectual
para a pmduqio de mercadorias, nio encontra respaldu
tedrico e empirico para sua sustentagio nos paises
capitalistas avangados como os EUA, o Japio, a
Alemﬂnha, e I‘ﬂl.li[u menos nos pﬂis{:ﬁ du ('ham:id()
Terceiro Mundo.'

Também observamos que as atuais formas de
acumulagio flexivel lograram seu desenvolvimento
gragas principalmente ao desenvolvimento cientifico
e tecnolGgico. Entretanto, nao se pode esquecer que
a ciéncia estd também subordinada, na ordem atual,
aos imperativos do capital e se articula ao trabalho
no processo de sua valorizagao.

A principal mutagio no interior do processo de

producio de capital na fdbrica toyotizada e flexivel

nio se encontra, portanto, na conversio da ciéncia
em principal for¢a produtiva que substitui ¢ elimina

o trabalho no processo de criagio de valores, mas sim

na interagdo crescente entre trabalho e ciéncia, trabalho

material e imarterial, elementos fundamenrais no
mundo produtivo (industrial e de servicos) con-
temporineo.'”

Esperamos ter explicitado os principais
elementos da crise vivida pelo mundo do trabalho
na atualidade. Em virtude das alteragoes perpetradas
pela ofensiva do capital a partir dos anos de 1970,
a classe trabalhadora sofreu profundas mudangas
na sua materialidade, mas também na sua forma de

Gramsci

ser, rornando-se mais heterogénea e frag-
mentada. Todas essas transformacaes
guardam um significado acentuadamente
politico, em que se evidenciam as
dificuldades para a elaboraciao de um
projeto autbnomo, fundado na identidade
¢ no sentimento de pertencimento de
classe.

Poderia o italiano Antonio Gramsci nos ajudar
ndo s6 a compreender o significado dessa crise para
a subjetividade do mundo do trabalho, mas ainda a
refletir sobre os caminhos possiveis para a sua
superagio?

E'IRAMEEI, AMERICANISMO E

FORDISMO

Entendemos que as contradigées oriundas das
transformagées anteriormente analisadas, das quais
constitui exemplo o fato de que as inovagoes
tecnoldgicas que permitem o aumento da produ-
tividade do trabalho sio também responsiveis por
mecanismos que excluem milhares de trabalhadores
do processo produtivo, recolocam permanen-
temente, para o mundo do trabalho, o desafio da
constitui¢io de uma nova cultura capaz de
impulsionar e dar conteido 2 elaborag¢io de um
projeto autbnomo.

Foram as indagagoes sobre as condigoes
necessdrias para a constitui¢io desse projeto que
nos guiaram até a obra de Antonio Gramsci, a fim
de avaliar a validade das categorias analiticas por
ele forjadas. Para Gramsci, esse problema remete a
necessidade da formacio de uma vontade colertiva
nacional-popular que, com base numa nova cultura,
seja capaz de justificar a acao politica voltada para
a construcio de uma forma distinta de sociabilidade.

Durante a reflexio sobre o cardrer da atual crise
no mundo do trabalho a luz dos escritos gramscia-
nos, aventamos a hipdtese de uma possivel analogia
com o fascismo e o americanismo enquanto formas
de revolugio passiva ¢ de ofensiva do capital na
¢época de Gramsci.

A andlise gramsciana ndo se detém sobre a
aplicagio dos principios de gerenciamento no
interior do processo produtivo, mas volta-se para a
compreensio das mudangas imprimidas pelo novo
padrao de relagdes de acumulagao a totalidade das
relagdes sociais. Investiga as formas pelas quais os
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grupos dirigentes buscam manter a hegemonia sobre
as classes subalternas, superando a crise orginica
deronada no final dos anos de 1920, tendo presente
a questao fundamental da construgio do projeto
revoluciondrio, cujas possibilidades abertas pela
Revolugiao de Outubro foram potencialmente
minadas pela derrota na Europa Ocidenral.

A primeira caracteristica atribuida por Gramsci
a forma de organizacio do processo produtivo de
acordo com os moldes do padrio fordista-taylorista
¢ ser um fenomeno intimamente ligado & “necessi-
dade imanente de organizar uma economia
programdrica e que os diversos problemas
examinados deveriam ser os elos da cadeia que
assinalam exatamente a passagem do velho
individualismo econémico para a economia
programarica’.”®

Mas exatamente em que consiste o fordismo?

Ele emerge num perfodo em que a base do
moderno industrialismo se consolidava, incluindo
a aplicacio da ciéncia intensiva em diversos ramos
e o desenvolvimenrto da industria metalirgica. A
necessidade de potencializar a produgao industrial,
o capiral da inddustria, acelerou o processo de
subordinagio ao capital financeiro, responsdvel por
grande parte dos financiamenrtos. Aumentava ainda
a pressio da concorréncia intercapitalista, intensa
j4 antes da Primeira Guerra Mundial.

A necessidade de garantir precos relativamente mais
baixos — de forma a impedir que outros produtores
entrassem no mercado — conduziu a uma dupla
estratégia de crescimento industrial: por um lado, a
amplia¢io da oferta e a abertura de novos mercados,
apropriando-se, assim, de bolsées de “ganhos
macroecondémicos . até entao, inexplorados e invisiveis
aos olhos da burguesia industrial do século passado;
€, por outro, no plano da produgio a redugio de
custos — arravés da “racionalizagio” do trabalho e da
organizacdo industrial — além da criagio de novos

processos produtivos.'

Assim, o fordismo, nio introduziu

novidades originais, trata-se somente da fase mais
recente de um longo processo que comegou com o
proprio nascimento do industrialismo, fase que apenas
¢ mais intensa do que as precedentes e manifesta-se
sobre formas mais brutais, mas que rambém serd
superada com a criacio de um novo nexo psicofisico
de um tipo diferente dos procedentes, e indubi-
tavelmente, superior.?!

Hd que tragar uma distingdo entre o fordismo-
taylorismo e o americanismo, tais como descritos
por Gramsci. Referindo-se a introdugao do novo
modo de organizacao da producao nos Estados
Unidos, ele destaca como elemento fundamental,
em oposi¢ao a situagio européia — e particularmente
italiana — sua composi¢ao demogrifica racional.

A existéncia dessas condigdes preliminares, racio-
nalizadas pelo desenvolvimento histérico, tornou ficil
racionalizar a produgdo ¢ o trabalho, combinando
habilmente a forga (destruigio do sindicalismo
operdrio de base territorial) com a persuasio (altos
saldrios, beneficios sociais diversos, propaganda
ideolégica e politica habilissima) para, finalmente,
basear toda a vida do pais na producio. A hegemonia
vem da fibrica e, para ser exercida, sé necessita de
intermedidrios

uma quantidade minima de

profissionais da politica e da ideologia.”

O fato de Gramsci dedicar vdrias pdginas ao
exame do vinculo entre o fordismo e a vida norte-
americana tem por objetivo demonstrar a maneira
como a rigida disciplina da fébrica se articula, e
niao pode prescindir de sua

difusio para todo o tecido (~

social. Nesse sentido, o Anecessidade de potencializar
americanismo cria uma aprodugdo industrial, o capital
nova concepsiao de mundo, i
que, a0 expressar exata- daindustria, acelerou
mente a f.orma de ser da 0 processo de subordinagdo
forma mais avangada das
relagoes capitalistas, gerava ao capital financeiro,
o ambiente propicio para =
rgrand

seu desenvolvimento poste- e eparte
rior. dos financiamentos.

b

Para o perfeito funcio-
namento do sistema, no momento da produgao
da reproducio, a adaptagio do trabalhador a
organizacio cientifica e racional do trabalho —

a]

segundo os principios da administragio cientifica
de Taylor — e ao ritmo acelerado da linha de
montagem para a producio em massa da Ford
preconizava a internalizagdo da mais rigorosa
disciplina ndo apenas no interior da fibrica, mas
em todos os seus hdbitos — sexuais, de consumo,
de relacionamento social, etc.

Os novos métodos de trabalho sio indissoluvelmente
ligados a um certo modo de vida, a uma certa maneira
de pensar e sentir a vida; ndo se pode obter sucesso
dentro de um desses dominios sem que se obrenha
resultados tangentes no outro.*
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E isso se realizaria, de maneira mais adequada
aos proprios fins do capital, mediante a cooptagao
dos trabalhadores por um uso cada vez maior das
formas de consenso, associadas a coergio.

A adapragio aos novos métodos de produgio e de
trabalho, nio pode se verificar apenas através da
coagio social: este “preconceito” ¢ muito difundido
na Europa e especialmente no Japdo, em que ndo
pode tardar a provocar conseqiéncias graves para a
satide fisica ¢ psiquica dos trabalhadores, “preconceito”
que, inclusive, s6 se baseia na desocupagio endémica
surgida no apés-guerra. Se a situagio fosse normal, o
aparelho de coergio necessdrio para obter o resultado
desejado custaria mais do que os altos saldrios. Por
iss0, a coercio deve ser sabiamente combinada com a
persuasio € o consentimento, ¢ isto pode ser obtido,
nas formas adequadas de uma determinada sociedade,
por uma maior retribui¢do que permira um

determinado nivel de vida,

~,  capaz de manter e reintegrar as

forcas desgastadas pelo nove

tipo de trabalho.”
Entendemos que arevolugao A sociedade norte-ame-
Gt ricana, por ter encontrado a
pa&swaésempteumasaida forma do “ambiente, uma
conservadora para determinada estrutura social
¢ um determinado tipo de
amanutencao do poder Estado”,”* incorpora a “for-
das classes dominantes. ma adequada” para o desen-
volvimento dessa nova for-

relagbes sociais na qual “a

J ma de organizagao das

hegemonia nasce da fdbrica”.
Nio apenas a produgio ¢ de
massa, mas também o operdrio é massificado 2
medida que a “cultura da esfera produtiva” invade
a sua subjetividade.

Toda a discussio sobre o americanismo
explicita a necessidade de considerarmos, tal como
Werneck Vianna, que as formulagdes de Gramsci
nio estabelecem o privilégio dos fenomenos da
estrutura, mas, tampouco, dos da supra-estrutura.
Pensar os deslocamentos de perspectiva como linhas
analiticas complementares, como sugere o autor,
parece ser a solugdo adequada para compreender a
multiplicidade de aspectos que constituem os
processos politicos nas sociedades ocidentais.”
Deste modo, o americanismo pode ser apreendido
como exprCSSﬁO do entrelaqamEnto entre a estrutura
econdmica e a cultura, oferecendo, por isso, as
condigoes adequadas nao apenas para que 0 capital

possa superar sua crise organica, mas para o
desenvolvimento de sua ambigao intrinseca: a
continua expansao.

Crise e desenvolvimento capiralista se mostram
intimamente conexos [...] e ¢ esta contradigio que
explica como o americanismo sc¢ apresenta simultanea-
mente como modernizacio e conservagdo, ¢ também
como modernizagio e conservagio desse modo de

duzir sa fuiid Tea 26
pro uzir sao no fundo a mesma coisa.

Nesse sentido, ele assume a forma de uma
“revolugao passiva’, pois as alteragdes produzidas
nas relagoes de produgio organizam, sobre novas
bases, a constituicio do bloco histérico sob a
dinimica do capital, ou, dito de outra forma,
expressam mais uma maneira atraves da qual as
classes dominantes procuram manter a sua
hegemonia.

Como vimos, essa forma de revolugio passiva
impés profundas mudangas 4 forma de ser das
classes subalternas, sem as quais ndo poderia se dar
a construcio do “trabalhador de tipo novo”
necessdrio ao fordismo-taylorismo. Esse fato
possibilita desdobramentos que estabelecem um
diferencial em relacio s revolugdes passivas
ocorridas na Itdlia durante o Risorgimento e mesmo
com o fascismo.

Entendemos que a revolugao passiva ¢ sempre
uma safda conservadora’” para a manutengio do
poder das classes dominantes uma vez que

desde o final da revolugio francesa o “moderno” —
seja a sociedade ou o Estado moderno, como descrito
por Hegel — se caracteriza a0 mesmo tempo como um
modelo de racionalidade e de progresso por um lado,
¢ como uma barreira contra o “nove”, isto ¢, a revolugao
(o0 socialismo/comunismo) por outro.™

As formas assumidas pelas relagoes de produgio
e pelo aparato institucional do Estado, no entanto,
dependem das relagoes de forgas delineadas ao longo
da histéria de cada formagio econémico-social. No
caso da Itdlia, as forgas progressivas burguesas, antes
de desarticular as forcas reaciondrias representadas
pelos grandes proprietdrios, a elas se aliaram no
processo de revolugao burguesa. Esse desfecho, a
despeito de eliminar, a0 menos momentaneamente,
a ameaca representada pela tendéncia revoluciondria
das camadas populares, atrelou o desenvolvimento
posterior do projeto burgués aos compromissos com
o setor agrario.
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Os limites das novas formas de relagdes de
produgio sio dados pela manutengdo dos privilégios
das classes delas desvinculadas, os “setores
parasitdrios” de que fala Gramsci. Isso significa a
permanéncia de algumas condigbes que entram em
choque com aquelas indispensdveis para o
desenvolvimento dessas formas: inchago da
administragdo estatal, da atividade comercial,
permanéncia dos grandes latifiindios e, por dltimo,
mas ndo menos importante, o exercicio da diregao
ideolégica pelos intelectuais tradicionais.

Encontramos, assim, em andlises aparente-
mente distintas no interior da obra gramsciana, a
descricao de duas tendéncias de “revolugbes
passivas” (cesarismo)?’ através das quais as classes
dominantes buscam, desde 1848, manter as
condicdes do atual bloco histérico, e que sio
exemplificados pelo “fascismo” e o “americanismo”.

O fascismo, na medida em que assegurou a
recomposicio do bloco industrial-agrério, garan-
tindo 2 dominagio de operdrios ¢ camponeses, foi
uma forma de cesarismo reaciondrio. Mas nao
apenas por isso. Em comparagio ao americanismo,
cle representa uma barreira para a forma mais
avancada — na légica do capital — de organizagao da
vida social.’

Producio sempre mais estandartizada ¢, portanto,
germinz¢io de uma consciéncia operdria de massa,
que nega 2 ideologia dos “produtores” ordinovistas
ligados 2 qualidade do trabalho; elevagio da qualidade
de vidz “altos salirios” de algumas camadas dos
trabalhadores, que intensifica a exploragdo e cria um
vinculo hegeménico entre a empresa e o trabalhador
[Gramsci nio conhece o consumo de massa que,
parcialmente. generalizard em uma vasta drea popular

os “heneficios” dos “altos saldrios”]; subordinagao

sempre mais aprofundada da vida privada dos
trabalhadores 2s exigéncias e ao funcionamenro da
estrutura econdmica, € portanto, invasao da zona mais
intima da esfera reprodutiva (sensualidade e familia)
sobre 2 base das necessidades do processo industrial;
taylorizacio ¢ mecanizagio da consciéncia: consti-
tuicio de uma culrura de massa despersonalizante,
determinada e dirigida do alto; sistema de valores e
de normas aparentemente livre, na realidade
“totalitério”, que submete o “espirito popular criativo”
e tende a2 rtransbordar e difundir-se em nivel
internacional; formagio portanto de um “homem
novo” made in USA, ou seja, de um conformismo
subalterno ao capital [...]: centralidade da questdo da
técnica — equivale a dizer, da necessidade de libertd-la
da hegemonia ¢ do poder dominante e de torni-la

funcional ao projeto de libertagio.”

Existe uma grande polémica a respeito das
possibilidades de utilizagao do potencial técnico
colocado em funcionamento pelo fordismo-
taylorismo pelas forgas revoluciondrias. Na andlise
deste ponto ¢ preciso lembrir, em primeiro lugar,
que Gramsci capta tendéncia intrinseca a gene-
ralizagao, determinada pelo movimento do capital,
da organizagao fordista-taylorista, assim como do
americanismo — arma eficiente da guerra de posicao
travada pelas classes dominantes. Mas, para ele, se
o movimento impulsionado pelo “peso da produgao
econémica norte-ameri-

cana’ provocard a “trans-

formagao das bases materiais 0 fascismo em comparagao
da civilizaciao européia, o Gl S
. aodmericanismo
que a longo prazo levard a
uma mudanca da forma de representa uma barreira
civilizagio existente e ao ;
nascimento de uma nova paraa forma mais
civilizagio.”** avancada—nalogica
Nio se pode esperar que a : .
reconsrriilqﬁo seF;a inic:iada do capﬁal—deorgamzag&o
pelos grupos sociais “con- davida social.
denados”, mas sim por N

aqueles que estdo criando,

por imposigio e através do préprio sofrimento, as
bases mareriais desta nova ordem. Eles “devem”
encontrar o sistema de vida “original”, e nio de marca

americana, para transformar em “liberdade” o que
” 33

hoje ¢ “necessidade”.

Naio se trata de uma visdo produtivista. Nao
podemos nos esquecer que para Gramsci, o processo
revoluciondrio se realiza automaticamente pela
tomada do poder politico, principalmente depois
que a complexificagio do ordenamento social
determinou a “guerra de posi¢io” como estratégia
da luta. Ela s6 pode efetivar-se por meio de uma
agdo politica e cultural — capaz de articular o projeto
de reforma politica, intelectual, moral e cultural ao
de uma reforma econémica — em rtodas as esferas
da vida social. E o potencial para essa intensa
transformagio, presente no fordismo-taylorismo-
americanismo que deve ser apropriado e desen-
volvido pelas classes revoluciondrias.

Ao historicizar os efeitos da mecanizagao do
trabalho, Gramsci percebe que estes ndo sao capazes
de abolir a capacidade de reflexao do trabalhador.
Assim, nas profissoes ligadas 2 reprodugao de textos
(dos amanuenses aos datilégrafos), o processo de
adaptagio 4 mecanizagio ¢ mais dificil que nas
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outras, na medida em que o interesse intelectual
dificulta uma boa e 4gil reproducio.

Quando o processo de adapragio se completou,
verifica-se entdo que o cérebro do operdrio, em vez de
mumificar-se, alcangou um estado de liberdade
completa. S6 o gesto fisico mecanizou-se inteiramente;
a meméria do oficio, reduzido a gestos simples
repetidos em ritmo intenso, “aninhou-se” nos feixes
musculares ¢ nervosos ¢ deixou o cérebro livre para
outras ocupagoes [...] Os industriais norte-americanos
compreenderam muito bem esta dialética inerente
aos novos métodos industriais. Compreenderam que
“gorila domesticado” ¢ apenas uma frase, que o
operdrio continua “infelizmente” homem e, inclusive,
que ele, durante o trabalho pensa demais ou pelo
menos, tem muito mais possibilidade de pensar,
principalmente depois de ter superado a crise de
adaptacio. Ele nio sé pensa, mas o fato de que o
trabalho nae lhe dd satisfacoes imediaras, quando
compreende que se pretende transformd-lo num gorila
domesticado, pode levd-lo a um curso de pensamentos
pouco conformistas.™

Podemos concordar com Martelli sobre a
auséncia, em Gramsci, de uma “andlise da relacio
causalidade/teleologia no esfera do ser social, a fim
de uma tematizagio do trabalho como “ato ou

- poeom . e . «©
posicdo teleolégica” no qual individualizar “o salto
ontoldgico” constitutivo do ser social”, como feita

pelo dltimo Lukdcs. No

Podemos concordar

com Martelli sobre
aauséncia, em Gramsci,
de uma “andlise darelagao
causalidade/teleologia

no esfera do ser social.

y entanto, o préprio Martelli
corrobora a nossa idéia de
que, ao verificar com o
fenémeno do americanismo,
a generalizacio da racio-
nalidade presente na esfera
produtiva para a vida social,
Gramsci se aproxima dessa
problematizagao.

Também para Gramsci, como
marxista, o trabalho e a réenica
sdo as principais formas de
mediagio nio s6 do homem
J com a natureza, mas rambém do

homem com o homem. De um
lado, de fato o trabalho daquele simples fim 4
“atividade experimental do cientista” [...] representa
“o primeiro modo de mediagio dialética entre o
homem ¢ a natureza, a célula histérica elementar pela
qual o homem, colocando-se em relagio com a
natureza através da tecnologia, a conhece ¢ a domina™;
jd que para Gramsci a histéria ndo ¢ uma realidade
puramente subjeriva, ou abstratamente espiritual, mas
inicia, apdia-se, se substancia, materialistamente, sobre

a obra da transformagio humana da narureza, de
humanizagio da natureza, se compreende como seu
trabalho ¢ a técnica, pelo contrdrio a prixis técnico-
produtiva seja (como para o tltimo Lukdcs) o modelo
origindrio, a fonte primitiva e genética da sociedade
humana ¢ uma condi¢io fundamental do seu
desenvolvimento. De outro lado, enquanto célula
prépria do ser social, o trabalho ¢ uma atividade
coletiva,
conseqiientemente a constituigio de organismos e

eminentemente socializante, implica

relagoes sociais sempre mais complexas, que nio 56
mediam a relagio do individuo com a natureza, mas
fazem do homem um animal essencialmente social
[...] o individuo humano, enquanto ente histérico,
ndo ¢ apenas o “centro de entrelagamento”, o produro,
por ser ativo e consciente de rais relagoes, as quais,
além de “voluntdrias”, dependentes do sujeito singular,
sio também “necessdrias”, ou seja, ontologicamente e
materialistamente objetivas.®

De tudo isso conclufmos que a proposicio de
Gramsci deriva da concepgio de que o “bloco
histérico” é uma totalidade organica, ou dito de
outro modo, que a agao dos individuos relaciona-
se simultaneamente a todos os aspectos da realidade.
Por isso entende, recuperando “a estreitissima
ligagao da cultura politica e cultura industrial
caracteristica da época de L'Ordine Nuovo™,* que a
luta pela hegemonia, no que diz respeito 2 classe
operdria, exige o desenvolvimento da capacidade
do controle dos processos produtivos — e tal s6 pode
se verificar com o dominio dos meios mais
avangados de organizagio da producio. A politica,
como consenso e coer¢do, realiza-se dentro e fora
da fdbrica.

A POLEMICA ATUALIDADE DE

GramMsCci

Nossa principal questao retorna agora. De que
mancira toda a andlise gramsciana pode lancar luzes
sobre o periodo atual, quando o fordismo-
taylorismo estd sendo superado como modelo de
organizagio da producio?

Ressaltamos, por diversas vezes, ser o
americanismo fordismo a forma mais adequada de
revolugo passiva para que as classes detentoras do
capital superassem a crise organica dos anos 1920-
1930 e, a0 mesmo tempo, pudesse, mediante a
intensificagao da acumulagio, manter sua hege-
monia nos anos posteriores. Para tanto, foram
determinantes o uso feito dos “fatores extra-
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econoémicos”, de mecanismos politicos
¢ ideolégicos para a construgio do
“consenso”, gestados a partir da fdbrica
e sistematizados na esfera estatal
(keynesianismo, politica do Welfare).
Foi esse tipo de acdo que derrotou e
COOpToU 0 MOVIMENto Operario.

Além disso, olhando retrospec-
tivamente, vemos concretizadas duas
previsoes feitas por Gramsci: em
primeiro lugar, se de inicio o desen-
volvimento do americanismo teve
como condigdo necessdria a auséncia
de camadas parasitdrias, essa situagio nio poderia
manter-se permanentemente, em virtude da
concentragio de capitais proporcionada pelo
acirramento da concorréncia intercapitalista.”” Nao
foi outro o fator que liberou da esfera da producao
de mercadorias o grande fluxo de capitais que
atualmente percorre o mundo. A outra, foi a
realizagao do potencial de difusio da concepgao de
mundo americanista, aspecto indissocidvel da
mundializa¢ao do capital. Esses dois pontos sio
fundamentais para pensarmos no cardter assumido
pela revolucio passiva na atualidade.

Grande parte das andlises sobre as transfor-
magdes ocorridas nas relagoes de produgdo a partir
da década de 1970 tem destacado, principalmente,
como forma de solucio da crise do modelo fordista
(e de todas as institui¢coes que lhe davam susten-
tagdo), a auto-regulacio dos mercados e das referidas
relagoes — pelo préprio dinamismo do capiral e,
em decorréncia disso, o encolhimento da esfera de
acio do Estado. Mas, conforme vimos, primei-
ramente com Mészdros, e ao longo da leitura de
Gramsci, o capital nio pode sobreviver sem que
todos os fenémenos da totalidade social sejam por
ele controlados. Por esse motivo,

[...] o novo curso exigiria pelo menos uma intervengio
do Estado nos processos sécio-economicos tao grande
(agora mais que nunca em nome do big business) quanto
na variante keynesiana. A dnica diferenca era que,
adicionada 2 generosa ajuda dada ao big business — desde
os incentivos fiscais massivos até prdticas corrupras
de “privatiza¢io”, desde abundantes fundos de
pesquisa (especialmente em proveito do complexo
militar/induserial) a mais ou menos aberta facilidade
3 tendéncia a0 monopélio — a direita radical teve que
impor também uma série inteira de leis repressivas
sobre o movimenro dos trabalhadores.”®

Norberto Bobbio

Ainda de acordo com Mészdros,
a incorporagio do discurso da
“auséncia do Estado” pelas esquerdas
foi responsdvel pela adogao de duas
prdticas que denotam o abandono do
projeto revoluciondrio: a separagao de
sindicatos ¢ partidos ¢ a adogao de
prdticas defensivas por parte de
ambos. Enquanto a prdtica dos
primeiros restringiu-se progres-
sivamente & negociagio com o capiral,
na medida em que a reestruturagio
produtiva ameaga nao apenas saldrios,
mas os proprios empregos; a dos tltimos buscou
amenizar os efeitos degradantes do capital por meio
da mera disputa politico-institucional.

O que queremos dizer ¢ que a admissao da
perda do papel do Estado — que como jd demons-
tramos ¢ falsa — leva inevitavelmente ao desloca-
mento da luta para a esfera da sociedade civil.

Na obra de Gramsci, a questio da sociedade
civil emerge no momento de avaliagao das novas
condigdes que tornaram possivel o desenvolvimento
das formas passivas de construgio da hegemonia
adotadas pelas classes dominantes e que delimitam,
por outro lado, aquelas a serem adotadas pelas classes
revoluciondrias. Nessa andlise, Gramsci faz uso de
uma terminologia militar: nas condigbes anteriores
a 1848, as massas seguiam a estratégia da “guerra
de movimenrto” — o confronto direto com as forgas
estatais. As condiges atuais impdem a necessidade
de se mover cautelosamente, fazendo uso da “guerra
de posigoes”.

O tltimo caso de “guerra de movimento™ foi o
da Revolugao Russa. Mas seu éxito sé fora possivel
gragas 2 configuragio daquela sociedade. Fazendo
uso das nocoes de “Oriente” e “Ocidente” para
identificar respectivamente uma diferenca estrutural
entre as formagdes econdmico-sociais dos paises
menos e mais avangados do ponto de vista das
relacoes capitalistas, Gramsci expoe os motivos da
mudanca de estratégia.

No Oriente, o Estado era tudo, a sociedade civil era
primordial e gelatinosa, no Ocidente, havia entre o
Estado e a sociedade civil uma justa relagio e em
qualquer abalo do Estado imediatamente descobria-
se uma poderosa estrutura da sociedade civil. O
Estado era apenas uma trincheira avancada, por trds
da qual se situava uma robusta cadeia de forralezas e
casamatas; em medida diversa, de Estado para Estado,
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¢ claro, mas exatamente isto exigia um acurado
reconhecimento do cardter nacional.”

Foi justamente a compreensio do significado
tdtico da “guerra de posigao” diante da comple-
xificagao da sociedade civil que deu origem a
intermindveis discussdes sobre o conceito de
hegemonia em Gramsci. Uma das leituras mais di-
fundidas ¢ a de Norberto Bobbio.

Bobbio parte do principio de que diferen-
temente de Marx, Gramsci nio considera a
sociedade civil como espago

Aoposigdo sociedade
politica (coergao)/sociedade
civil (hegemonia-consenso)
deixa de considerar que
através de sofisticados
mecanismos

de dominacdo ideoldgica.

w da estrutura, mas sim como

um dos momentos da super-
estrutura, Como observa
Liguori ao comentar a and-
lise de Bobbio, essa leitura
supOe uma concep¢ao meca-
nicista da relagao estrutura-
supra-estrutura. Nio se faz
presente uma relagio dia-
lética entre os dois termos,
deduz-se somente que um
determina (sem mediagoes)
o outro.” Convencido da

/ superioridade da supra-

estrutura em Gramsci,
Bobbio retém do conceito de hegemonia o seu
significado de direcdo cultural enquanto sentido
ampliado de diregio politica em Lenin. Entende
que em Gramsci a hegemonia precede i conquista
do poder, na medida em que atua principalmente
sobre a sociedade civil, ou seja, como momento

consensual.

J4 para Coutinho, o equivoco de Bobbio reside
na ligagdo da questdo da sociedade civil  relacio
entre estrutura e Supra-cstrutura, quando na ver-
dade, em Gramsci esse conceito se relaciona ao
problema do Estado.”" A sociedade civil, como a
entende Gramsci, no tem o mesmo significado que
tinha em Marx, mas também nio se identifica com
o Estado stricto sensu.

Coutinho rejeita a leitura de hegemonia como
consenso e coergdo, pois entende que Gramsci
distingue duas esferas constitutivas da supra-
estrutura: a “sociedade politica” e a “sociedade civil”.
A primeira, fundada nos aparelhos coercitivos e
burocrdtico-executivos do Estado corresponde a
fungio de coergio, ditadura ou dominacio. A
segunda, fundada nos aparclhos privados de

hegemonia, corresponde 2 fungio de consenso,
diregao, hegemonia.

A tese de Coutinho de que Gramsci, ao refletir
sobre a natureza das relagoes no interior da
sociedade de sua época, ampliou a concepgio
marxista e leninista de Estado ¢ facilmente aceita,
mas intimeras discussoes vém sendo travadas a
respeito das implicagbes que tanto sua leitura quanto
a de Bobbio teriam para a compreensio dos
processos politicos.

A observagio feita por Togliatti a respeito da
natureza metodoldgica e nio organica da distingio
entre Estado e sociedade civil estabelecida por
2 ¢ sugestiva para o enfrentamento dessa
polémica. Seguindo essa sugestio, pode-se

Gramsci,

considerar que como momento da produgio das
formas econdémicas, a sociedade civil estd colocada
no sentido em que a compreendia Marx. Mas
Gramsci niao pode aplicar os resultados das
investigagoes de Marx a uma realidade que se mostra
diferente. Ele vé que a sociedade civil se tornou,
“com o desenvolvimento de superestruturas que sio
como o sistema de trincheiras da guerra moderna”,*?
muito mais complexa, constituida por uma série
de institui¢bes sociais que ndo sio diretamente
politicas, mas que fazem a ligagdo entre a classe
dominante na esfera estrutural ¢ a forma que ela
encontra para manter a estrutura vigente por meio

do Estado.

Por sua vez, se a coer¢ao nao ¢ mais a tnica
forma utilizada pela classe dominante no exercicio
da hegemonia, gracas a politizagio da sociedade
civil, isso estd longe de significar o estabelecimento
de formas estritamente consensuais nas relacoes

entre as classes.

A oposigao sociedade politica (coergio)/
sociedade civil (hegemonia-consenso) deixa de
considerar que através de sofisticados mecanismos
de dominagao ideolégica, implementados no
interior do processo de trabalho e também nas
demais atividades cortidianas, as institui¢oes da
sociedade civil exercem também um papel coercitivo
— a0 mesmo tempo em que se configuram também
como espago de disputa pela hegemonia e, por esta
razio, potencialmente espago de resisténcia e
transformagio. Assim, perde a perspectiva,
delineada principalmente em Americanismo e
fordismo, de que a maior complexificacio da
sociedade civil torna cada vez mais imbricados os
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diversos aspectos da realidade e que, em conse-
qiiéncia, cada vez menos a luta politica pode ser
compreendida apenas no espago superestrutural,
mas sim realizando-se em todos os espagos da vida
cotidiana.

Apés a investigagio do reordenamento da
estrutura produtiva nas tltimas décadas, podemos
dizer que esse processo se desenvolve, gragas a
mecanismos — econémicos, politicos, culturais —,
em sua natureza herdados da concepgio de mundo
americanista, que sio, contraditoriamente, muito
mais sutis e cada vez mais violentos.

Através das lentes gramscianas, o americanismo,
exatamente nas suas Gltimas manifestagdées — o
reaganismo, o thatcherismo, e seu epigono o craxismo
— aparece como uma hegemonia que se afirma sempre
mais a partir da fibrica, da produgio do lucro, em
todos os niveis da sociedade civil e do Estado. A neo-
hegemonia conservadora apresenta-se como uma
sintese que oferece aos grupos étnicos e sociais mais
distantes do Centro de todos os Centros (o homem
branco com bem-estar) um paliativo, uma subtragao

da realizagdo, coroada de sucesso, do american way of

life. s

Ao longo de nossa reflexdo, constatamos que a
abordagem das questées ligadas ao mundo do
trabalho envolve uma multiplicidade de aspectos,
todos eles extremamente complexos. A identificagao
do contetido de situagdes designadas genericamente
pelas expressaes “crise do mundo do trabalho”, “crise
dos movimentos sociais”, “crise das esquerdas”,
“crise do Estado”, etc., exige um esforgo investigativo
capaz de ultrapassar as manifestagoes econdmicas
e politicas mais imediatas, ou seja, impde como
desafio a compreensdo dos processos através dos
quais se desenvolveram e inter-relacionaram as
dimensoes que as compoem.

Neste sentido, o resgate do pensamento de
Gramsci encontra pelo menos duas justificativas:
em primeiro lugar, a riqueza de suas andlises
histérico-politicas, articuladas por categorias
analiticas elas mesmas processuais, a um tempo
expressio da compreensio da histéria passada e do
esforgo para captar os vinculos entre o passado ¢ as
possibilidades do devir. Indissocidvel do aspecto que
acabamos de descrever, o outro ponto a ser
valorizado é o permanente deslocamento do foco
de andlise entre diversos momentos nos quais se
constituem, simultaneamente, os sujeitos e os
objetos politicos. Este ponto pode ser traduzido em

termos de desenvolvimento de uma perspectiva
metodolégica que busca apreender, de forma
dinimica, os nexos entre as manifestagdes
econdmicas, politicas, culturais, etc.

Baseados nestas breves consideragoes podemos
concluir que as contri-

buigdes oferecidas por Anto-

nio Gramsci destacam-se _ ; g

como relevantes ndo apenas Apdsainvestigagdo do
para que se possa entender reordenamento da estrutura
a génese das transformacoes ; it

ve%iﬁcadas nas condicoes produtiva nas dlfimas décadas,
materiais e subjetivas do podemos dizer que esse
mundo do trabalho, mas

principalmente para que se processo se desenvolve,
possa propor a superacio gragasamecanismos
dessa forma de organizacio

b

social que ¢ sempre mais
“americanista’, mas ¢ tam-
bém “pés-fordista” e que se mostra, dia a dia, profun-
damente destrutiva.
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