O TEMPO E O ESPAGCO DO

CAPITALISMO E AS PROPOSTAS

DE DRBANIZAL}AD RACIONAL

DO TRABALHO

O debate sobre o lugar, no contexto brasileiro
do século XX, das modalidades de organizacio do
trabalho conhecidas como taylorismo e fordismo
ainda estd longe de ter chegado a um ponto de con-
senso. Embora muitos se refiram aquelas como in-
tegrantes, de uma forma ou de outra, daquele con-
texto, minhas préprias pesquisas apontam para
sentido diverso: elas tiveram sua presen¢a no am-
bito empresarial do Brasil, mas essencialmente
como elementos de discurso, nio como propostas
para aplicagdo prética.’ Contudo, mesmo nessa
perspectiva, aquele debate pressupde uma discus-
sao a respeito do lugar de taylorismo e fordismo na
prépria histéria do capitalismo. Aqui, apresento
algumas balizas que se me afiguraram como vilidas
para tal discussio.

O capital sempre se reproduz no tempo. Esta
formulagio de Marx ¢ resultado de uma reflexdo
que parte de um intento de compreender a realida-
de social. Indissocidvel de sua nogio de valor, en-
tendido como produto do trabalho socialmente rea-
lizado, a temporalidade em Marx s6 encontra sentido
a partir dos nexos que o autor aponta entre ela e o
social. Assim, se queremos levar em conta o pensa-
mento marxiano, quando focalizamos a tempo-
ralidade nio podemos negligenciar a referéncia a
esfera do social. O tempo, nesse contexto, nio ¢ de
modo algum um a priori, como na concepgio de .
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Kant da formulagio da concepgdo analitica do co-
nhecimento.

Enquanto as teorias liberais sempre afirmaram
que o valor de qualquer mercadoria é o resultado
do confronto entre a demanda e a oferta, Marx in-
troduziu a categoria de exploragio, até entao ausen-
te das andlises econdmicas. A concepgio de Marx
a respeito do valor advém de um movimento de
observagio das alteragdes no mundo do trabalho
ao longo do tempo. O conceito de mais-valia abso-
luta permite compreender a explorago do trabalho
operdrio nos primérdios da Revolugao Industrial,
enquanto o de mais-valia relativa possibilita entendé-
la no periodo seguinte, marcado pelo maior incre-
mento tecnoldgico.

Como se sabe, mais-valia, ou sobretrabalho, ¢
a quantidade de trabalho que, depois de assegurar
a reprodugio bioldgica e social do trabalhador, ¢
invertido na mercadoria e passa a integrar o valor
desta. Com isso, garante-se que o trabalho vivo,
que o trabalhador ¢é obrigado a vender, regenere o
trabalho morto: ¢ a metdfora do vampiro regene-
rando-se através do sangue dos vivos. O capital pode
reproduzir-se apenas se acrescentar continuamente

a si um novo valor.

Apontando a ligagio existente entre trabalho
socialmente definido, mais-valia e valor, Marx per-
cebeu que esse mesmo capital se reproduzia de for-
ma ampliada, reproduzindo a existéncia humana
universalmente. Em sua visdo, o capitalismo seria
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o primeiro sistema de producao com
caracterfsticas e dimensoes univer-
sais. E justamente em torno deste dl-
timo ponto que as divergéncias de
enfoque mais se salientam, suscitan-
do os mais acalorados debates. Sio
leituras opostas, que, partindo da fon-
te marxiana, apreendem a reprodu-
3o ampliada de formas divergentes.
Tais leituras permeiam a discussio a
respeito do lugar de duas estratégias
capitalistas no contexto brasileiro da
organizacdo do trabalho: o taylorismo
¢ o fordismo.

Ao estudd-los, portanto, nio podemos deixar
de considerar, previamente, aquele debate. Se op-
tarmos por discuti-los na perspectiva da légica da
exploragao e do controle do trabalho operdrio, te-
remos necessariamente que levar em conta a teoria
da exploragio de Marx. Embora devamos reconhe-
cer a validade de uma abordagem como a de Coriat,
que os caracteriza como “novas normas de produti-
vidade”,” nio podemos, sob pena de apanhar so-
mente um lado de sua natureza, prescindir de uma
abordagem de seu significado no que concerne ao
processo de exploracio que lhes € inerente. Desco-
nhecer que, além da cea¢do, o taylorismo e o
fordismo estdo associados a exploracio, é negligen-
ciar uma determinacio essencial, que estd presente
¢ atuante.

Ao discutirmos a expansio dessas formas de
organizagdo do trabalho pelo mundo, ¢ inescapdvel
o debate a respeito do chamado “desenvolvimento
do capitalismo” e seus estdgios, assim como a dis-
cussao a respeito da “importagio de idéias”. Aqui
se coloca a questdo: ¢ plausivel pensarmos o
taylorismo e o fordismo como idéias “fora do lu-
gar”, na expressao utilizada por Roberto Schwarz
para qualificar o liberalismo no Brasil do século
XIX?

Para responder a esta questdo, cabe deslocar-
mos a atengio, do contexto do século XX, época
em que se fazem notar as duas formas de organiza-
¢ao0 do trabalho mencionadas, para o longo perio-
do, marcado pela escravidao, que vai do século XV1I
a0 XIX. O deslocamento se explica pelo fato de as
ponderagoes de Schwarz se referirem a época do
Império e de as que se lhe opuseram discutirem
todo o periodo escravista. De acordo com a conhe-

Manx

cida concepgio do autor, numa soci-
edade escravista, violenta, dominada
pelos grandes senhores de terra, o pre-
ceito da liberdade individual na con-
corréncia entre produtores nio se po-
dia efetivar. O liberalismo seria idéia
trazida “de fora”, que nido encontra-
ria condigbes para seu enraizamento.

A partir da leitura de panfletos
de Machado de Assis e de Joaquim
Nabuco, o autor conclui que “cada
um, a seu modo, esses autores refle-
tem a disparidade entre a sociedade
brasileira escravista e as idéias do liberalismo euro-
peu”. No Brasil, estaria montada uma comédia ide-
olégica, de diferente grau da européia. A liberdade
de trabalho, a igualdade perante a lei, etc.
correspondiam, na Europa, s aparéncias, encobrin-
do, como ideologia, o essencial: a exploragio do
trabalho. Aqui, tais idéias assumiam um sentido
diverso, muito sui generis: os principios liberais ins-
critos na Constitui¢iao nio escondiam nada, jd que
o objeto de ocultamento, a exploragio do trabalho
livre, ndo existia, porque nio existia o trabalho li-
vre com a importincia que adquiria no Velho Con-
tinente. Em sentido inteiramente diverso daquele
que l4 assumiam, o efeito daquelas idéias, no Bra-
sil, era o de rornar ainda mais abjeto o instituto da
escravidao.

Assim, na Europa, o liberalismo conseguiria
encobrir as iniqiiidades relativas i exploragio do
trabalho livre, enquanto, no Brasil, as idéias libe-
rais girariam em falso, esboroando-se diante das
injusticas sociais explicitamente evidenciadas. Acres-
ceria a isso a impropriedade de se falar em igualda-
de de direitos numa realidade social em que a poli-
tica do faver era cultivada extensamente pelas elites.

A leitura do liberalismo proposta por Schwarz
foi contestada por Marilena Chaui e Maria Silvia
de Carvalho Franco.® A primeira a criticou no
ambito da problemdtica sobre a ideologia; a segun-
da, no que diz respeito aos temas do nacionalismo
e do trabalho escravo.

Chaui, discutindo os mecanismos internos da
ideologia, afirma que esta, sendo um corpo siste-
mdtico de representagdo e de normas que nos “en-
sinam a conhecer e a agir”, nao tem historicidade
prépria, devendo-se, portanto, procurar alhures, fora
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dela, o campo no qual a ideologia
surge e se transforma. A autora diz
que, “por definicdo, na ideologia as
idéias estdo sempre ‘fora do lugar’,
uma vez que estdo tomadas como
determinantes do processo histérico
quando, na verdade, sio determina-
das por ele”. Em outros termos, nio
seriam as idéias que produziriam o
sujeito social, e, sim, este ¢ que cri-
aria as idéias. Cabe notar que essa
concepgio de modo algum escorre-
ga num marxismo mecanicista, no
qual as idéias seriam meros reflexos do mundo real,
falseadas e invertidas, destruindo, assim, a relacio
complexa e tensa entre o
objeto e o pensamento.

Recusando-seaencarara

procura seu lugar dentro dele
— endo como “parte”.

\

Ao afirmar que na ide-
ologia as idéias estao “fora

escravidao como exterior ao . ;
do lugar”, Chaui esclarece
capitalismo, Carvalho Franco que tal assertiva nada tem a

ver com geografia; “fora do
lugar” refere-se a circunscri-
¢do do espago social e poli-
/' tico de uma sociedade de-

terminada. Em suma: as
idéias deveriam estar nos sujeitos sociais e em suas
relagbes, mas na ideologia os sujeitos sociais e suas
relagbes ¢ que parecem estar nas idéias. Nesse caso,
s30 as idéias que ocupam o lugar dos sujeitos soci-
ais, invertendo a posi¢ao: quem produz ¢ criado
pelo que o produziu. Delimitando assim o tdnico
sentido a seu ver aceitdvel da expressio “idéias fora
do lugar”, a autora refuta a visio de Schwarz, que,
em seu entender, significaria deslocar as idéias dos
sujeitos sociais e de suas relagdes, no pressuposto
de que os conceitos estariam vagando ao léu, sem
qualquer ponto de ancoragem.

Contudo, resta a perplexidade colocada por uma
questio de Schwarz: por que, diante do contexto
social escravista, a Constitui¢io brasileira de 1824
acolhe o idedrio liberal francés, inglés e americano?
Seria, como o autor sugere, apenas uma atitude
que aponta para inten¢des jamais realizadas?

Carvalho Franco contrapde-se a essa visio em
primeiro lugar partindo de uma leitura de Locke.
A autora lembra que o pressuposto bdsico do libe-
ralismo ¢ a defesa da propriedade e, nesse sentido,
as idéias liberais ndo estavam de modo algum “fora

Marilena Chaui

do lugar” no Brasil do século XIX.
Para Locke, diz a autora, a proprie-
dade € a prépria esséncia do indivi-
duo.’

s

Quanto 2 escravidio, a autora
opoe-se a idéia de que a instituigdo
fuja historicamente ao idedrio libe-
ral. No ponto de vista por ela critica-
do, a escravatura parece expulsar o
liberalismo para longe da realidade
social brasileira, para além de suas
margens, colocando-o na posi¢ao de
mera importagdo, sem vinculo intrin-
seco com essa realidade. Na visio da autora, acei-
tar essa concepgio equivaleria a afirmar uma rela-
cio de exterioridade entre colénia e metrépole,
negando-se a nogdo de totalidade e resvalando-se
numa forma de funcionalismo. Carvalho recupera
o ponto de vista que identifica 0 movimento da
contradi¢do, oposto & nogao de integragio (das par-
tes), indissocidvel da visio funcionalista.

Dizer que as idéias estao “fora do lugar” signi-
fica afirmar a existéncia de duas entidades, exter-
nas uma i outra: uma ‘completa” e outra “incom-
pleta”, imperfeita ou desviante. Se, diversamente,
pensarmos em termos de rozalidade, poderemos for-
mar a imagem de um sistema capitalista reprodu-
zindo-se de modo inerentemente contraditério, fun-
damenrtalmente no fempo, mais que no espago.
Ultrapassados os perfodos em que fica, digamos
(para usarmos termos pouco apropriados, porém
expressivos), “entalado” ou “encruado” (vigéncia da
escraviddo), o capitalismo é reposto (trabalho assa-
lariado), retomando, a partir dai, suas origens e
expandindo-se outra vez num movimento que ob-
serva a racionalidade inicial (sem que o periodo
anterior possa ser visto, obviamente, como nio ra-
cional ou irracional). Essas rupturas nio podem ser
compreendidas numa perspectiva linear; segundo a
autora, nao se trata de clivagens e descontinuidades,
mas de movimentos quase circulares de retomada
de um ponto “inicial”.

Assim, a “especificidade” da sociedade brasi-
leira compreende-se pela diversidade dos momen-
tos em que ‘respondeu” ao capirtalismo. Seus
“descompassos” devem ser compreendidos como dis-
tintos perfodos em que se deram suas “respostas’.
Recusando-se a encarar a escraviddo como exterior
ao capitalismo, Carvalho Franco procura seu lugar
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dentro dele — e nao como “parte”. A
pergunta que seus textos colocam po-
derfamos formular da seguinte ma-
neira: como o capitalismo engendrou
a escravidao? (E nio “como a escra-
viddo se articulou com o capitalis-
mo?”, jd que essa formulagao pressu-
poe uma relagio de exterioridade). A
autora a responde, em sintese, do se-
guinte modo: a inexisténcia de mul-
tidoes de homens livres despossuidos
e por isso obrigados a vender sua for-
¢a de trabalho tanto na América como
na Europa na época em que foi mon-
tada a empresa agroexportadora no
Novo Continente levou 4 opgao capitalista pela com-
pra em bloco (por toda a duragio de uma vida) da
forca de trabalho de africanos e indios, a qual esta-
va disponivel devido a4 presenca do comércio de
escravos negros na Africa e, posteriormente, de
indios, no Brasil. Carvalho Franco lembra que a
criagio da inddstria fabril na Inglaterra s6 foi pos-
sivel apds o movimento na histéria que levou i se-
paragio entre o trabalhador ¢ os meios de produ-
¢do (por exemplo, os cercamentos na esfera da
propriedade rural na Inglaterra no periodo que an-
tecedeu a Revolucio Industrial).

Retornando a atencio ao contexto do século
XX, se o taylorismo e o fordismo tiveram algum
lugar no dmbito das relagbes de trabalho no Brasil,
isso se deveu, sem divida, as condicbes reinantes
no espago geogrifico brasileiro, mas esse espaco é
também histérico e, nessa dimensdo, nio pode ser
pensado como separado/articulado com outros es-
pacos geogrdficos: as relagdes sociais que nele se
dao sé podem ser explicadas com referéncia a tota-
lidade do capitalismo, que aqui tem uma face pro-
pria, pois aproveita possibilidades diversas, se com-
paradas com outros espagos geogrificos, para sua
reproducdo. As idéias, no contexto do escravismo
como no da sociedade industrial, nio estao fora do
lugar. So, sim, produzidas no interior do movi-
mento do capital, que, como explicou Carvalho
Franco, ¢ circular, expansivo ¢ depende da conti-
nua transfusio de sangue de seres vivos: escravos
ou homens livres, muito embora a eficiéncia e a
racionalidade de seu uso possam ser diferentes e
até mesmo opostas.

Taylorismo e fordismo, como idéias desse modo
de reproducao material da existéncia, sao produzi-

Locke

das, circularam o mundo e no Brasil
tiveram seu lugar, como se evidencia
por miltiplos textos aparecidos no
imbito do debate entre empresdrios
e autoridades publicas a respeito de
relacdes de trabalho. Resta discutir
qual foi esse lugar.

’

Nao ¢ nosso propésito aqui dar
uma resposta para essa questdo, jd
que nos propusemos apenas a apre-
sentar balizas para aquela discussao.
Contudo, parece-nos plausivel encer-
rarmos nossas ponderagdes por uma
constatagio, apresentada de forma
sucinta, porém resultante de exten-
sas pesquisas realizadas na dltima década, no cam-
po da histéria social. Considerando-se as figuras
de maior destaque na esfera industrial que tém seus
nomes vinculados aquelas propostas de organiza-
¢ao do trabalho — Roberto Simonsen, Otdvio Pupo
Nogueira e Roberto Mange — podemos dizer que
aquele lugar ndo foi o de efetiva orientagio da es-
tratégia empresarial diante das relacoes de trabalho
e sim o de instrumentos para uma negociagao com
a esfera publica no que diz respeito 4 responsabili-
dade social dos empresdrios.°
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