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A sensagdo é de que o
Brasil, principalmente a
partir da década de 90,
passa a entrar em
sintonia com as
mudangas tecnoldgicas
(e organizacionais) que
ocorrem, desde a década
de 70, nos paises
capitalistas centrais -
EUA, Europa Ocidental e

Japio.

partir da década de 90, sob o

influxo da abertura comercial
e do acirramento da competigao in-
tercapitalista, com o predominio de
um ambiente de negdcios hostil e
complexo, passa a ocorrer no Bra-
sil uma crescente difusao de novas
técnicas de gerenciamento da pro-
dugao voltadas para o incremento
da produtividade e da competitivi-
dade nas grandes empresas do
pais. Os vérios enfoques do Gerern-
ciamento da Qualidade Total (TQM),
desenvolvidos por Philip Crosby,
Edward Deming, Armand Feigen-
baun, Kaoro Ishikawa e Joseph Ju-
ran, ou ainda a Reengenharia, pro-
pugnada por Hammer e Champy
e o sistema ISO 9000, entre outros,
passam, cada vez mais, a ser objeto
de atencao de empresarios e sao
destinados a aumentar a eficacia
gerencial, tornando-se verdadeiras
panacéias (ou modismos) das orga-
nizac¢des capitalistas, com o apoio
da midia e com o respaldo do mer-
cado editorial.!

A partir do Governo Fernando
Collor de Mello, de 1990-1993, o
cendrio politico é de ofensiva neo-
liberal, caracterizada, principal-
mente, pela onda privatizante, visce-
ralmente anti-sindical, voltada para
a estabiliza¢do da economia, como
condigdo necessaria para impulsi-
onar no Brasil um novo patamar de
acumulagao de capital. O Governo
Fernando Henrique Cardoso, a par-
tir de 1995, empossado sob a fian-
¢a do Plano Real, d4 continuidade,
com maior eficdcia politica, a ofen-
siva neoliberal, iniciada com Collor.

A sensagao é de que o Brasil,
principalmente a partir da década
de 90, passa a entrar em sintonia
com as mudangas tecnoldgicas (e
organizacionais) que ocorrem, des-
de a década de 70, nos paises capi-
talistas centrais - EUA, Europa Oci-
dental e Japao. Com a “febre” da

Qualidade o pais passa a assumir,
ainda que de modo tardio, o que
Harvey denominou de “condigdo
pés-moderna”, que, no caso do Bra-
sil, torna-se apenas eufemismo de
um novo patamar da barbarie so-
cietdria, com a manutengao e apro-
fundamento histérico da exclusdo
social como prego de nossa integra-
¢do a nova ordem global do capi-
tal.

De inicio é importante delinear
o contexto sécio-histérico em que
surge (e se desenvolve) o comple-
xo de transformagoes produtivas
sob o capitalismo tardio, que atin-
ge hoje, o Brasil. Uma de nossas te-
ses é que elas, as transformagoes
produtivas, sao o resultado (e ex-
pressao) dacrise do capital e, portan-
to, de um periodo histérico parti-
cular - a época do capitalismo tar-
dio em crise.

A idéia decrise do capital nao pos-
sui um sentido catastrofista, de rup-
tura revoluciondria iminente da or-
dem burguesa, como veio a ser in-
terpretado por correntes do marxis-
mo. Ou ainda de “colapso da mo-
dernizagdo”, como disse Kurz. Ela
possui um sentido processual, de
média ou longa duragao, marcada,
inclusive, por periodos de retoma-
da do crescimento capitalista e de
expansdo, mais ainda, do capital.

O que tende a predominar, ago-
ra sob uma escala planetaria, sdo
as dificuldades de valorizagao do
valor, num cendrio de irracionali-
dade societdria, de barbérie social
e cultural. Adentra-se numa era de
trevas, marcada pela perpétua de-
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sintegracdo-integragdo societaria
global. O cendrio mundial imp&e
um novo patamar de exclusées sé-
cio-histéricas, posto que, como ob-
servou Kurz, o mercado ndo é para
todos.?

O que nos interesse nesse ensaio
é procurar apresentar o impacto da
crise do capital e das transforma-
¢Oes produtivas sobre o mundo do
trabalho. E a partir dai que pode-
mos dizer que presenciamos hoje,
com o complexo de inovagdes pro-
dutivas - tecnolégicas e gerenciais
- uma verdadeira ofensiva do capi-
tal, que busca debilitar o poder de
organizacao do trabalho e incre-
mentar a mais-valia relativa (e ab-
soluta), através da intensifica¢do do
trabalho e do crescimento da pro-
dutividade.

Uma outra hipotese que adian-
tamos € a que considera o toyotis-
mo/ohnismo como modelo de em-
presas e organizacio social e do tra-
balho adequado a fase de crise do capi-
talismo tardio, uma estratégia em-
presarial que erige como virtude
algo que surgiu sob as taras de um
capitalismo “restrito” - o capitalis-
mo japonés dos anos 50, mas que
projeta, por outro lado, as verdadei-
ras condic¢des da acumulacdo do
capital em nossos dias.

Além disso, a denominada acu-
mulagdo flexivel (Harvey), o toyotis-
mo/ohnismo (Coriat) ou ainda a lean
manufacturing (MIT) e suas técnicas
gerenciais correlatas - TQM, Reen-
genharia, CCQ, etc. buscam tao-
somente instaurar um novo pata-
mar de hegemonia do capital na pro-
ducdo, “capturando” a subjetivida-
de operdria no horizonte da empre-
sa, posta como sujeito-cidadad do
brave new world.?

O processo sacial do capitalismo
tardio em crise é caracterizado, in-
trinsicamente, e mais do que nun-
ca, pela candente contradigdo en-
tre a racionalidade intrafirma e airra-
cionalidade societdria. De certo modo,
a”empresa magra”, transparente e
flexivel, propugnada pelo toyotis-
mo/ohnismo, ou ainda a “produ-
gao enxuta”, divulgada por Woma-
ck, Jones e Roos, do MIT, possui
como efetiva contraparte a socieda-
de “andmica”, na expressdo de
Durkheim, caracterizada pela ex-
clusao social, pelo desmonte do
Welfare State, onde predominam o

O processo social do
capitalismo tardio em
crise é caracterizado,
intrinsicamente, e mais
do que nunca, pela
candente contradigdo
entre a racionalidade
intrafirmaea
irracionalidade
societdria.

desemprego estrutural e o “traba-

lho precério”.*
Crise do Capital e as
Transformag¢oes do Mundo
do Trabalho

Procuraremos sistematizar, em
linhas gerais, o que consideramos
serem os impactos do desenvolvi-
mento da conjuntura de crise capi-
talista sobre o0 mundo do trabalho.
Em primeiro lugar, eles sao diferen-
ciados, desiguais e cumulativos tan-
to entre paises, quanto entre setores.

De inicio, é preciso esclarecer
que, por crise do capital entendemos
néao apenas os periodos de recessao
generalizada, de carater ciclico,
mas os periodos de retomada eco-
ndmica que ocorrem no interior de
uma “onda longa de tendéncia de-
pressiva” (tais como a de 1975-1979
e o de 1983-1990). Mesmo nesses
periodos de crescimento econémi-
co, a lucratividade do capital tende
ando ser sustentavel, por um longo
periodo, o que o leva a promover,
sob diversas formas, reestruturacoes
na organizacio das indiistrias ou no
mercado de trabalho - ou ainda na es-
fera politico-institucional, visando
criar novas condi¢des para a acumu-
lagao do capital.

O mundo do trabalho é atingi-
do, principalmente, pelo impacto
de um complexo de transformagoes
produtivas, de natureza tecnol6gi-
co-organizacional, que promove
alteragbes de longo alcance nas di-
mensdes objetivas (e subjetivas) da
classe trabalhadora. Elas atingem,
principalmente, as grandes empre-
sas, onde o movimento operario
conseguiu sedimentar uma longa
tradicdo de organizacdo politico-
sindical. Seus impactos sao, portan-
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to, de natureza politica, e tendem a
promover mudangas na prépria
capacidade de organizagao e de
confronto dos setores mais avanga-
dos da classe trabalhadora.

Procuramos distinguir no com-
plexo de transformagdes produtivas, de
caréter técnico-organizacional, que
atingem a materialidade do capital
(com profundos impactos no #modo
de ser da classe trabalhadora), um
tipo predominante de modelo de
empresa e organizacao do trabalho
denominado toyotismo ou modelo
japonés de trabalho e organizagao.

O toyotismo é um dos momen-
tos importantes do processo desub-
sungdo real do trabalho ao capital
sob o capitalismo tardio em crise.
O avanco do complexo inovativo
do capital, que atinge as grandes
empresas, num cenario de compe-
titividade global sob a vigéncia de
politicas neoliberais, pode ser ca-
racterizado ainda como uma ofen-
siva do capital na produgdo.®

A partir dai podemos retomar
um dos principios classicos da tese
de Marx (e Engels), que, n’O Capi-
tal, destacaram, o cardter antagoni-
co da produgdo capitalista. O que sig-
nifica que o principio intrinseco da
valorizagdo do valor, deixado a sua
livre manifestagio, a sua propria
natureza - sem a instauragao de obs-
tdculos efetivos a sanha do capital,
tende a debilitar cada vez mais a
situagdo da classe dos trabalhado-
res assalariados.®

Por exemplo, a manifestacao (e
crescimento) do desemprego estrutu-
ral e a proliferacao de trabalhos pre-
cdrios no seio do Primeiro Mundo,
nos paises-modelos de desenvolvi-
mento capitalista - EUA e Europa
Ocidental, sdo os resultados das
duas décadas de crise capitalista
mundial, da ofensiva do capital na

2. Robert Kurz, O Colapso da Modernizagdo,
Paz e Terra, 1993.

3. Sobre o conceito de “acumulacio flexivel”,
ver David Harvey, Condigio P6s-Modemna, ed.
Loyola, 1992 (a versdo original & de 1983).

4. Sobre o toyotismo/ohnismo ver Benjamin
Coriat, Pensar pelo Avesso, Ed. da UFR]/
Revan, 1994. Sobre a “produgdo enxuta®, ver
James P. Womack,Daniel T. Jones & Daniel
Roos, A Mdquina Que Mudou o Munde, Ed.
Campus, 1992 (2 obra € baseado no estudo do
MIT - Massachusetts Institute of Technology).
5. Karl Marx, Capitulo VI Inédito de O Capital
ed. Moraes, 1985

6. Karl Marx, O Capital, vol.1, Livro 1, ed.
Abril, 1982
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producao, das politicas neoliberais
que almejam constituir uma nova
base de acumulagao do capital as
custas do aprofundamento das
contradigbes societdrias, agora em
escala global.

O Paradigma Toyotista

Um dos principais apelos de ino-
vagoes produtivas sob o capitalis-
mo tardio em crise, de caréater or-
ganizacional, é o denominado “mo-
delo” japonés de empresa e de or-
ganizagdo social e gerencial do tra-
balho, denominado de toyotismo
(ou ohnismo) (Coriat) ou ainda fu-
jitsuismo (Kenny e Florida).”

OJapao, pelo seu notavel desem-
penho econdmico, tornou-se, a par-
tir da década de 80, um dos princi-
pais paradigmas de organizagdao do
trabalho e de relagbes industriais,
sendo um tema de interesse conver-
gente nos debates da sociologia do
trabalho.®

Segundo Coriat, o toyotismo €
um conjunto de inovagdes organiza-
cionais, surgidas no Japao, a partir
dos anos 50, de importéancia com-
parével ao que foram em suas épo-
cas o taylorismo e o fordismo. O
ohnismo (de Taiichi Ohno, enge-
nheiro-chefe da Toyota, inventor e
criador do método Kan-ban) ou sis-
tema Toyota implicaria, para Cori-
at, um prolongamento - ou supera-
¢ao (?) - dos principios de organi-
zagao do trabalho cldssicos no Oci-
dente, implantados por Taylor e
Ford (baseado, principalmente, na
destruicao dos saberes operarios
complexos e da decomposigao em
gestos elementares). O toyotismo
procura pensar, deste modo, a he-
ranga vinda do Ocidente “pelo
avesso”.

Os principios do toyotismo, que
“pensam pelo avesso” o taylorismo
e o fordismo, seriam, segundo Co-
riat, os seguintes:

- autonomagdo e “auto-ativagido”

- método just-in-time

Ao invés do taylorismo e for-
dismo, o sistema Toyota procura-
ria adotar a desespecializagdo e po-
livaléncia operdria, reintegrando a
gestao da qualidade nos atos ele-
mentares da execugdo das opera-
goes, transformando os operarios
parcelares em plurioperadores, re-
introduzindo nas fung¢des dos ope-

MOS

E importante ressaltar
que o toyotismo ndo
busca, de imediato,
suprimir o trabalho
vivo, mas sim, através
da racionalizagdo do
trabalho, um maior
rendimento possivel do
trabalho vivo.

radores diretos, tarefas ou fungdes
de diagnéstico, reparo e manuten-
¢ao (e nado apenas de execugao,
como ocorre na via taylorista-for-
dista). E 0 que Coriat denomina de
“auto-ativagdo”.®

Haveria, deste modo, a reintro-
dugio das tarefas de controle de
qualidade nos proprios postos de
fabricagao, a reagregacao das tare-
fas de programagao as tarefas de
fabricacao. A reagregagao de tare-
fas implicaria uma transmissao de
responsabilidades (é o que os Pro-
gramas de Gerenciamento da Qua-
lidade Total denominam de empo-
werment do trabalhador).

Além disso, haveria o que Cori-
at denomina de autonomagdo - au-
tonomia e automagao - ou seja, as
maquinas automaticas seriam do-
tadas de certa autonomia, a fim de
introduzir um mecanismo de para-
da automadtica em caso de funcio-
namento defeituoso.

O método kan-ban/ just-in-time,
considerado por Coriat a maior ino-
vagao organizacional da segunda
metade do século XX, estabeleceu
o principio do “estoque zero”. Se-
ria a busca de economias através da
redugao de um conjunto de “dis-
funcionamentos” de “sobrecustos”.
O que significa produzir exatamen-
te as quantidades vendidas e pro-
duzi-las no tempo exatamente ne-
cessario.™

E importante ressaltar que o
toyotismo nao busca, de imedia-
to, suprimir o trabalho vivo, mas
sim, através da racionalizagdo do
trabalho, um maior rendimento
possivel do trabalho vivo. Como
observa Coriat, a inovagao é pu-
ramente organizacional e conceitu-
al, nada de “tecnolégico” inter-
vindo.

T—_—
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Entretanto, o método kan-ban
possui como resultado intrinseco a
reducéo otima do trabalho vivo. E o
que salienta, com propriedade,
Coriat, quando afirma que hé atras
do estoque nao apenas um excesso
de equipamento, mas um “excesso
de pessoal”. Dispensando-se, por-
tanto, os estoques, dispensa-se tam-
bém o excesso de pessoal e 0 exces-
so de equipamento.

Deste modo, o que é a fébrica
“toyotista”, modelo de organizagao
do trabalho e de gestao da produ-
gao em voga, sob o capitalismo tar-
dio ? E a “fabrica minima”, na acep-
¢ao de Coriat (ou o que os pesqui-
sadores do MIT constataram um
pouco antes, denominando de
“produgao enxuta”). Ou seja, a fa-
brica toyotista é a fabrica reduzida
as suas fungoes, equipamentos e
efetivos estritamente necessarios
para satisfazer ademanda diaria ou
semanal. E a fabrica de pessoal
minimo, de efetivo minimo.

Deste modo, o toyotismo adota-
ria como principio de geréncia, se-
gundo Coriat, a “administragao
pelos olhos”. Isto é, tornar “visi-
veis” todos os possiveis “excessos
gordurosos”, tudo aquilo que uma
fabrica pode dispensar. Teriamos,
assim, a fabrica “magra”, transpa-
rente e flexivel, onde a “magreza”
seria garantida e mantida pela
transparéncia e em que a flexibili-
dade garantiria a manutengéo da
maéreza.

importante salientar que a es-
séncia ultima do toyotismo é a bus-
ca da produtividade pela flexibili-
dade, adotando, portanto, mecanis-
mos inéditos, segundo Coriat, de
ganhos de produtividade, fora dos
recursos das economias de escala e
da padronizacao fordista e tayloris-
ta (ou seja, é a instauragao daquilo

7. Ver M. Kenny e R. Florida, “Beyond mass
production and the labour process in
Japan”, In Politics and Society, v.16, n.1,
1988, Ou ainda Benjamin Coriat, Pensar
pelo Avesso, ed.UFR]/Revan, 1994,

8. Sobre o “modelo” japonés, ver Helena
Hirata (org.), Sobre o “modélo” japénes,
Edusp, 1994. Sobre o debate atual na
sociologia do trabalho, ver Stephen Wood,
“0 modelo japdnes em debate: pés-
fordismo ou japonizagio do fordismo”, In
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais,
outubro de 1991.

9. Benjamin Coriat, Pensar pelo Avesso,
ed.Revan/UFR], p.51

10. Bnjamin Coriat, Pensar pelo Avesso,
op.cit., p.54
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que Harvey - e os regulacionistas -
denominam deacumulagdo flexivel).

Com o toyotismo é a eficacia do
conjunto produtivo que € buscada
enao a do trabalhador em seu pos-
to. E a eficdcia do sistema produti-
vo é dada, principalmente, pelo
principio da “auto-ativagao” e pelo
método just-in-time, que adotaria
ndo apenas o “estoque zero”, mas
o “efetivo minimo” que tornaria
possivel uma redugdo de pessoal
em caso de reducao da demanda.

De fato, a flexibilidade no caso
japonés seria garantida por um mer-
cado de trabalho dual, constituido por
um niicleo de trabalhadores gozan-
do de maior seguranga no empre-
go, boas perspectivas de promogéao
e reciclagem, de uma penséao, um
seguro e outras vantagens indire-
tas relativamente generosas (no Ja-
pao, teriamos, por exemplo, o “em-
prego vitalicio” e o “salario por
antiguidade”), e uma periferia de
trabalhadores em tempo parcial,
empregados casuais, pessoal com
contrato por tempo determinado,
temporérios, sob os termos de sub-
contratagao.

Nesse caso, o “espirito” do mé-
todo Toyota assumiria uma maior
eficicia com a instauracio plena de
algo que havia, de modo rudimen-
tar, sob o periodo fordista - um
mercado de trabalho dual, com a
cisdo da classe dos trabalhadores assa-
lariados entre os “privilegiados”, os
trabalhadores das grandes empre-
sas, engajados na produgao em
“troca” de contrapartidas explicitas
e implicitas -dadas, inclusive, a seus
sindicatos, e os “malditos”, a mas-
sa de trabalhadores assalariados
precarios, temporarios e subcontra-
tados, sem nenhuma representagao
sindical efetiva.

A cisdo da classe trabalhadora
ocorre, de modo efetivo, quando os
sindicatos operdrios combativos,
que adotam uma politica de classe,
e nao de corporagao profissional,
sao derrotados - e destruidos, sen-
do substituidos por um novo tipo
de sindicalismo - o sindicato inter-
no, “de empresa”. Como observou
Coriat, apenas quando os sindicatos
de indiistria, mais combativos e com
perspectiva de classe sao destruidos,
e foi promovida a reorganizacao em
profundidade do sindicalismo no
Japéao, nos primérdios dos anos 60,

s NOVOSE

Mais do que uma
simples escolha
ideoldgica, a adogdo do
paradigma toyotista é
uma necessidade
objetiva da lei da
acumulagdo do capital
nas condigdes vigentes
sob o capitalismo
tardio em crise.

é que a introdugao do sistema Kan-
ban, em grande escala, pode ser fei-
ta.

Surge uma pergunta - por que o
sistema Toyota, tende a tornar-se,
principalmente a partir da década
de 80, a via predominante de mo-
delo de empresa e de organizagao
social e gerencial do trabalho sob o
capitalismo tardio em crise?

Poderiamos adiantar a hip6tese
de que isto tornou-se possivel, em
termos historicos, porque as injun-
¢oes do capitalismo tardio em crise sao
similares a do capitalismo japonés do
pés-guerra, onde surgiu tal modelo
bem-sucedido de acumulagao do
capital.

A crise do capital tende a tornar
adequado, para as condi¢bes novas
da acumulagao capitalista mundial,
o “modelo” japonés. Deste modo, as
condigdes socio-histéricas onde nas-
ceu o toyotismo, um capitalismo de
escassez, de mercado restrito, o mol-
daram como um conjunto de prin-
cipios adequados para o periodo do
capitalismo em crise. Mais do que
uma simples escolha ideol6gica, a
adogao do paradigma toyotista é
uma necessidade objetiva da lei da
acumulagédo do capital nas condi-
¢Oes vigentes sob o capitalismo tar-
dio em crise.

Quais as caracteristicas princi-
pais do sistema Toyota que o tor-
naram adequado a necessidades da
acumulagéo do capital na época do
capitalismo tardio em crise?

Em primeiro lugar, a énfase na
dimensdo organizacional, o que nao
elimina, de imediato, o trabalho vivo,
mantendo, portanto, de modo ple-
no, a extorsao da mais-valia relati-
va (e absoluta). Vale dizer, apesar
da adogao da fébrica “magra”, a

MO8 smummmmnnsma

massade trabalho vivo permanece no
circuito produtivo enquanto forga
de trabalho subcontratada.

Depois, a sua vinculagdo com um
mercado interno “restrito”, o que
ndo leva a se preocupar com a de-
manda interna, preocupagao mai-
or do fordismo do pds-guerra.
Como observou Coriat, o maior
desafio dos capitalistas japoneses
nos anos 50 era o que fazer para
elevar a produtividade quando as
quantidades ndo aumentam. Ora,
ndo aumentam porque o mercado
interno japonés teve uma consti-
tui¢do lenta e tardia. Era “ridicu-
larmente estreito”, como obser-
vou Coriat. A produgao tinha que
moldar-se as dimensdes do mer-
cado, na medida em que buscava
maior base para acumulagio do
capital, através da mais-valia re-
lativa.

A solugao original dos japone-
ses foi o sistema Toyota, ou seja, um
principio de adaptagdo da produ-
¢ao as suas vendas e de submeter-
se assim ao primado do comercial
(0 que conduz a énfase dos Progra-
mas de Gerenciamento da Qualida-
de Total no relacionamento cliente/
fornecedor).

Além disso, o incremento da ma-
nipulagédo intrafirma, com a deno-
minada “administracao pelos
olhos”, similar aos planos do panop-
ticon, dedicados a prisdo modelo e
transpostos para os projetos de ar-
quitetura das manufaturas do sécu-
lo XIX (a partir de um ponto pode-
se tudo ver e tudo abragar). Deste
modo, a estratégia gerencial do
toyotismo é a da completa transpa-
réncia, onde a chefia dispde, a todo
instante, de informagdes que lhe sdo
necessdrias para assegurar-se de que
o fluxo produtivo se desenrola sem
maiores problemas.

A partir dos principios do siste-
ma Toyota surgiram uma série de
técnicas e procedimentos de execu-
¢d0, em sua maioria apresentando
falsas facilidades, incorporadas e
desenvolvidas como métodos de
Gerenciamento da Qualidade Total.
Seus elementos basicos, tais como
visdo organizacional, eliminagao
de barreiras, comunicac¢ao, avalia-
gao continua, melhoria continua,
relacionamento cliente/fornece-
dor, o empowerment do trabalha-
dor, treinamento, desenvolveram-
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se, de certo modo, a partir do “es-
pirito toyota”. Suas ferramentas e
técnicas, tais como diagramas de
causa e efeito, analise do fluxo de
trabalho, fixagdo de objetivos, cir-
culos de qualidade, etc, desenvol-
veram e aprimoraram técnicas,
para aplicacdo em vérias modali-
dades de organizagdo produtiva,
de principios toyotistas. Em suas
véarias vertentes doutrindrias, seus
principais “gurus” sao Philip
Crosby, Edward Deming, Armand
Feigenbaun, Kaoro Ishikawa e Jo-
seph Duran (cada um, publicando
suas obras seminais'?).

Muitos dos principios japoneses
passaram a serem adotados néo
apenas na produgao manufaturei-
ra, mas no setor de servigos e na
administracao publica. Passaram, a
assumir um carater universal, de
verdadeira panacéia, deixando de
lado, as dificuldades de sua execu-
¢do em contextos s6cio-histéricos (e
politicos) dispares.

Mas, o incremento de técnicas
organizacionais, do tipo TQM, que
busca incrementar a produtividade
do trabalho conquistando a subje-
tividade operdria, intensificando o
trabalho com o recurso do enxuga-
mento, da “produgdo enxuta” ou
do “efetivo minimo”, é expressdo
de que ocorre, sob o capitalismo
tardio em crise, uma luta pela he-
gemonia na produgdo, pela con-
quista da subjetividade operéria,
através do temor ou do incentivo
material, trazendo-a para o hori-
zonte da empresa, da produgao de
mais-valia, pela fragmentagdo da
classe operéria a niveis crescentes
(com a instauragdo plena de um
mercado de trabalho dual, desregu-
lamentado, flexivel).

Foi de Gramsci a percepgao de
que o fordismo possuia um conteu-
do politico - e, portanto, hegemo-
nico muito forte, de criagdo de um
“novo tipo de trabalhador”, vincu-
lado a um novo modo de viver, de
pensar e de sentir a vida. Na ver-
dade, diz ele: “Na América, a raci-
onalizacdo determinou a necessida-
de de elaborar um novo tipo huma-
no, conforme ao novo tipo de tra-
balho e de produgéo.”

Apesar de Coriat indicar que o
toyotismo € uma ruptura, ou “pen-
sar pelo avesso”, da via taylorista
e fordista, o sistema Toyota perten-

.
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Em nossos dias, o complexo
de transformagoes
produtivas - e o predominio
dos principios do
toyotismo - oculta uma
dimensdo politica
inelimindvel - a luta pela
hegemonia
no interior da producdo
(e no espaco societdrio).

ce a mesma continuidade sécio-
histérica que alavancou o tayloris-
mo e fordismo. Ele é herdeiro da 16-
gica fundante (e fundamental) da oci-
dentalizagido - a busca da racionaliza-
¢cdo do trabalho, implicita a prépria na-
tureza do principio de valorizagdo.

O toyotismo se desenvolve no
caldo cultural -e histérico- do ame-
ricanismo e fordismo. E tal como o
fordismo, uma racionalizacao do
trabalho e da produgéo, onde a ins-
tauragao da hegemonia a partir da
fdbrica ocorre numa perspectiva
muito mais radical do que a via
americanista, analisada por Grams-
ci nos anos 30.

Inclusive, uma passagem de Gra-
msci poderia ser lida na lgerspecti-
va do sistema Toyota. E quando
Gramsci observa que as condigdes
sociais, historicas e demograficas da
América permitiram o desenvolvi-
mento do fordismo. Diz ele: “ A exis-
téncia dessas condigdes prelimina-
res, racionalizadas pelo desenvolvi-
mento histérico tornou fécil racio-
nalizar a produgéo e o trabalho,
combinando habilmente for¢a (des-
trui¢do do sindicalismo operério de
base territorial) com apersuasdo (alto
salarios, beneficios sociais diversos,
propaganda ideolégica e politica
habilissima), para, finalmente, base-
ar toda a vida do pais na produgao.”
E salienta: “A hegemonia vem da fi-
brica e, para ser exercida sé necessi-
tade uma quantidade minima de in-
termediarios profissionais da poli-
tica e da ideologia.”*

A mistura de forga e persuasdo
(que sdo os ingredientes da hege-
monia) pertencem a génese - e de-
senvolvimento - do sistema Toyo-
ta e reproduzem, nas condig¢des do
Japdo do poés-guerra, de uma ma-
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neira particular, o percurso do ame-
ricanismo e fordismo.

Em nossos dias, o complexo de
transformagdes produtivas - e o
predominio dos principios do
toyotismo - oculta uma dimensao
politica inelimindvel - a luta pela
hegemonia no interior da produgéo
(e no espago societario). Se na fa-
brica “magra” a busca da hegemo-
nia concentra-se na persuasao, de
viés neocorporativista, no espago
societério mais amplo, ela tende a
assumir contornos novos, onde a
forca e a manipulagao, através dos
profissionais da politica e da ideo-
logia, predominam, com efetivas
ameagas a gestdo democrética e
com potenciais crescentes de tota-
litarismo neoliberal.

Por outro lado, se o incremento
das transformagdes produtivas
possui a dimenséo politica de luta
pela hegemonia, ela deve ser per-
cebida por outro lado como decor-
rente do movimento do capital que
poe novos desafios ndo apenas para
o empreendimento capitalista, que
responde, hoje, com o “modelo” ja-
ponés, mas pde novos desafios a luta
operdria. Hic Rhodus, Hic Salta, diria
Marx, utilizando a velha fabula de
Esopo (segundo ela, um fanfarrdo
sustenta ter dado um salto prodigi-
oso em Rhodes. A ele se replicou,
entdo: “Aqui estd Rhodes, agora sal-
ta”). A resposta operdria ocorre no
campo da mediagao politica, na
mesma medida em que a ofensiva
do capital possui rebatimentos po-
liticos ineliminaveis.

A “Desconstrugao” do
Mundo do Trabalho

O avango das inovagdes organi-
zacionais, de feigdo toyotista, com
o predominio da lean manufactu-
ring e o incremento de inovagdes
tecnolégicas, voltadas para elimi-
nar trabalho vivo da produgéo (e

11. ver Edward W, Deming, Out of the
crisis, Cambridge, Mass., MIT, 1986; Philip
B. Crosby, Quality is free, New York:
McGraw-Hill, 1990; Joseph M. Juran,
Quality Control Handbook, New York:
McGrow Hill, 1983; Armand V. Feigenbaun,
Total quality Control, New York: McGrow
Hill, 1988; Kaoru Ishikawa, What is total
quality control? the japanese way,
Englewood Cliffs: Prentice Hall, 1985.

12, Antonio Gramsci, Maquiavel, A Politica e
o Estado Moderno, ed. civilizagdo brasileira,
1984, p.382
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néo apenas das industrias, mas,
também, dos servigos), criaram
uma virtual “desconstrugao” do
mundo do trabalho, tal como o co-
nhecemos. De fato, ndo presencia-
mos o crepiisculo da sociedade do tra-
balho, mas tdo-somente a sua trans-
formagdo radical.

Deste turbilhdo de transforma-
¢Oes produtivas que atinge o mun-
do do trabalho moderno, deve
emergir um mundo do trabalho de
novo tipo, caracterizado, principal-
mente, pela precariedade e insegu-
ranga do trabalho assalariado e pela
massa crescente de desemprega-
dos. Estes sao objetos da incapaci-
dade virtual do capitalismo tardio
em crise “explorar” o trabalho vivo
em virtude da intensificagdo per-
manente da forga produtiva (con-
figurando, portanto, como salienta
Antunes, uma crise da sociedade do
trabalho abstrato®).

Odesemprego estrutural ea pro-
liferagao de trabalhos precarios, que
reproduzem, em escala ampliada, a
desqualificagdo degradada do tra-
balho taylorista, ocorrem, por outro
lado, no interior de tendéncias que
apontam para a qualificagdo do tra-
balho. Ocorre, portanto, a constitui-
¢do de um novo proletariado, mais
complexificado, heterogeneizado e
fragmentado (principalmente, se le-
varmos em consideragao o cresci-
mento do trabalho assalariado em
servigos, uma esfera da atividade
produtiva do capital hetoréclita e
fragmentada).*

A Difusio do
Desemprego Estrutural

O principal impacto imediato (e
duravel) da crise estrutural do ca-
pitalismo tardio sobre o “mundo
do trabalho” é o surgimento nos
paises capitalistas centrais, logo
apos a primeira recessao generali-
zada em 1974 /75, de um desempre-
g0 massivo, que se mantém mesmo
nos periodos de crescimento econd-
mico tal como o de 1976-1979 e
1983-1990.

O enfraquecimento geral, e a lon-
g0 prazo, do crescimento econdmi-
co ndo pode mais ser considerado
um dos principais fatores que ex-
plicam essa elevagdo constante do
desemprego nos paises capitalistas
centrais. A década de 80 demons-
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De fato, um impulso
tecnologico pronunciado,
isto é, um crescimento
constante da produtividade
média do trabalho ocorrido
nas ultimas décadas
contribuiu para a
manutengdo dos indices de
desemprego, mesmo em
periodos de considerdvel
crescimento econdmico.

trou que o desemprego massivo
nestes paises, ndo estd vinculado
apenas a dinamica dos ciclos indus-
triais, mas possui componentes es-
truturais.

De fato, um impulso tecnolégi-
co pronunciado, isto é, um cresci-
mento constante da produtividade mé-
dia do trabalho ocorrido nas ultimas
décadas contribuiu para a manu-
tencdo dos indices de desemprego,
mesmo em periodos de considera-
vel crescimento econémico. Se o
nimero de desempregados aumen-
ta bastante no periodo de recessao,
tende a néo recuar no periodo de
retomada, enquanto este continu-
ar moderado (tal como ocorreu com
a de 1976-1979). E mesmo no peri-
odo de crescimento econdmico de
1983-1990, o desemprego conti-
nuou praticamente inalterado.

Tal fato deu origem a um novo
léxico econémico nos EUA - jobless
growth. Ou seja, apesar do cresci-
mento econémico, os indices de
desemprego nao tiveram uma que-
dasignificativa. O indice de empre-
go industrial tende a ndo acompa-
nhar a taxa de crescimento do PNB.
Por exemplo, nos EUA, de 1970 a
1990, o indice de emprego indus-
trial baixou de 24,9% para 17,9%,
enquanto no mesmo periodo, o
PNB cresceu de 21,4% para 22,4%.
No Japao, tal defasagem entre em-
prego industrial e PNB foi mais gri-
tante. De 1970 a 1990 o indice de
emprego baixou de 31,8%, em 1970,
para 27,7%, em 1990. Enquanto
isso, o PNB cresceu de 29,3% para
38,2%. Por outro lado, na Europa,
de 1970 a 1990, o PNB decresceu
um pouco, de 26,2% para 25,3%.
Nesse periodo, o indice de empre-
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go industrial caiu ainda mais - de
28,5% para 22,7%."

Em alguns relatérios divulgados
pela ONU em 1993, as perspectivas
de emprego na década de 90 nos
paises capitalistas centrais sdo bas-
tante sombrias. Por exemplo, em
seu Informe sobre o Desenvolvi-
mento Humano desse ano, a ONU
assinala que o crescimento econé-
mico com desemprego se tornou
uma das caracteristicas principais
tanto dos paises capitalistas cen-
trais quanto dos paises capitalistas
periféricos. Por isso, na perspecti-
vadas Nagoes Unidas, as condi¢ées
de vida tendem a se deteriorar no
mundo capitalista na década de 90,
mesmo em paises industrializados
com continuo aumento do PIB, O
Informe constata o crescimento da
desigualdade global e da concen-
tracao de capital e de poder politi-
co entre os paises capitalistas (e no
interior de cada pais). E destaca
que, na média, s6 10 % da popula-
¢ao mundial tém controle sobre
decisdes que afetam suas vidas.

Em seus estudos para a Conferén-
cia Mundial de Direitos Humanos, re-
alizada em junho de 1993 em Vie-
na, a ONU preparou documentos
que informam que apesar do cres-
cimento econémico acelerado em
alguns paises capitalistas centrais, a
taxa de emprego estd cada vez me-
nor (o que significa a perspectiva
crescente de tensdo social e politi-
ca). De acordo com os dados da
ONU, haveria hoje cerca de 700 mi-
lhoes de adultos desempregados ou
subempregados em todo o mundo.

Entre uma série de possiveis ex-
plicagGes para tal fato, a OIT des-
tacou o avanco tecnolégico, que
tende a aumentar a produtividade
média do trabalho. Os capitalistas
tendem a contratar menos traba-
lhadores assalariados devido ao
alto custo da mao-de-obra - nao s6
dos saldrios, mas dos beneficios so-
ciais (ainda seguindo esta l6gica do
capital, muitos capitalistas, segun-

13, Ricardo Antunes, Adeus Ao Trabalho?,
ed.Cortez/ed.Unicamp

14. Uma anélise percuciente das
metamorfoses do mundo do trabalho pode
ser encontrada em Ricardo Antunes, Adeus
Ao Trabalho?, ed. Cortez/ed.Unicamp, 1995.
15. “Jobs”, In Newsweek, 04.06.1993.

16. “Desigualdade cresce nos anos 90, diz
ONU", In Folha de 5.Paulo, 19 de maio de
1993,
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do os dados da OIT, tendem a
transferir suas fabrica para regices
ou paises onde o custo do trabalho
é baixo)".

Por outro lado, em outro relaté-
rio intitulado Panorama Econdmico
Mundial - 1993, a ONU alertava
para a estagnagao econdmica nos
paises capitalistas centrais - pelo
terceiro ano consecutivo, o cresci-
mento da produgdo econémica glo-
bal, segundo tal estudo, vai ficar
abaixo do crescimento populacio-
nal (o contraponto vai ser feito pelo
“Terceiro Mundo”, ou mais preci-
samente, pela China, que segundo
tal informe da ONU, deve fazer
crescer sua economia em 5% este
ano).

Entretanto, o impacto do desen-
volvimento econdmico dos paises
capitalistas periféricos no mercado
global é muito limitado (Japao,
EUA e Europa Ocidental respon-
dem por cerca de 75% da produgao
mundial). Além disso, a lenta recu-
peragao das economias capitalistas
centrais podem ndo dar sustenta-
¢ao duravel aos esforgos de cresci-
mento econdmico de alguns paises
do “Terceiro Mundo”, centrado nas
exportagdes para 0s paises indus-
trializados do centro capitalista.
Ainda segundo tal relatério da
ONU, o desemprego nos paises ca-
pitalistas centrais tende a aumen-
tar ainda mais. Em 1992, a cifra de
desemprego chegou a 7,4% da PEA
- a taxa mais alta desde 1986.%®

Enfim, o que percebemos € que
a crise do capital, no periodo do
capitalismo tardio em crise, tendeu
a romper a correlagdo entre investi-
mento produtivo ecriagdo de empre-
g0, ou seja, grande parte dos inves-
timentos produtivos ocorridos nos
periodos de retomada tiveram o
carater de “investimentos de raci-
onaliza¢ao”, ou seja, poupadores
de empregos.

Além disso, ocorre a proliferagao
dos principios da produgéo enxu-
ta, na acepgao do MIT, ou da em-
presa “magra”, propugnada pelo
toyotismo, como ja salientamos aci-
ma, que tende a promover um en-
xugamento do trabalho vivo nas
grandes corporagoes industriais e
de servigos. Os “investimentos de
racionalizagao” implicam, deste
modo, na adogdo de novos mode-
los de organizacédo do trabalho cuja

De certo modo, tal
deterioragdo do emprego
atingiu, principalmente,

jovens, mulheres e

trabalhadores
imigrantes, os setores
mais vulnerdveis da
classe trabalhadora

légica intrinseca é reduzir os efeti-
vos de trabalhadores assalariados,
pelo menos aqueles sob contrato de
trabalho permanente, promover a
flexibilizagao da contratacdo e do
mercado de trabalho, como pré-
condigdo para a adogdo de novos
requerimentos de produtividade
num mercado instavel e hostil.

O resultado é a manutencéo de
um patamar de desempregados
permanentes (engrossando, portan-
to a fileira dos desempregados a lon-
go prazo - LTU ou Long Term
Unemployed, isto €, os que procu-
ram emprego hd mais de 12 meses).
Estes, ao final da década de 80, ja
perfaziam mais de 30% dos desem-
pregados na Grécia e na Austrdlia,
mais de 40% na Gra-Bretanha e na
Franga, mais de 50% na Holanda e
Portugal e entre 60% e 70% na Ir-
landa e na Espanha. Procurando
emprego hd mais de seis meses,
encontravam-se entre 72% e 85%
dos desempregados da Espanha,
Holanda, Irlanda e Portugal.”

De certo modo, tal deterioragao

do emprego atingiu, principalmen-
te, jovens, mulheres e trabalhado-
res imigrantes, os setores mais vul-
nerdveis da classe trabalhadora (no
Japao, por exemplo, os mais atin-
gidos foram as mulheres, por serem
elas propriamente o maior compo-
nente do “exército industrial de re-
serva”).

O desemprego massivo, possui,
entretanto, um importante compo-
nente demogréfico, isto é, cresce o
ndmero de jovens que, recém-sai-
dos da universidade, procuram
emprego e cujo niimero, inclusive,
ja ultrapassou o de aposentados
anuais. Com o mercado de traba-
lho obstruido pela depressao, ten-
de, portanto, a aumentar a ampli-
tude de jovens desempregados.

A situagdo é mais dramatica

e

quando constatamos que o surgi-
mento de um desemprego estrutu-
ral coincide, desde fins da década
de 70, com uma ofensiva neolibe-
ral, que tende a identificar o com-
bate prioritario da inflagao ascen-
dente com o desmantelamento do
“Estado de Bem-estar” construido
durante os decénios precedentes.
Tal fato provocou o reaparecimen-
to em grande escala de bolsdes de
pobreza no cendrio social dos pai-
ses capitalistas mais avangados
(particularmente, os que adotaram,
de forma mais ortodoxa, uma poli-
tica econdmica neoliberal).

Portanto, as perspectivas de em-
prego tendem a serem sombrias
para a década de 90, principalmen-
te devido a algumas tendéncias es-
truturais que se manifestaram, de
forma muito clara, nos dltimos anos
(particularmente durante o perio-
do de “crescimento virtuoso” de
1983-1990). Ou seja, o incremento
das inovagoes técnicas, organizaci-
onais e gerenciais, postas pelanova
base de competitividade internaci-
onal, antes suprimem do que cri-
am empregos, ou seja, tém um ca-
rater de “racionalizagao” do pro-
cesso produtivo voltado mais a ne-
cessidade do capital.

Os “investimentos de racionali-
zagao”, por meio da adogao dos
novos modelos gerenciais de orga-
nizagao do trabalho de tipo toyo-
tista (e da introdugdo de mecanis-
mos microeletrdnicos no processo
produtivo), tendem a se alastrar
ndo apenas pelas industrias de pon-
ta, mas atingir, inclusive, o setor
“terciario” ou de “servigos”, que
nas ultimas décadas conheceu uma
verdadeira explosao de novos em-
pregos regularmente remunerados
nas mais diversas dreas.

Como destacou Mandel, nao sao
apenas bancos, seguradoras, servi-
¢os contabeis e comerciais das gran-
des empresas que sao visados. Dis-
se ele: “Sao igualmente as adminis-
tragoes ptblicas, até mesmo o ensi-

17. “Crescimento sem emprego produz
tensio”, In Folha de §.Paulo, 13 de junho de
1993

18. “ONU prevé apatia econdmica global”,
In Folha de S.Paulo, 25 de junho de 1993

19. OECD, The Long-Term Unemployed and
Measures to assist them, Paris, Occasional
Paper, 1992 Apud Wilson CANO, Reflexdes
Sobre o Brasil e a Nova (desjordem
Internacional, UNICAMP, 1993
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no e certos setores do servigo de sau-
de. Tal desenvolvimento do setor
“tercidrio”, portanto, longe de com-
pensar as perdas de emprego ocor-
ridas na produgdo material, se tor-
nard uma fonte de desemprego.”?
Um nivel elevado de desempre-
g0, o crescimento da produgao ma-
terial (propiciada pela elevagio
constante da produtividade média
do trabalho), a estagnacdo ou a ele-
vagdo moderada dos salarios reais
(com a acelerada alta dos lucros e
da acumulagao dos capitais) criou
uma situagao “ideal” para o capi-
talismo nos paises centrais. Inclu-
sive, contribuindo para periodos
mais longos de retomada econdmi-
ca (como ocorreu de 1983-1990),
embora relativamente fragil e nao-
sustentado (como demonstra a
nova recessao global iniciada nos
primoérdios da década de 90).

A Proliferagdo do
“Trabalho Precério”

Tal crise constitui, de fato, uma
agressao massiva do capital ao tra-
balho assalariado. E a prova mais
contundente do fato de que o capi-
tal possui, como légica intrinseca,
principalmente nos periodos de cri-
ses ciclicas, a necessidade de supe-
rexplorar o trabalho assalariado
(durante a fase de prosperidade do
pos-guerra, principalmente nos
paises capitalistas centrais, tal ex-
ploragdo do trabalho manteve-se
oculta pelos louvados beneficios do
“fordismo” - particularmente, para
a parcela organizada das classes
trabalhadoras, beneficiria da soci-
edade de consumo).

O capital tende a implementar,
na atual situagdo, a superexplora-
¢ao do trabalho sob as mais diver-
sas formas, (re)pondo, sob um novo
patamar, velhas estratégias de acu-
mulagao capitalista (que pareciam
pertencer apenas a légica do capi-
tal na periferia do sistema capita-
lista mundial).

O que presenciamos, com a crise
atual, é a (re)posigdo da superexplo-
ragdo do trabalho nas metrépoles ca-
pitalistas. A denominagao utiliza-
da para tal estratégia do capital éa
“flexibilizagio do trabalho”, que
passa a ser um Componente essen-
cial da prépria reestruturagdo do
mercado de trabalho ocorrida na ulti-
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Diante dos efeitos perversos
da crise - principalmente
o desemprego estrutural,
que significa uma massa

de trabalhadores excedentes

e o enfraquecimento do
poder sindical, os
capitalistas procuram
impor regimes e contratos
de trabalho mais flexiveis

ma década, sob o impacto do de-
semprego massivo.

Por exemplo, a 16gica férrea sub-
jacente a proliferacdo das vdrias
formas de “trabalho precéario” nos
paises capitalistas centrais - ou seja,
o trabalho por tempo parcial, o tra-
balho temporario, o trabalho sub-
contratado e o trabalho doméstico
sob as mais diversas formas (com a
aparente redu¢ao do emprego re-
gular) é a incansdvel busca de uma
maior lucratividade por meio da
redugédo dos “custos do trabalho”,
fazendo baixar, deste modo, os sa-
larios diretos e indiretos.

Diante dos efeitos perversos da
crise - principalmente o desempre-
go estrutural, que significa uma
massa de trabalhadores exceden-
tes e 0 enfraquecimento do poder sin-
dical, os capitalistas procuram im-
por regimes e contratos de traba-
lho mais flexiveis (uma série de
estatisticas comprovam o cresci-
mento do trabalho por tempo parcial
nos paises capitalistas centrais. Por
exemplo, na Franga, em 1970, o
emprego por tempo parcial corres-
pondia a 8,2% da PEA; ja em 1990,
esse percentual subiu para 12%.
Na Alemanha, em 1970, era de
11,4%; em 1990, subiu para 13,2%.
Na Italia, em 1970 era de 5,3%, e
em 1990 subiu para 5,7%. No Ja-
péao, subiu de 15,4% em 1970, para
17,6% em 1990. No Reino Unido,
tal subida foi mais dramaética - em
1970 era de 16,4% , passando, em
1990, a ser de 21,8%. Nos EUA, tal
percentual do emprego por tempo
parcial cresceu de 16,4%, em 1970,
para 16,9%, em 1990.%)

Viérias andlises sociais e econd-
micas, principalmente as centradas
na tese da “sociedade p6s-industri-

al”, tém constatado a formacdo de
“fraturas” na esfera do trabalho, ou
seja, a constituigdo de um mercado
de trabalho primario e secundario,
interno e externo, ou seja, a divisao
do mercado de trabalho entre um
“centro” restrito e uma ampla “pe-
riferia” bastante delineada. Deste
modo, o préprio mercado de traba-
lho torna-se mais diferenciado e
segmentado e tende a adotar uma
configuragéo peculiar as novas con-
digoes de acumulacdo do capital
(ou o que Antunes salientou como
sendo a complexificagdo, fragmen-
tagdo e heterogeneizagao da classe-
que-vive-do-trabalho).2
Na ultima década, a utilizacao
crescente de trabalhadores assalaria-
dos subcontratados pelas grandes
empresas contribuiu para a proli-
feragdo de “pequenos negobcios”
vinculados as grandes corporagdes.
A subcontratagio organizada abriu,
portanto, oportunidade para for-
magdo de tais “pequenos negdci-
os”, que utilizam, em demasia, a
foréa de trabalho precéria.
como se o grande capital cons-
tituisse uma cadeia complexa de
pequenas empresas, que agem
como um protetor das grandes cor-
poragoes diante dos custos de flu-
tuagdao do mercado (além disso, ser-
vem como fonte de superiucros para
as corporagoes industriais, que ope-
ram uma transferéncia de valor as
custas das pequenas firmes cuja pro-
dutividade de trabalho é abaixo da
média). Tal reestruturagdao do mer-
cado de trabalho segue pari passu
com a préprio reorganizagao indus-
trial, que aponta para novas formas
organizacionais (e novas técnicas de
produgédo) mais “flexiveis”.
Entretanto, tal padrao de organi-
zagdo industrial nédo é tdo “novo”
assim, como pode sugerir as leituras
“pbs-fordistas” - mesmo durante o
periodo dureo do “fordismo”, tal es-
tratégia descrita acima, era bastante
utilizada no Japao, que representa o
caso classico da dualidade no mer-
cado de trabalho operério. E em to-
dos os paises capitalistas desenvol-
vidos, ocorreu, desde o pés-guerra,

20. Ernest MANDEL, op.cit. p.189

21. “Jobs”, In Newsweek, 14.06.1993.

22, Ricardo Antunes, Adeus Ao Trabalho? -
Ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho, p.54
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esse desenvolvimento desigual no
mercado de trabalho, em maior ou
menor proporgao.

Disse Brunhoff: “Da mesma for-
ma que as grandes empresas preci-
sam das pequenas, os altos salarios
vao sempre acompanhados de bai-
xos saldrios.” E mais adiante salien-
tou: “O “capital varidvel’ é necessa-
riamente composto de assalariados
cujas modalidades de trabalho tém
diferencas qualitativas.”®

Entretanto, tais transformagdes
materiais na estrutura do mercado
de trabalho e na prépria organiza-
¢do industrial tendem a provocar
impactos significativos no modo de
conitrole do trabalho e de emprego
enabase objetiva da luta de classes.
Tendem a criar, inclusive, um novo
padrio de sindicalismo, diverso da-
quele que proliferou na época da
produgao em escala. Enfim, um sin-
dicalismo encurralado e virtual-
mente incapaz de ter um politica
ofensiva contra, por exemplo, a re-
localizagdo industrial, que instala no-
vas industrias em regites de pouca
(ou nenhuma) tradigao sindical (o
que propicia uma vantagem compa-
rativa na exploragao da forga de tra-
balho), ou incapaz de reagir contra
a disseminacdo do “trabalho precé-
rio” que tende a incrementar a utili-
zacao de servigos de subcontratacao
pelas grandes empresas, reduzindo
o ntumero de trabalhadores perma-
nentes, mais propensos a organiza-
cao sindical, eempregando cada vez
mais uma forga de trabalho preca-
ria, temporaria, e de mais dificil par-
ticipacao em sindicatos.

Perspectivas para o
Movimento Operdrio:
Resisténcia Cotidiana no
Interior da Légica do Capital

A instauracao do capitalismo
monopolista em fins do século XIX,
a centralizagdo e concentragdo do
capital e sua expansdo imperialis-

O trago principal da
ofensiva do capital da
produgdo hoje é a captura
da subjetividade operdria,
do envolvimento do
trabalhador com a logica e
valores da empresa, ao
mesmo tempo que
fragmenta o coletivo
operdrio, individualiza e
incrementa a manipulagdo
societdria.

ta pelas mais diversas regides do
planeta, no decorrer do século XX,
deu novos contornos sécio-histéri-
cos & ofensiva do capital na produgio,
explicitando-o como um movimen-
to complexo (e contraditério) de
busca incessante (e desesperada) da ra-
cionalizagdo do trabalho.®

O “sujeito” capital se manifesta,
portanto, no movimento histérico
da racionalizagdo do trabalho, do
taylorismo, fordismo e toyotismo,
onde aldgica intrinseca ¢ a mesma -
reduzir o poder do trabalho na pro-
dugédo (é claro, com rebatimentos na
politica, economia e cultura).

O trago principal da ofensiva do
capital da producao hoje € a captu-
ra da subjetividade operdria, do envol-
vimento do trabalhador com a 16-
gica e valores da empresa, a0 mes-
mo tempo que fragmenta o coleti-
vo operario, individualiza e incre-
menta a manipulagao societdria.

Atualmente, as dificuldades
para o movimento operario ir além
do capital sao imensas. Em primei-
ro lugar, ele continua vinculado,
visceralmente, a territorialidade
nacional, num periodo de intensa
globalizagao do capital; fragmenta-
do por preconceitos de carater ét-
nico, sexual e nacional; corrompi-

do por politicas neocorporativas,
condescendentes com a manipula-
¢do do capital. Portanto, mantém-
se preso a horizontes defensivistas.
Assim, pode-se afirmar uma posi-
gdo céptica sobre as condigdes his-
téricas atuais para a efetiva eman-
cipagao do trabalho.

Entretanto, a prépria dimensao
contraditéria da forma social do ca-
pital tende a impelir homens e mu-
lheres que vivem do trabalho assa-
lariado a agirem (e projetarem) seus
anseios em programaticas politicas
de cariz contestador.

De fato, surge a necessidade de
manter e aprofundar a luta pela re-
sisténcia cotidiana as injungoes do capi-
tal, opondo-lhe obstdculos, por me-
nores que sejam, dando-lhes, princi-
palmente, um contéudo (e materia-
lidade) politica. PGem-se, hoje, no
periodo da ofensiva do capital, naera
de trevas, do caos e da decadéncia das
estruturas sociais, como observa
Kurz, o imperativo de intervengdes
calculadas nos processos sociais, pro-
curando tirar deles o sentido do anta-
gonistmo intrinseco a produgdo capitalista
(que os profissionais da politica e da
ideologia procuram ocultar). A me-
diagdo da politica torna-se problema-
tica, é claro, mas surge como o 1inico
terreno da intervengao critico-huma-
na efetiva, capaz de opor-se as injun-
¢Oes do capital em crise.

Além disso, cabe as liderangas
dos movimentos sociais, principal-
mente daqueles que nascem do cir-
cuito produtivo do capital, dar um
sentido generalizante - e transnacio-
nal - &s demandas da classe-que-
vive-do-trabalho, na acepgao de An-
tunes, sob pena de incrementar a
hegemonia do capital, e portanto,
de perpetuar a barbérie social, des-
tilada pela 16gica das politicas neo-
liberais em voga.
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