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Resumo: parte da analise do conceito de biopoder apresemadMichel Foucault no curso
“Em defesa da sociedade (1975-1976)" e na obradWtade de saber” e segue pelo estudo da
disciplina e dos dispositivos de seguranca nososuministrados nos dois anos seguintes:
“Seguranca, Territério, Populacéo (1977-1978)" easbimento da Biopolitica (1978-1979)".
Foucault anuncia a tese de que a soberania pedsdmcia em relacdo ao biopoder, tese que é
aprofundada nos cursos seguintes por meio do egidmvernamentalidade. Nossa pesquisa
tem por objetivo explicitar a manobra atual que temmeoliberalismo o seu modo especifico de
organizacao, fazendo um escrutinio dos conceitdbbdedade” e “competicdo” que animam o
modo como o ocidente governa suas populacdes.ngsopermitirA apresentar nossa tese
denominadaempresariamento da vigdaprocesso que funciona como artificio basilar da
governamentalidade neoliberal: produzir sujeitos @wcorporam 0s enunciados da geréncia
como principios éticos de constituicao de si.
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Abstract: it starts with the analysis of the concept of biwpointroduced by Michel Foucault
in his public lectures at théollége de Francemamed “Society must be defended (1975-1976)”
and in the book “The will to knowledge” and cont@suwith the study of the discipline and the
dispositifsof security in the lectures “Security, territopgpulation (1977-1978)" and “Birth of
biopolitics (1978-1979)”. Foucault announces a ithéilsat sovereignty had lost relevance in
relation to biopower, thesis which is improved I tfollowing lectures through the study of
governmentality. Our research aims to describectineent move in which neoliberalism has its
specific mode of organization, making an analysfstlte concepts of "freedom" and
"competition" that mark the way the Western woddgoverning their populations. This will
allow us to introduce our thesis calleehtrepreneurializemerdf life”, a process that serves as
the overarching strategy of the neoliberal govemadéy: to produce individuals who
incorporates the statements of management as lethiozciples of the constitution of
themselves.
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Um conto de Kafka nos pareceu bastante proveitasd gxplicitarmos a tensao
gue move nossa escrita quando enfrentamos o temgowEnamentalidade e do
biopoder: trata-se do confourante a construgdo da mural(&AFKA, 2002). Neste
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Governamentabilidade neoliberal

conto Kafka relata os eventos que marcaram a cmdstr da muralha chinesa,
surpreendemo-nos diante de um projeto curiosov@®atia: as obras teriam se iniciado
no sudeste e no sudoeste da China rumando pardeconde, por fim, ocorreu a uniao;
foram organizados, dentro dos exércitos de trabthto do leste quanto do oeste,
grupos distintos de vinte trabalhadores que daeveesué-la em blocos de quinhentos
metros, sendo que cada grupo deveria levantar lsea bm direcdo aquele do grupo
vizinho, perfazendo, ao se efetuar o encontro, uatobdnico de mil metros.
Posteriormente, tais blocos seriam abandonados grumos deslocados para uma
posicdo distante, formando assim, entre essesgemele mil metros, grandes espagos
vazios, dando a muralha o aspecto de um queijo.sGignta Kafka que tais buracos so
foram encerrados depois de muito que o termo dalhaufoi anunciado, se € que o
foram completamente!

O curioso do conto é o levantamento dos possivaifivos para que a
construcdo da muralha seguisse este formato umdaeesquizo ou descontinuaisto
que, como se propalava e parecia mais familiar acador, seria mais pertinente e
vantajoso que a mesma seguisse um modelo contengorgtrucdo, em virtude de ter
sido pensada inicialmente como protecdo contraiy@ssinvestidas dos povos do
norte. Para enumerar tais motivos uma primeiratgaes levantada: “Mas como pode
servir de protecdo uma muralha cuja construcacr@mtinua?” (KAFKA, 2002, p. 74,
nota I). Tal questédo € apresentada para narraraolggeo de um formato de construcao
gue nao oferecia protecdo, apesar de apresentartémpia suficiente para mobilizar o
conjunto e as principais atividades da populacdiesh, envolvendo desde a vida das
criancas até a dos mais velhos. Uma bela passageocordo transmite essa tenséo

mobilizadora:

A construgdo nédo foi empreendida com leviandadequ&nta anos
antes do inicio, por toda a China que devia serader pela muralha,
declarou-se a arquitetura, especialmente a alswnaomo a mais
importante das ciéncias, e tudo o mais so foi feecido na medida
em que estava relacionado com isso. Lembro-me amdto bem
guando néds, criancas pequenas, mal seguras daasnpssnas,
fichvamos no jardinzinho do nosso mestre e preaim@g construir
uma espécie de muralha com seixos, e como 0 mestténica
arregacada, corria de encontro a muralha, natundédndeitava tudo
por terra e nos fazia tais censuras por causaagdidade de nossa
construgdo, que nds saiamos berrando por tod@slos €m busca de
nossos pais. Um incidente mindsculo, mas significgiara o espirito
da época (KAFKA, 2002, p. 75).
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Com o intuito de compreender o porqué da muralda seu projeto esquizo,
uma das primeiras explicacdes do narrador é quidahizacédo se deu a fim de que o
animo dos mestres de obras dos niveis inferioresea@orecesse. Como a construcao
da muralha se estenderia por séculos, seria aeaggnar o desanimo daqueles mestres
gue nao tivessem uma ideia do conjunto geral da cdso ficassem anos a fio distantes
de seus familiares e de suas aldeias sem nenhusepiva de visualizarem grandes
trechos da muralha concluida durante suas pequitesssingulareés

Dessa forma, entre a constru¢cdo de um bloco e adroil metros — que
segundo Kafka estendia-se por uns cinco anos -s @ssstres eram deslocados para
outras regides e tinham a visdo de partes sigtifasada construcdo. L4 eles eram
recebidos nos acampamentos dos altos chefes odaepter no¢des gerais do projeto
e ainda tinham tempo de retornar as suas alddemsikares sendo recepcionados com
grande jubilo e interesse: tudo isso funcionandoa@oma espécie de revivescimento
do animo perdido durante os cinco anos de tralzhlho!

Apesar de esta resposta ser acolhida inicialmeanteodh grado, ndo eliminou,
com efeito, as inquietacbes que desassossegavaaramaor, que continuou em seu
penoso movimento pensante em busca de um algo quaisonseguisse abarcar a
complexidade tomada nessa construcdo: “Assim, qtortéica compreensivel o sistema
de construcdo por partes; mas por certo ele ainda butras razées” (KAFKA, 2002,
p. 78).

Na tentativa de seguir outras razdes foi apresentad novo motivo — menos
convincente que o primeiro —, tanto para a condtruta muralha quanto para explicitar
seu projeto descontinuo: ela servia de alicerca @aronstrucdo de uma nova Torre de
Babel! Tal argumento foi rapidamente abandonadovatas raz6€'s entre as quais, 0
fato de a muralha ndo formar sequer um quarto deulej ndo podendo, por
conseguinte, oferecer um formato adequado a cqdstrde uma torre.

N&o obstante refutado o segundo argumento, persistiivida do porqué de tal
monstruosa construcdo e, para resolvé-la, o narsalétancou em mais uma série de

questionamentos que culminaram na afirmacao deadueca possibilidade para que a

2 Usamos aqui o termo singular por apreendermosla efin si como algo pré-individual, ou seja, para
nés a vida é pensada como plano de imanéncia.

% O correr desta lenda se deu no conto por meio elacé@o de um livro escrito por um erudito que
justifica a queda da Torre de Babel por a mesmapoésuir alicerces seguros, 0s quais seriam oflreci
pela muralha chinesa.
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construcdo se desse e acontece da maneira que eseadenteceu seria por a mesma ser
umdesejo do comando

Tal afirmacéo inquietante € oferecida em meio a wé@e de outras que
manifestam um estatuto ambiguo, mas ao mesmo tembgreso, sobre o comando

retratado pelo narrador do conto:

NOs — certamente falo aqui em nome de muitos —endade s6 nos
conhecemos ao soletrar as determinacfes do conwmumiemo e

descobrimos que sem ele ndo bastariam nem o noss@amento

escolar nem o senso comum para a pequena funcaoiniaenos

dentro do grande todo. Na sala do comando — ordficalva e quem
ali tinha assento, ninguém a quem eu perguntei @alsabia —, nessa
sala decerto giravam todos 0s pensamentos e ddsejmnos e em
circulos contrérios todas as metas e realizacOemmas. [...] E por
isso ndo escapa ao observador imparcial que o conaaso ele o
tivesse querido a seério, ndo teria deixado de aupey dificuldades
gue se opunham a uma construcao continua da muRMiséa, pois

apenas a conclusdo de que o comando tinha poivobgetonstrucao
por partes (KAFKA, 2002, p. 80).

O comando funcionava como algo que era inaprednsives que,
simultaneamente, exercia uma influéncia implac®odlre as acdes, pensamentos e,
quica, anseios da populagcédo chinesa, ao ponto @dizados sem que tivessem uma
minima nocdo da manobta.

Tal carater ambiguo é ainda reforcado em outrarfeago no qual, novamente —
mesmo apos concluir tudo ter se passado como uejodés comando — o narrador se
pergunta pela utilidade da muralha, apontando, comate de sua duvida, a falta de
l6gica de uma invasdo dos povos do norte, sejageatnsao do pais em relacdo ao
pequeno numero caracteristico das populacbes destess, seja pelo pequeno
conhecimento que sobre eles se tinha,

N&o 0s vimos nunca e se permanecermos em nossa aldea os
veremos, mesmo que eles se lancem em linha retassa rcaca,
montados nos seus cavalos selvagens — o pais degilamais e nao
0s deixa chegar até nos: cavalgando, eles ira@rskerpno ar vazio.

* E digna de nota uma forte analogia entre esshdreéo conto kafkiano e uma frase de Foucault (2003,
p. 208) no belo texté vida dos homens infamésempre a mesma incapacidade de ultrapassaha, lin
de passar para o outro lado, de escutar e fazér alimguagem que vem do outro lugar ou de baixo;
sempre a mesma escolha, do lado do poder, do gulizebu do que ele faz dizer [...]. Afinal, naaré

dos tracos fundamentais de nossa sociedade odagoelnela o destino tome a forca da relagdo com o
poder, da luta com ou contra ele? O ponto maissatedas vidas, aquele em que se concentra sua
energia, € bem ali onde elas se chocam com o pselelebatem com ele, tentam utilizar suas forgas ou
escapar de suas armadilhas”.
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Por que entdo, uma vez que as coisas sao assindosiaanos o lar, o
rio e as pontes, a mae e o pai, a esposa que @wi@ancas que
precisam de aprendizado, e partimos para a esadaalade distante e
0S NOSs0s pensamentos estdo mais longe ainda, gumtaralha do
norte? Por que? Pergunte ao comando. Ele nos aarile; que vive
as voltas com imensas preocupacdes, sabe de ndwceonossos
pequenos oficios, vé-nos todos sentados juntososaanhumilde
palhoga, e a oragédo que o pai de familia diz adtear®s no circulo
dos seus lhe é agradavel ou entdo o desagrada (KAXK2, p. 82).

Quanta vertigem e quanta duvida encontramos nesgenénto! O que parece
bem certo, no entanto, é a inexisténcia de outrovogara a construcdo da muralha
gue nao ser ela um designo do comando.

Passeando um pouco mais pelo conto, veremos que esghtuto de
indeterminacdo e poderio sera, por fim, transfegda outra instituicdo que figuraria
como uma das mais obscuras da sociedade chinkspédo.

Com o Império, alcangamos o momento a partir dd tguo nos aproximamos
daquilo que queriamos extrair deste conto quantmstante de abandona-lo. O conto,
como tentamos expressar, € percorrido por umageentiinstalada no narrador: o
espanto de ndo compreender o porqué das acOesamarios de toda uma populacgéo,
no momento exato em que sdo mobilizados a exeouatar obra cujo gigantismo é
inegavel e cujo término envolveria bem mais queerapbralidade de suas vidas
individuais.

Gostariamos de fazer nossa a pergunta levantadanpefador, a saber: nossa
situagdo contemporéanea nao seria marcada por umi@ewe mutatis mutandis
anéloga?

Do acordar ao dormir, ndo agimos segundo a uma dériregras e principios
que mal sabemos do que tratam e para onde nos ?eVambém nao seguimos
obstinadamente cursos e trabalhos que ndo sabemesta para que nos servem? Nao
buscamos a cada dia com cada vez mais frequéntieoles os minimos detalhes de
nossas acdes por meio de projetos os mais sendseauissivel para nés? Enfim,
também ndo nos encontramos, como relatado peloéshdo conto kafkiano,
mobilizados por uma série de obras que mal saberseatido, mas que envolvem toda
a duracéo de nossas vidas?

Alcada nossa vertigem, far-se-4 necessario o abando conto e a busca de

novos intercessores que nos fornecam algumas mefasépara o que nos acontece no
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momento contemporaneo, porém, seguiremos nesterpere mesmo encadeamento de
eventos que por ele foram relatados.

Portanto, a fim de nos aproximarmos da identifioago como” do comando
contemporaneo, talvez o pensamento de Foucaufonusca algumas coordenadas que

nos permitam levantar algumas pistas de como aoootenando em nossas sociedades.

1. Biopoder e Governamentalidade.

Na fase denominada geneal6gica de sua pesquisalfonos apresentou a
interposicdo de duas maneiras distintas de exerdiipoder: uma que tomaria a vida
como direito proprio do soberano e que teria conmcipio atuante o “fazer morrer” e
o “deixar viver” — modo que marcaria todo o periatboabsolutismo monarquico — e,
outra, que tomaria a vida como elemento gestageieeteria como principio atuante o
“fazer viver e deixar morrer” — modo que marcaigapaliticas dos Estados ocidentais
no alvorecer da Modernidade (FOUCAULT, 1988).

A partir desses modos de apreensdo da vida peler gmmteriamos marcar
maneiras distintas de lidar com os fenbmenos p$@md vivente. O primeiro exercicio
estaria ligado a um tipo de sociedade cujo funci@rdo estaria relacionado com a
extracdo das forcas proprias smcius 0s corpos, o tempo, as mercadorias e enfim, a
vida, seriam elementos que o soberano extrairiaoatireito de propriedade. O segundo
exercicio estaria relacionado com um tipo de saciedem que faria mais sentido a
majoracéo e utilizagdo das forcas do que sua &xtragra e simples por meio de
decretos ou outras formas juridicas de exercicgotiarania politica.

Portanto, de um lado, teriamos um direito de merte que os corpos dos
suditos, assim como os bens de um territério, paheser requeridos pelo soberano
sempre que 0 mesmo se sentisse ameacado ou qualEle r@gentes de seu territério
fossem maculadas. De outro, teriamos o exerciciandepoder sobre a vida cujo
principio norteador seria 0 de aumerddr infinitum sua funcionalidade por meio da
extracdo e intensificacdo das forcas proprias aesntes ja que essa extracao é
acompanhada de uma ampliacdo crescente da popodigtiva dosocius

Estariamos assim diante de um Biopoder que seeapeepor meio de duas
modalidades distintas e ao mesmo tempo complenesniama delas teria como objeto

o corpo individual e por principio o aumento de sgtiidade-docilidade (disciplinas) e
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a outra teria como objeto a populacéo e por priodpregulacdo de seus fendmenos
aleatorios (biopoliticas).

Tratando da primeira modalidade, ou seja, as disag poderiamos, segundo
Foucault (2002), compreendé-las, em um primeirdunibre, como procedimentos
operatorios que teriam por objetivo principal mareamajorar as forcas do corpo
sequestrando-os nas instituicdes disciplinares semido docil e til; utilizando-se,

para tal feito, quatro procedimentos essenciais:

= Distribuicdo espacial dos corpos, com as técnieas d
= cercamento;
» quadriculamento;
= |ocalizacgédo funcional,
= seriacao.

= Controle da atividade, com as técnicas de:
» horario;
= elaboracao temporal do ato;
= correlagéo corpo e gesto;
= articulac&o corpo-objeto;
= utilizag&o exaustiva.

= Organizagdo das géneses, com as técnicas de:
» segmentacado e sucessao paralela da duracdo de;um at
» organizacao analitica das sequéncias;
» promocdo marcada por exame nas finalizacoes;
= desdobramento das séries em outras series.

= Composicgéao das forgas, com o0s processos de:
= fixar, mover e articular o corpo singular com osfro
= gjustar e entrelacar o tempo dos corpos;
= criar um sistema preciso de comando.

Como podemos perceber com sua simples listagems, pgeacedimentos
permitem “concentrar, distribuir no espaco, orderatempo, compor no tempo-espaco
uma forca produtiva cujo efeito deve ser supericgotna das forcas elementares”
(DELEUZE, 2000, p. 219) e, em segundo lugar, impepie as trocas multiplas
anteriores ao periodo de trancamento continuemsérgxara que o sistema de mando
nao venha abaixo com a simples comunicagao entreen¥ros do processo.

Os corpos, neste sentido, entram em uma maquigqagaos desarticula, no
sentido de apagar seu antigo funcionamento e adictda num funcionamento

politicamente mais docil e economicamente mais util
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A disciplina aumenta as for¢gas do corpo (em terswmdmicos de
utilidade) e diminui essas mesmas for¢cas (em terpudicos de
obediéncia). Em uma palavra: ela dissocia o podezotpo; faz dele
por um lado uma “aptiddo”, uma “capacidade” que ptacura
aumentar; e inverte por outro lado a energia, énoo que poderia
resultar disso, e faz dela uma relacdo de sujeasicta. Se a
exploracdo econémica separa a forca e o produtadalho, digamos
gue a coercdo disciplinar estabelece no corpo @adocitivo entre
uma aptiddo aumentada e uma dominagdo acentuadiC@EdLT,
2002, p. 119).

Contudo, as operacdes das disciplinas ndo se ant&m 0s procedimentos
operatdrios; persistem em seu funcionamento ofiéiGetas: os recursos mobilizados
para que a engrenagem dos procedimentos alcancdupdu objetivo. O que nos
permite, em um segundo olhar, percebermos recwssoples como a vigilancia
hierarquica, a sancdo normalizadora e o exame adimmaternamente 0 movimento da
maquinaria engendrada pelos procedimentos operat@mniteriormente descritos.

Nos trés recursos trata-se de permitir que tudau® a@conteca nos espacos
disciplinares seja objeto para uma informacéo lgugia hierarquica), a impressao de
certo comportamento conforme a norengriori de funcionamento das instituicdes em
cada corpo enclausurado (san¢do normalizadoray €jlttmo, a anexacao ao exercicio
de poder a criacdo de saberes sobre aquilo quatess® encerrado nessas instituicoes
de sequestro para que esses saberes aumentemaaadlidade (exame).

Com esses recursos se mobiliza um grande contegiEntorpos e impde-se
certa direcdo para o seu movimento, além de semropar a criagdo de um refor¢o do
funcionamento das estratégias e taticas de podemeim do aumento do que se sabe
sobre esses corpos.

Uma metéfora arquitetdnica serviu a Foucault contaleto de exposicdo do
funcionamento das disciplinas e também como umécesple diagrama de for¢as que
poderia elucidar o funcionamento dos regimes dempdds sociedades ocidentais: trata-
se do Panodpticon de Jeremy Bentham, cujo prineimmaitetdnico poderia ser descrito

da seguinte forma:

[...] na periferia uma construgdo em anel; no centma torre; esta é
vazada de largas janelas que se abrem sobre afec®a do anel; a
construcao periférica € dividida em celas, cada ammavessando toda
a espessura da construcao; elas tém duas janelagpara o interior,
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correspondendo as janelas da torre; outra, quead& @ exterior,
permite que a luz atravesse a cela de lado a Bakia entdo colocar
um vigia na torre central, e em cada cela trancalouco, um doente,
um condenado, um operario ou um escolar. Pelooefigitcontraluz,
pode-se perceber da torre, recortando-se exatas@te a claridade,
as pequenas silhuetas cativas nas celas da perifantas jaulas,
tantos pequenos teatros, em que cada ator estdngpperfeitamente
individualizado e constantemente visivel (FOUCAURT02, p. 166).

A partir dessa organizacdo Foucault pdéde descreesta tendéncia ao
panoptismo na organizacdo do mando nas sociedadategominoulisciplinares pelo
fato do exercicio do poder tornar-se cada vez imgessoal, abrangente e trazer como
consequéncia a interiorizacdo das normas no coogosdjeitos vigiados e punidos,
caracteristicas analogas, no conto kafikiano, adirsento constante de duvida no
narrador sobre o que seria e de onde devinha onommaupremo apesar de sua
destacada natureza implacavel na conducéao das @g@eso chinés.

Prosseguindo sua pesquisa sobre os exercicioddée @aoelacionando-os com a
emergéncia das preocupacdes modernas em tornaxdalidade, Foucault (1988, p.
127) pbde perceber que nédo apenas o corpo indhvseuia alvo de um tipo de poder
que o tornaria mais docil e util e, assim, adeqoan@ extracdo da forca de trabalho
prépria do funcionamento das sociedades capitali€atros objetivos analogos a esse
também fariam parte das relagbes de poder imanastesssas sociedades ocidentais:

[...] a proliferacdo, os nascimentos e a mortakdadnivel de saude, a
duracdo da vida, a longevidade, com todas as digmligue podem
fazé-los variar; tais processos sao assumidos mtediada uma série
de intervencdes e controles reguladores (19881). 1

Nesses procedimentos ndo seria mais o corpo individ principal alvo dos
exercicios de poder, e sim um novo objeto forjao® escritos de economia politica do
final do século XVIII, no caso, a populacdo. Estards deste modo, diante de uma
segunda modalidade do Biopoder: as biopoliticgsogalacao.

Foucault dedicou dois de seus cursos no Collegd-rdace a biopolitica:
Seguranca, Territorio, Populacd@l977-1978)e Nascimento da Biopoliticél978-
1979). No primeiro Foucault buscou tracar a “gértesam saber politico que colocaria
no centro de suas preocupac¢des a nocao de pop@ag@onecanismos suscetiveis de
assegurar sua regulacado” (FOUCAULT, 2008, p. 489).
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Neste intuito analisou entre os séculos XV e XVhwgarie de tratados menores

na teoria politica que procuravam pensar o exercieipoder em uma forma diversa da

soberania. Como textos principais a

encontrar adrastes, Foucault elegelD”

Princip€ de Maquiavel como representante do exercicioatepproprio a soberania e

o “Miroir politigue contenant diverses manieres de wgraef, de Guillaume de la

Perriére, como representante de uma literaturanzaquiavel que buscava pensar 0

exercicio de poder assentado em outras

bases.

Nesta comparacéo, os principios em que se basesvbeaania, entendida no

interior das exposi¢des do principe de Maquia@, cntrastadas ponto a ponto com

uma espécie de arte de governar apresentada pelaltela Perriére.

Exporemos de forma sucinta o teor destas distingdegiadro abaixo:

Soberania

Arte de Governar

Singularidade e transcendéncia
exercicio de poder do principe em relag
aos suditos.

dMultiplicidade e imanéncia dos modos
ayovernar.

de

Descontinuidade entre o poder do princ
e as outras formas de poder.

peéontinuidade ascendente, no sentido
bom governo do Estado ter corn
condicdo o bom governo de si e

familia, e continuidade descendente,
medida em que o bom governo do Est
propicia também um bom governo

familia e de si.

do

da
na
ado
da

Coisas sobre as quais se exerce 0 pd
limitam-se ao territério e seus habitantes

dexerce-se o0 poder sobre um conjunto
5.homens e coisas. Sendo que o te
coisas adquire um sentido amg
abarcando desde as riquezas, 0s recy
etc; os costumes, 0s habitos, as formay
agir e pensar até as desgracas com(
fome a epidemia e a morte.

de
rmo

rso
5 de
D a

Finalidade do exercicio do poder assent&inalidade imanente as coisas a ser

se sobre a obediéncia da lei sobera
Finalidade circular, portanto.

ndirigidas  procurando a  perfeicac
intensificacdo dos processos e

em

los

instrumentos de governo por meio

de

® Uma andlise detalhada das artes de governar nesscde Foucault é encontrada em FONCECA,
Méarcio Alves da. Como pensar o publico e o privaBoucault e o tema das artes de governar. In:
RAGO, Margareth; VEIGA NETO, Alfredo (Orgskiguras de Foucault. 2. ed. Belo Horizonte:

Auténtica, 2008.
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taticas diversas.

Exercicio do poder marcado pelo uso |[dAusca da sabedoria — entendida no
forca e da violéncia. sentido do conhecimento das coisas e|dos
suditos — e da paciéncia — entendida [no
sentido do soberano se por a servico gdos
suditos — como marcas principais ho
exercicio do poder.

Quadro 1 — Soberania versus Arte de Governar (FOUCR 2008, p. 117-153).

A tenséo principal que Foucault apreende nestatiitea anti-Maquiavel surgida
neste periodo entre os séculos XV e XVI é uma tigatde trazer para o nivel da gestéao
do Estado os principios de governo que eram ulitigana gestdo da familia, que, neste
periodo, se conhecia pelo termo “economia”’, entendcomo uma seérie de
procedimentos que permitiam ao chefe da casa bemrmggr tanto os membros da
familia quanto suas propriedades e 0s seus recursos

Deste modo, a arte de bem governar o Estado paalgrassar-se como encarar
0 seu governo a partir do modelo da familia, prolbleue Foucault retirou dos textos

de Rousseau:

[...] a palavra economia designa originalmente lnos@overno da
casa para o bem comum de toda a familia. Probldin&Rousseau:
como esse sabio governo da familia podendtatis mutandise com
as descontinuidades que serdo observadas, setunitfo na gestéo
geral do Estado? Governar um Estado sera, portaglcar a
economia, uma economia no nivel de todo o Estato,&, ter em
relacdo aos habitantes, as riqguezas, a condutadde € de cada um
uma forma de vigilancia, de controle, ndo menostatdo que a do
pai de familia sobre a casa e seus bens (FOUCARQU3, p. 126-
127).

Nesta perspectiva, 0 mercantilismo, para Fouckilyma primeira tentativa de
se pensar uma arte de governo do Estado se utiizeos principios de governo
familiares. Porém, ao arrastar esse modelo fanméieat dentro das estruturas do modelo
soberano, o mercantilismo fracassou como arte dergo, principalmente por se
utilizar dos mesmos instrumentos que a soberaniatiseava, no caso, as leis; e
também por tentar buscar a mesma finalidade daiekede poder soberano, ou seja, 0

governo do territério para a constituicao de rigusez poderio para o soberano,
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[...] o mercantilismo viu-se bloqueado e detidej@ru, precisamente
por ter se dado o que como objetivo? Pois bemneisdmente o

poder do soberano: como fazer de modo que naodgrads seja rico,
mas para que 0 soberano possa dispor de riquersestgr tesouros,
gue possa constituir exércitos com 0s quais podezar a sua

politica? O objetivo do mercantilismo € o poder siderano, e os
instrumentos que o mercantilismo se da, quais S&w?as leis, 0s
decretos, os regulamentos, isto é, as armas wadisi da soberania
(FOUCAULT, 2008, p. 136).

Destarte, s6 em fins do século XVII e inicio dowecXVIIl se iniciou um
desbloqueio desta arte de governar em relacédoéxrasvh levando-a a ser substituida
pela economia politica. Alguns fatores, relata Roli¢ intervieram neste desbloqueio
no decorrer do século XVII, entre eles: a expandamografica; a abundancia
monetaria resultada da incursdo dos metais precie® colonias europeias além mar e
0 aumento da producao agréria.

Quando se comecou a pensar em uma forma de govesearconjunto de
elementos instaveis, porém passiveis de interversgdtornou possivel, com efeito, a
experimentacdo de uma forma de governo descoladedselo juridico da soberania. A
forma de governo que, deste modo, tomou como alpwmulacdo e seus efeitos
instaveis foi a economia politica entendida tandbmna@ disciplina de saber quanto

técnica de governo propria a um nivel de realidbeggnado economia:

[...] @ economia politica péde se constituir aipatb momento em
gue, entre os diversos elementos da riqueza, apauss novo objeto,
a populacdo. Apreendendo a rede de relagBes castimumdltiplas
entre a populagdo, o territorio, a riqueza, ete.,censtituira uma
ciéncia que se chamara economia politica, e ao mésmpo um tipo
de intervencao caracteristico do governo: a intey&e no campo da
economia e da populacdo. Em suma, a passagem deartienae
governo para uma ciéncia politica, de um regime idado pela
estrutura da soberania para um regime dominadc pétamicas de
governo, ocorre no século XVIII em torno da popéatage, por
conseguinte, em torno do nascimento da economidticpol
(FOUCAULT, 2008, p. 140-141).

Deste modo, podemos afirmar que Foucault, ao teangiela faléncia da
hegemonia do modelo de exercicio de poder sobergata sua substituicdo por outro,
elaborou uma genealogia do Estado Moderno, obsdovaids momentos especificos

em sua constituigao:
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[...] em primeiro lugar, o Estado de justica, ndsciem uma
territorialidade de tipo feudal e que corresporadgrosso modo a uma
sociedade da lei; em segundo lugar, o Estado astnaitivo nascido
em uma territorialidade de tipo fronteirico noswdés XV-XVI e que
corresponderia a uma sociedade de regulamento disd@lina;
finalmente, um Estado de governo que ndo € masneisémente
definido por sua territorialidade, pela superfiomupada, mas pela
massa da populagdo, com seu volume, sua densidagl®, que o
territério que ela ocupa € apenas um componented (FQLT, 2008,
p. 145).

E € neste sentido de apreensao do funcionamemtmdo de governo do Estado

Moderno que ele elaborou o conceito de governargada o entendendo como,

[...] conjunto constituido pelas instituicBes, @odienentos, analises e
reflexdes, célculos e taticas que permitem exerstr forma bastante
especifica e complexa de poder, que tem por algopalagdo, por
forma principal de saber a economia politica e pstrumentos
técnicos essenciais 0s dispositivos de seguraf@aQAULT, 2008,
p. 143).

Percebemos, assim, a exposicéo de trés maneiesabvde governar as forcas
do Estado nesse trajeto que marca o esmorecimentsolderania como principio
organizador das relagcbes de poder e o alvorecgowrnamentalidade ocupando essa
posi¢do: um periodo marcado pela Pastoral Cristéperiodo marcado pela Razéo de
Estado e, por fim, um periodo marcado pelo Libgnadi.

Na Pastoral Cristd, que se relaciona ao medienmderimeiramente uma cisao
entre a conducdo dos homens e a soberania pafitttaando a organizacdo das
relacdes de poder da época: caberia ao pastoradodacado dos homens rumo a uma
salvacao no além mundo, conducdo marcada por ulagioede obediéncia total e
irrestrita e, paralelamente, caberia ao soberamoaautencdo de seu territorio que
suportaria essa passagem.

As duas modalidades de poder relacionavam-se apenasedida das trocas e
justaposicdes entre a Igreja e o principado ag@ng por meio da nocédo de “Império
dos ultimos dias” criador de um ambiente em qué Serportante para o soberano
terrestre conduzir os seus suditos, com o auxdlipastorado, ao Império do Cristo que
extinguiria o periodo temporal do Estado.

O Estado, nesse momento, além de ndo encontrarraessio sua razédo de ser

tendia para essa espécie de Império territorial alosnos dias que deveria ser
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substituido no fim dos tempos pelo Império dividm soberano, caberia, portanto,

como tarefa complementar, também conduzir seusostaiesse momento final no qual

transferiria sua soberania terrena ao soberanaaiviendo assim, com efeito, a

responsabilidade de auxiliar na conducado da maioreta possivel de seus suditos a
esse momento final de salvacgéo, tarefa exercidaymmiéncia pela pastoral crista.

Com a emergéncia da Razdo de Estado entre os sé&Mloe XVII esse
objetivo da Pastoral foi deslocado, ou seja, odes&dquiriu sua razdo de ser em si
mesmo e a atuacao do soberano se deu no sentistoadampliacdo das forcas internas
do préprio Estado, pensado, nesse momento, emacd@stoncorréncia com uma
pluralidade de outros Estados constituintes do gesfiauropeu elidindo, nesta nova
conformacdo, por completo a perspectiva de um URst@ado ascender ao status
imperial.

Foucault nos mostra neste momento de sua pesqusgaaizacdo de trés
pontos de apoio para a constituicdo desse espagoorcencial entre os Estados

europeus:

= A criacdo de um aparato diplomatico-militar permaae garantidor do
equilibrio das forcas entre a multiplicidade dostaBss que apagaria a
possibilidade de um deles vir a se colocar como idador dos demais,
suprimindo, com efeito, a no¢ao de Império;

» A consequente ideia da balanc¢a européia que fuariégonomo sustentaculo de
uma limitacdo na orientacdo externa da Razao del&st

» A criacdo de uma forca policial (estado de pagJicanstante e ilimitada que
teria como objetivo fazer crescer de dentro asa®odge cada Estado europeu em
regime de concorréncia.

Coroando a organizacdo do espaco europeu em tcenand regime de
concorréncia entre os Estados com a consequenegssi@@de do conhecimento das
forcas constitutivas de cada um deles, a econoaliica instalou-se como a forma de
saber que doravante figurou como o principal ppiecide conhecimento e acao
governamental, perpetuador nodal do equilibrio pewanesse espaco concorrencial.

Estamos, assim, a um passo do Liberalismo que d&marcar um novo
momento das artes de governar no ocidente, tambkrooa a economia politica como
a forma principal de saber que funcionou no Estddderno como o sustentaculo dos
calculos e maneiras de geri-lo no sentido do imwestto politico sobre a majoracéo de

suas forgas.
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Tendo percebido essa importancia da economia galitFoucault (2004)
dedicou o curso do ano seguinte ao estudo do delsenento desta disciplina de saber

e pratica de governo.
Realizou assim um estudo rigoroso do Liberalismo seras principais fases

tendo o cuidado de o entender,

[...] ndo como uma teoria, nem como uma ideologiairda menos,
como um modo de a “sociedade se representar’, DA® wma

pratica, como uma “maneira de fazer” orientada dnjativos e se
regulando através de uma reflexdo continua. O &liseno deve ser
analisado, entdo, como principio e método de ratimatdo do
exercicio de governo — racionalizacdo que obedecaei estd sua
especificidade, a regra interna da economia max{fFAUCAULT,

2004, p. 324).

Uma das principais caracteristicas do funcionameltdoLiberalismo como
pratica de governo levantada por Foucault tratdesenesmo fundar-se na questdo do
excesso permanente de acdes governamentais per qmrEstado, levantando uma
guestdo analoga da necessidade da existéncia dalgonmais que justifique a
construcdo de um aparelho de governo, ou seja,ocbifmeralismo, torna-se necessario

que o Estado tenha seu fim distanciado de si propomo afirma Duarte,

Nesse curso, Foucault afirma que o liberalismorévassado pelo
principio de que “se governa sempre demais”, deeiramgue a
instituicdo de uma racionalidade governamental deter liberal
encontra-se continuamente marcada pela desconfiEcaela
exigéncia de justificacdo legal de sua legitimidddgARTE, 2009,
p. 45).

Nessa pretensdo € confrontada a Razdo de Estadmwtemcdo do estado de
policia que tinha como principio conduzir e amptada uma das forcas do Estado,
inclusive, seus sujeitos, ou seja, se com a RaeaBsthdo 0s objetivos internos de
governo eram ilimitados necessitando de limitadesdsrnos, no Liberalismo o ato de
governar encontrard uma limitacdo interna. Nestetidd® o Estado, dentro da
perspectiva liberal, jA ndo pode encontrar em sinmoea justificativa de sua existéncia:

ele deve existir para servir a outra coisa queet@omesmo,
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Se a governamentalidade liberal ndo pode ser elees®ndo sob o
peso da desconfianca de se “governa demasiado”seeleonstitui
engquanto técnica de racionalizacdo do exercicigpalber sobre a
populacdo tendo como fim ndo a propria maximizagias a
exigéncia de governar a partir da sociedade e pasociedade
(DUARTE, 2011).

Dessa maneira o Liberalismo criou saciedade civile o mercado como
justificativa e sustentdculo das intervencdes desigm por parte do Estado. Em outras
palavras, se existe Estado, é para que ele ssuai@dade civie aomercadosempre se
tendo em vista que a atuacdo daquele sobre estessde vista com a permanente

desconfianca de ser excessiva,

Essa nova arte de governar se caracteriza esseaotal creio eu,
pela instauracdo de mecanismos a um sé tempodsternmerosos e
complexos, mas que tém por fungdo — é com issaig assim, que

Y

se assinala a diferenca em relacdo a razdo deoEstadio tanto
assegurar o crescimento do Estado em forca, rigeepoder, o
crescimento indefinido do Estado, mas sim limitar idterior o
exercicio do poder de governar (FOUCAULT, 20029).

Entre as correntes que esta pratica de governaipa$s século XVIII ao nosso
presente, Foucault observou somente diferencasrdpectiva.

No Liberalismo Classico, essa possibilidade de uatese cada vez mais o
governo da sociedade civil pelo Estado assentana-seedo de que os individuos eram
naturalmente materialistas e individualistas, ga,s&0 haveria a necessidade de um
governo da sociedade civil porque naturalmente selisiduos constituintes buscavam
satisfazer suas necessidades por meio de um aumhergoas riquezas alcancado por
meio de uma atividade individual e utilitaria doesmos assegurando, nesse percurso,
sua auto-organizacao extinguindo, por conseguanteecessidade de uma intervencao
por meio do Estado nesse nivel da realidade: aad&staberia apenas observar e
reconhecer as leis que emanariam naturalmente ldag@gpaco de concorréncia e
abster-se de intervir para ndo atrapalhar o sewalatesenvolvimento.

Porém, no Neoliberalismo, ap0s a comprovacao Iistdde que a acéo

descontrolada das atividades econfmicas individnas levaram a um conjunto
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harmonico da sociedade cRil tomou-se como artificio esta possibilidade do
individualismo e do materialismo figurarem como m®dde constituicdo dos
componentes da sociedade civil. Com efeito, no iNexlismo tem de haver uma
intervencdo macica do Estado sobre a sociedadk pava garantir a moldura do

mercado; para garantir que o mercado haja comdadguda sociedade,

Ele (o Estado) tem de intervir sobre a prépriaestaile em sua trama
e em sua espessura. No fundo, ele tem de intersgansociedade para
gue 0S mecanismos concorrenciais, a cada instameoada ponto da
espessura social, possam ter o papel de regulad@easnisso que a
sua intervencao vai possibilitar o que é o seutiobjea constituicdo
de um regulador de mercado geral da sociedade.sW¥atratar,
portanto, ndo de um governo econémico, como aqoefe que
sonhavam os fisiocratas, isto €, o governo temagpda reconhecer e
observar as leis econdmicas; ndo € um governo Btonpé um
governo de sociedade (FOUCAULT, 2004, p. 151).

Neste sentido, da perspectiva do Neoliberalismon-especial o da Escola de
Chicago —, o sujeito materialista e individualisgtay uma palavra, utilitrio; garantidor
da extincdo do Estado deveria peoduzidopara que fosse possivel uma organizacéo
autbnoma da sociedade civil. O que o faz alaswas graticas, na tentativa dessa
producdo, a dominios bem distintos do econémicaicéea (2008) observa neste
alastramento da légica do mercado as mais rec@nelif@ras da sociedade civil, posta
em pratica pela intervencéo dos Estados Neoliharaisesvaziamento da ac¢édo publica
dos individuos transformados em meros espectadigemtervencdes técnicas de
funcionarios do Estado.

Perspectiva bem explicitada quando Focault descrese principios de
funcionamento desse Neoliberalismo da Escola dea@bique:

[...] busca estender a racionalidade do mercadoesogiemas de
analise que ela prop0de e os critérios de decis@sogere a dominios
ndo exclusivamente ou ndo prioritariamente econdsniblo caso, a
familia e a natalidade ou a delinquéncia e a palitpenal
(FOUCAULT, 2004, p. 329).

Aqui talvez Foucault ja deixe claro que a perspactio Neoliberalismo néo se

limita a um esvaziamento das operacfes do Estadanpm da extincdo de seus

® Com a crise de 1929 ficou claro que a perspedévAdam Smith da mé&o invisivel ndo era passivel de
comprovacdo em virtude das acdes individuais dpiatistas terem guiado a economia mundial a uma
crise nunca antes vista.
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servigos atuantes no governo da sociedade civd,qoatrario, 0 que marca o exercicio
dessa estratégia de poder é seu alastrar-se pakdaae civil produzindo essas
individualidades que promovam a reducéo de cegidlagdo estatal.

Tal estratégia de governo, portanto, toma a matwzcadolégica entendida
como lécus de veridiccdb e a alastra por espacos os mais capilares pasdieei
sociedade civii como uma espécie de comandos apesaddo uso de si das
singularidades produzidas nessa sociedade. Procizseme liberdades regulando por
meio dos dispositivos de seguranca as crises dergmwientalidade sempre presentes
em suas frageis estratégias de governo.

O que nos faz perceber, com esses dois cursosualp a clara organizacao
das biopoliticas em torno da arte de governar dibé@rscrita em seu momento
contemporaneo no que conhecemos por neoliberalismo.

Encontramos, assim, com Foucault, o0 modo de fuaoci@mto de noOSSso
comando contemporaneo que, diferentemente do daikiano, ndo nos mobiliza a
construir enormes muralhas, contudo, atua com enmesistério e, talvez, de maneira
um pouco mais sutil ao criar um espacgo concorrénoigual quanto mais aderimos em

uma ilusédo de liberdade de a¢do mais temos coada®s seus lagos interventores,

A sociedade regulada com base no mercado em qusarpens
neoliberais é uma sociedade na qual o que devéitaams principio
regulador ndo é tanto a troca das mercadorias @uasninecanismos
da concorréncia. S0 esses mecanismos que devermiéximo de
superficie e de espessura possivel, que tambémdsxgrar o maior
volume possivel na sociedade. Vale dizer que osguegrocura obter
ndo é uma sociedade submetida ao efeito-mercadariaa sociedade
submetida & dindmica concorrencial. Ndo uma sodedde
supermercado — uma sociedade empresarial (FOUCAQQD4, p.
152).

E competindo que obedecemos ao nosso comando,oengetindo que nos
constituimos segundo os principios morais dessaangsciedade capitalista que

procura alastrar as formas empresa até o seu @&dino:

[...] trata-se de generalizar, difundindo-as e iplitando-as na
medida do possivel, as formas ‘empresa’ que ndendejustamente,
ser concentradas na forma nem das grandes emplesa&scala

" Veridiccdo entendida comécus de producdo de verdade, ou seja, o critério dgjoénto de uma
sentenca ou de um ato passam a provir do espagoreencial garantido pelas relacdes de troca do
mercado.
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nacional ou internacional, nem tampouco das graedgsresas do
tipo do Estado. E essa multiplicacdo da forma ‘@sgirno interior do
corpo social que constitui, a meu ver, o escoppdiidica neoliberal.
Trata-se de fazer do mercado, da concorrénciares@seguinte, da
empresa o que poderiamos chamar de poder enformadmrciedade
(FOUCAULT, 2004, p. 154).

E é no processo desencadeado por esse elo ent@vesangmentalidade
neoliberal e o corpo dos sujeitos contemporaneeslagalizamos o empresariamento
da vida, ou seja, para competir cada vez maisaaleimente os sujeitos tém de tomar
como principios éticos de constituicdo de si osneimalos propagados pela geréncia,
tornando suas vidas uma aplicagdo de um tipo déatgpe é atualmente denominado
“capital humano®

Ja que, para que as formas empresa possam seliganesa difundir por toda a
sociedade, faz-se necessario que a propria vidddndl passe a ser percebida por cada
sujeito como um tipo especifico de capital;, um @ gjue se acumula na forma de uma
melhor aptiddo, de uma melhor capacidade, de unteomeompeténcia para se auferir
no futuro uma determinada remuneracéo, ou sejsgearecessario um investimento em
si por si nos moldes de um capital humano paraocgsejeito torne-se competente o
bastante para auferir uma renda no espagco emotdaadoncorréncia artificialmente
criado pela acdo governamental. O que, com efeita,a obrigagdo de cada sujeito

conceber-se como um empresario de si mesmo,

O homo economicué um empresario, e um empresario de si mesmo.
Essa coisa é tdo verdadeira que, praticamentejetoothe todas as
andlises que fazem os neoliberais serd substitutgda instante, o
homo ecomomicugparceiro da troca por unmomo economicus
empresario de si mesmo, sendo ele préprio seuatapitndo para si
mesmo a fonte de sua renda (FOUCAULT, 2004, p..232)

O que nos faz concluir que o correlato do comaneoliberal no nivel de
intervencdo governamental corresponde ao empresarta da vida no nivel da acéo
individual do uso de si que, ironias a parte, rm®ge se assemelhar ao menos em um
aspecto, ao principio da pastoral cristd no moanocos sujeitos tem conduzidos seus
cotidianos nesse momento de governamentalidadeébaedl uma obediéncia total e

cega aos principios de competi¢cdo anunciadospals ex machindo mercado criado

8 Para uma apresentacdo mais detalhada do tratashemonceito de Capital Humano por Foucault no
curso Nascimento da Biopolitica ver ROSA (20084¥.-388).
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e protegido por uma rigida e continua intervengd® Hstados contemporaneos. No
conto kafkiano nos encontramos com a injuncéo emaifde que conduzia os membros
da sociedade chinesa aos trabalhos longinquos ridregdo da grande muralha do
norte como também ao acerto minucioso das acoesdudis incluindo a educacao das
criangas e as relagdes familiares. Estamos desti,ntbante de nosso comando
supremo que apesar de termos 0 nome mercado mabliaea ele, comparece também,
como uma das mais misteriosas instituicdes de nessia@dade contemporanea pelo
simples fato de ndo o elegermos, ndo sabermos quesmpde e muito menos o que
ele pretende definitivamente, sé nos € assiduameatsmitida a necessidade de
transformarmos nossas vidas em empresas comoamloado conto kafkiano sabia que

devia adotar a alvenaria como saber e praticaipahde seu cotidiano.
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