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Resumo: Para as empresas e cooperativas autogestionarias a educacdo € um fator mais importante do que
para os empreendimentos convencionais. Verificam-se nessas organizagdes processos de
educacdo e re(educacdo) formais e informais. No plano informal encontra-se em curso um
processo de (re)educacdo derivado do fato de que os associados encontram-se imersos em
relacbes de trabalho de novo tipo, ndo tipicamente burocraticas. Os trabalhadores,
transfigurados em trabalhador coletivo autbnomo, apresentam-se como 0S mentores e
gestores do proprio empreendimento. O nivel de escolaridade, herdado das empresas
convencionais, € baixo. As organizagdes estdo conscientizando-se da importancia da
educacdo e promovendo varias atividades, contudo, os esforcos reaizados sdo ainda
insuficientes. Sgja como for, investimento em educacdo formal, no que se inclui a preparacdo
especifica para a autogestdo, € uma condicdo imprescindivel ao futuro desses
empreendimentos.
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Dessas empresas, dezessete sdo fabricas de vérios ramos tais como:
metalurgia, téxtil, cristal, confeccdo, entre outros. Ha ainda uma mina de carvéo e uma
empresa agroindustrial.

Quanto a0 porte dessas empresas, tem-se 0 seguinte. dez empresas
peguenas, que possuem de 05 a 99 trabal hadores; sete empresas médias, de 100 a 499 ¢,
duas empresas grandes, com mais de 500.

As empresas de autogestao (EAS) usualmente aparecem naforma juridica de
cooperativas ou de associagcoes de trabalhadores. Elas caracterizam-se pelo fato de que
0s associados s80 a0 mesmo tempo os trabalhadores das empresas. Além disso, as
empresas sdo dirigidas pelos associados por meio de direces eleitas e de assembléias
gerais nas quais todos os membros participam. Em suma, sdo organizagOes que se
propdem a desenvolver relagdes de poder democraticas, equidade na distribuicéo de
rendas e igualdade nas relagbes sociais.

O objetivo deste artigo é examinar 0 processo educacional nessas
organizacbes, considerando tanto as atividades formais quanto aguelas que se
depreendem da praxis desse novo tipo de relagdes de trabalho. Mostrar-se-a o perfil
educacional dos associados, 0 nivel de escolaridade, as acOes desencadeadas e as
necessidades educacionais que decorrem das especificidades dessas organizacoes.
Indicar-se-4, também, que as novas relacdes de trabalho instauradas nesse tipo de
organizacdo vao educando e (re)educando os trabalhadores, na medida em que se busca
passar de uma sociabilidade baseada na competitividade, para outra que tem a

solidariedade como referéncia.

|. Educacao Infor mal

O locus de trabalho por si mesmo é um agente de socializacdo e educacéo
dos individuos. Nas atuais condicfes sociais, as pessoas dedicam ao trabalho mais de
um terco das melhores horas do dia. Inserto nateia de relagdes de trabalho, o individuo

é conclamado a desenvolver habilidades, conhecer técnicas, exercitar uma disciplina
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individual ou coletiva e, sobretudo, aderir a valores que fregiientemente transcendem o

ambito restrito do universo de trabalho.?

1.1 - Ethosdo trabalho

Uma observacdo inicial mostra que nas EAs a atitude dos trabalhadores
associados ndo se distingue da dos trabalhadores assalariados. A rotina da maioria dos
associados parece ser a mesma encontrada em fabricas capitaistas. Isso pode ser
constatado, por exemplo, nos intervalos para refeicdo e descanso nos quais as cenas
observadas sd0 caracteristicas de empresas convencionais. Os associados usufruem
desse tempo aparentemente numa postura passiva e alienada em relagdo as questdes e
problemas dos empreendimentos.

Essa dimensdo aparente é indicadora de uma problemética propria as
organizacfes autogestiondrias. Porém, aprofundando-se a observacdo, nota-se que a
instauracdo de novas relacdes de producdo autogestionarias tem um efeito pedagogico
gue vai se sedimentando em percepcoes, habilidades, conhecimento, valores, enfim,
num novo éthos de trabal ho.

Um exemplo mais explicito desse éthos encontra-se na Bruscor (Brusque-
SC), uma empresa do ramo de fiacgo e tecelagem.? Nessa foi possivel constatar que os
associados tém autonomia e iniciativas de vérias ordens, visiveis interesses pelo
empreendimento coletivo e valores e préaticas de solidariedade. Aparentemente, a
grande diferenca € que nessa empresa 0s associados sentem-se efetivamente
proprietarios e responsaveis pela organizacdo, modificando a utilizacgo burocrética do
espaco e do tempo caracteristica dos trabalhadores assalariados nas empresas

capitalistas.

! . A esse respeito ver, por exemplo, Maquiavel, a politica e o Estado moderno, cap. IV, no item
denominado Americanismo e Fordismo, de Antonio Gramsci.

2 . Essa empresa foi formada por opcdo ideoldgica dos seus membros, segundo um ideério
autogestionario.
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1.2 - Etniae Género

Em vérias das EAs encontram-se associados negros na direcdo. O fato é
relevante quando se considera 0 preconceito racial existente no pais e as consequientes
dificuldades que os negros tém de ascensdo social e profissional.

No entanto, € comum encontrarem-se pessoas hegras na direcdo de
sindicatos e outras organizacdes dos trabalhadores. Portanto, esse é um indicador das
transformacBes operadas nas EAs, bem como do seu vinculo com as organizaces
populares.

Um outro aspecto notado é a presenca de mulheres, algumas das quais
negras, na direcéo de varias empresas.

A Coopervest (Aracaju- SE) e a Cooperjeans (Avaré- SP), empresas de
confecgdo, nas quais a maioria dos associados € composta por mulheres, iniciaram as
suas trgjetérias governadas por homens eleitos por elas. Entretanto, posteriormente,
movimentos advindos das bases formaram e elegeram novas diretorias encabecadas por
mul heres.

Evidentemente, a luta levada a cabo pela conquista da igualdade entre os
sexos é de ordem geral e vem modificando as relacfes de género na sociedade. Porém, é
evidente também que a discriminacdo contra as mulheres continua sendo uma pratica
disseminada o que dificulta 0 acesso das mesmas a postos de direcdo, inclusive nas
organi zagoes dos trabal hadores.

Portanto, embora essas observacfes ndo sejam sistematicas, pode-se deduzir
que o ambiente autogestion&rio possibilita oportunidades de insercdo social mais
democréticas, nos aspectos considerados, tanto para a questdo étnica quanto para a de
género o que contribui para a redefinicdo da concepcdo de mundo dos trabalhadores

dessas organizagoes.

1.3 - A Regulacao do Processo de Trabalho
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Uma das insténcias cujo efeito pedagdgico esta contribuindo para a
(re)educacdo dos trabalhadores situa-se no ambito do processo de trabalho e de sua
organizagao.

O processo de trabalho foi pouco modificado nas EAs devido a dificuldades
técnicas e outras. Entretanto, as modificacbes em curso mostram que a categoria
controle, que preside na empresa tradicional a organizacdo do trabalho, esta sendo
substituida pela categoria de regulacéo do trabalho. O controle expressa a sintese de
procedimentos através dos quais a burguesia exercita o despotismo e conseqliente
subordinacdo dos trabalhadores em seus empreendimentos. A regulacéo do trabalho,
ainda que categoria emergente, expressa a autonomia do trabalhador coletivo
autogestionario. Um eixo dessa nova categoria consiste no fato de que o controle sofre
uma metamorfose e aparece agui como regulagcdo, ou sga, como 0 produto da
autodeliberacdo dos trabalhadores associados com vistas a coordenagdo coletiva do
processo de trabalho. Transladadas essas mudancas em termos pedagdgicos, a categoria
de referéncia no primeiro caso € a de hierarquia, enquanto que no Ultimo € a de

cooperacao no ambito da comunidade de trabal ho.

1.4 - Novo Conceito de Poder

Um diferencial pedagdgico nas EAs decorre sobretudo das novas estruturas
de poder.

A burguesia e a pléiade de funcionarios do capital que administra o dominio
de classe e as funcdes técnicas de controle desaparecem nesse tipo de empresa. Em seu
lugar emerge o coletivo de trabal hadores que se propde o autogoverno.

O exercicio do autogoverno demanda uma aprendizagem relativamente
longa e complexa. Uma parte dessa aprendizagem advém do exercicio do poder na
empresa por meio de varios mecanismos e instancias, dentre os quais o elemento fulcral

€ aassembléia geral dos associados.
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Outra parte dessa aprendizagem, no entanto, requer a instauracdo de
procedimentos formais de educacdo que vao desde a aquisicéo da educacdo basica até o

conhecimento da teoria autogestionaria.

1.5- Sociabilidade nas empresas

Nas fébricas como na sociedade, as relacbes sdo transfixadas pelas
determinacOes das classes sociais. A organizagdo burocrética da fabrica tradicional
reforca essas clivagens acentuando as diferencas entre as classes, dividindo os
trabalhadores em segmentos que se diferenciam pela hierarquia, cultura, linguagem,
vestimentas, entre outras.

Nas EAs esses fenbmenos ndo desaparecem, porém encontram-se
atenuados, até porque a burguesia e ou seus aliados estrito senso considerados ndo estao
mais presentes. Dessa forma, os associados distinguem-se pouco dos seus dirigentes.

Nota-se também gque ndo h& nenhuma preocupacdo com a demarcacdo dos
sitios de administragdo nos quais ficam os dirigentes. As instalagdes fisicas que abrigam
0s organismos de direcdo sdo simples e, quase sempre, estdo em simbiose com 0 resto
dafébrica.

Os dirigentes e os associados relacionam-se entre s com bastante
informalidade, n&o se observando, em geral, os sinais reveladores das hierarquias, o que
contribui para caracterizar um ambiente socio-relaciona mais igualit&rio que atua
também como elemento pedagdgico democratizante.

Il - Educacao Formal

2.1 - Escolaridade
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Em levantamento realizado pela Anteag, em 2000, com 3.240 trabal hadores

de empresas de autogestéo representadas por ela, obtiveram-se 0s seguintes dados:

Tabela 1 - Grau de escolaridade dos trabalhadores das empresas de autogest&o

~

Nenhuma |1. grau | 1. grau| 2. grau | Curso N&o

escolaridade | incompleto | completo | completo | superior | respondeu

3.240
trabalhadores| 7% 36% 29% 23% 5% 1%

Fonte: Anteag (Autogestdo, 2000b, p.9)

Agregando-se os trabalhadores que ndo tém nenhuma escolaridade com os
que tém o 1°. grau incompleto, tem-se que 43%, ou sgja, quase que a metade dos
associados  apresentam baixo indice de escolaridade ou simplesmente ndo tém
escolaridade. Paralelamente, na outra ponta da escala, encontram-se apenas 5% dos
trabal hadores com curso superior.

Esse quadro educacional foi herdado das antigas empresas capitalistas. Ele
revela um baixo nivel de educacdo formal dos trabalhadores, o que visto do angulo da
cidadania constitui um 6nus social. Do ponto de vista estritamente empresarial, esse
nivel de escolaridade ndo era incompativel com as caracteristicas da producdo, pois,
nas empresas capitalistas das quais se originaram as EAs predominava amplamente o

trabalho manual intensivo néo qualificado.

2.2 - Acg0es educacionais das empresas

Varias das EAs desenvolvem agdes educacionais.

A Frunorte (Acu- RGN), que tém 960 trabalhadores, dos quais 60% sdo
analfabetos, mantém um curso de alfabetizacdo baseado no método de Paulo Freire, o
telecurso 2000 e um curso de inglés freqlientado por 50 pessoas. Essa empresa também
tem um curso de qualidade total.
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A Coopervest (Aracgu- SE), com um total de 529 associados, tem 20
analfabetos. Essa cooperativa promove o telecurso 2000 no interior da empresa.

A Haga (Nova Friburgo- RJ) destina 1% do seu faturamento para a
educacdo. Mantém em suas instalagdes uma escola de ensino fundamental, com 45
alunos, e com a seguinte organizagéo: a empresa cede uma hora e o aluno meia hora do
seu horario de ailmoco. Tem ainda 14 alunos no ensino médio, 14 na universidade e dois
fazendo cursos de p6s-graduacdo com despesas pagas pela empresa.

A Parayba (S. José dos Campos- SP) tem 40 pessoas cursando 0 ensino
fundamental no sindicato.

A politica educacional desenvolvida pela Bruscor € no sentido de que todos
0s associados tenham, no minimo, o ensino médio. O objetivo € que as pessoas possam
cursar a universidade.

Na Coopertex (Sao Paulo- SP) ha duas pessoas cursando faculdade, uma das
quais é financiada pela cooperativa. A empresa pretende gastar R$ 2000,00 por més
com educacdo, gjudando a financiar os custos dos aunos com o ensino.

A Facit (Juiz de Fora- MG), no inicio das atividades, manteve um curso de
ensino fundamental em convénio com o MEC. E também realizou cursos profissionais
em convénio com o Senal.

A Coopercristal (Blumenau - SC) emprega de 10 a 12 horas por més com
treinamento do pessoal, possibilitando também a aprendizagem do artesanato de cristal
apartir de sobras de matérias primas.

Dirigentes e profissionais da Cooperjeans tém feito cursos esporadicos de
treinamento e de qualificacéo profissiona fora da empresa.

A Mambrini (Vespasiano- MG) promoveu na fabrica um curso de desenho
industrial ministrado pelo SESI. Além disso, esta contratando uma equipe de
educadores e psicologos para elaborar um programa educaciona para a cooperativa.

Cotglando-se os dados disponiveis, observa-se que o investimento das EAs
em educacdo geral, profissional e treinamento é bastante modesto. Entretanto, deve-se
considerar que a maioria dessas empresas estd ainda numa fase na qual procuram
ultrapassar as dificuldades herdadas das situacOes anteriores. Mesmo assim, é
surpreendente que nenhuma das empresas tenha articulado cursos sobre autogestdo e ou

cooperativismo. Sobretudo considerando-se o0s véarios problemas de falta de informacéo
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e formacdo autogestiondria dos associados. Uma das empresas referiu-se a essa questao
da seguinte forma
Uma deficiéncia nossa é educacdo de cooperativismo. E um defeito.
N&o temos feito isso. E um grupo de velhos com instrucdo muito
baixa. 3

Por fim, destaque-se que a Anteag vem promovendo inimeros cursos de
formacdo e qualificacdo em gestdo para os dirigentes e, com menor freqliéncia, cursos
basi cos de autogestdo voltados para os associados das EAS.

A Anteag investe 70% do seu tempo no trabalho de educacéo nas
empresas de autogestdo. Infelizmente, as dificuldades sdo imensas
devido ao peso da cultura anterior e a alienacéo imposta pelo modelo
de organizagdo empresarial anterior. (Autogest&o, 2000b, p. 9)

O perfil educacional dos associados af eta negativamente a gestdo coletiva, a
modernizagédo da producdo e a comunidade de trabalho .

A empresa capitalista, na atualidade, esta exigindo, cada vez mais, pessoas
gualificadas para redlizar as tarefas de producéo. No entanto, ela pode manter a forga-
de-trabalho segmentada em niveis de competéncia e habilidades, pois preserva a divisao
do trabalho, em particular a divisdo entre gestores e executores. A EA, ao contrério e em
principio, coloca-se como objetivos (des)alienar o trabalho e construir um processo de
gestdo democratica.

A empresa capitalista, dém de manter a segmentacdo, utiliza os
mecanismos do mercado de trabalho para atualizar os seus profissionais, ou sgja, ela
desemprega e contrata livremente novos trabal hadores para suprir suas necessidades. A
EA, diversamente, tem um quadro de associados estével. Portanto, 0 seu método de
atualizacéo n&o pode ser predominantemente via mercado de trabal ho.

Finalmente, a necessidade de modernizacdo das EAs e a conseglente
introducdo de novas tecnologias, demandam crescentemente profissonais mais
gualificados.

Em suma, para a formacdo do gestor coletivo e para a modernizacdo da
producdo, a qualificagdo e a educacdo permanentes dos associados ndo sdo apenas um
instrumento necessario, mas sm uma condicdo sine qua non para o desenvolvimento
das EAs.

% _ Dirigente da Coomec em entrevista concedida aos pesquisadores em 1999.
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Tais como as empresas tradicionais, as OETA [organizagdes
econdmicas de trabalho associado] sdo empreendimentos econémicos.
Mas, diversamente daguelas, as OETA, uma vez que sua razéo de ser
ndo é a exploragdo tautologica do trabalho alheio, ndo sdo
organizagbes economicistas. Esta € uma das razdes pelas quais a
educacdo dos trabalhadores ndo é para elas um simples fator de
producdo, mas condicdo mesma para sua sobrevivéncia e
desenvolvimento. Em decorréncia desta necessidade imanente, as
OETA, sem perderem por isso sua especificidade, sdo também
agéncias de qualificacdo permanente e ilimitada dos trabahadores.
(VIEITEZ & DAL RI, 2000, p. 22)

I11. Relagbes com outras or ganizagdes ou instituicbes da sociedade

Deve-se levar em consideracéo que as EAs sGo muito recentes, e também

que se encontram ainda assoberbadas com as tarefas ligadas a sobrevivéncia e a
transicdo de um modo de organizacdo para outro. Segja como for, ndo parece haver
novidade relevante nas relactes que as EAs estabelecem com a sociedade, pois essas
s80 ainda basicamente de cunho assistenciaista e ou de convivénciasocial.

- A Frunorte tem uma influéncia na cidade, participa dos festgjos, dos

eventos culturais, da educagdo, 0s nossos técnicos sdo convidados

paradar palestras.*

- No primeiro instante fomos renegados pela sociedade. Com o fator

de sucesso e com 0s programas que fazemos, a comunidade comegou

a nos olhar com outro foco. Hoje a sociedade enxerga a empresa com

uma importancia grande. Foi homenageada com um prémio de

qualidade pelo Rotary. Numa comunidade como Friburgo € muito

importante. [...]

Ha um periodo de visitacdo. N&o sd os funcionérios, mas também a

comunidade, clube de idosos, escolas. Tém vindo. As criancas do

“ - Dirigente da Associacio dos Trabalhadores da Frunorte em entrevista concedida aos pesquisadores em
2000.
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SESC. Divulgamos isso. As pessoas vém visitar. A empresa esta
inserida na comunidade. Esse € 0 objetivo. Tem relagbes com APAE e
criangas de rua. Temos hoje 18 meninos de rua inseridos na empresa.
Pequenas atividades de trabalho manual. °
- O auxilio éindistinto. [...] Prepara pessoas para o trabalho, gratuito.
Nés colocamos |4 um equipamento para o0 técnico dar aulas de
panificagdo, gratuitas. Damos assisténcia técnica também de graca.
Faz propaganda para a gente e ajuda as pessoas.’
- Em relac&o & comunidade também n&o ha nada de especial .’
- Narelago com a sociedade, ndo ha nada especial no momento. ®
A Cooperminas e a Bruscor distinguem-se das demais. A Bruscor € uma
cooperativa cujos membros estdo ou estiveram ligados a militéncia politica. Os mineiros
da Cooperminas (Criciima - SC) tém uma longa histéria de lutas profissionais e
sociais, 0 que inclusive resultou na formagdo da cooperativa. Assim, a visdo mais
politizada dos membros dessas empresas leva as mesmas a terem uma inser¢céo mais
politica e inclusiva na sociedade segundo o ponto de vistada classe trabal hadora.
Hoje é normal. Antes nos viam como vildes. N6s abrimos a empresa
para todo mundo. Vém colégios ver a mina. Veio agora um grupo de
turistas argentino. Achamos interessante. As outras empresas nao
fazem isso. As empresas escondiam a realidade do carvd@o. Antes
tinham uma visdo que depredavamos o0 meio ambiente. Estamos
recuperando areas que haviam sido devastadas. Estamos recuperando
dejetos. Temos uma linha de aproximagdo com a sociedade. Hoje
muita gente sabe agqui quem é a Cooperminas.’
Temos atuacdo militante na sociedade, inserida dentro de um projeto
maior que chamamos de EAPs. Engloba a Bruscor, engloba outros
pequenos projetos, minhocario, bruscorzinha que é uma bruscorzinha
mMesmo no municipio vizinho, que faz 0 mesmo produto. Além disso
discute a nossa intervencdo socia. E d& uma direcdo para nossa

intervencdo socia através, ndo como Bruscor ou como EAPS, mas

® - Presidente da Haga em entrevista concedida aos pesquisadores em 2000.

® _ Dirigente da Cooperband (Sorocaba - SP) em entrevista concedida aos pesquisadores em 1999.

" Dirigente da Alumifer (Erichim - RGS) em entrevista concedida aos pesquisadores em 1999.

8 _ Dirigente da Hidrophoenix (Votorantin - SP) em entrevista concedida aos pesquisadores em 1999.
° - Presidente da Cooperminas em entrevista concedida aos pesquisadores em 1999.
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através dos membros inseridos nos diversos movimentos sociais. |...]
A Bruscor liberou pessoas para atuar no movimento social. *°

Esse tipo de insercdo social mais inclusivo parece ser 0 caminho provavel
paraas EAs. Contudo, esse tipo de relacionamento, que é proprio também as empresas
tradicionais, é caracteristico a ordem social. A questdo que subjaz é, portanto, quais
Serdo 0S NOVOS Nexos sociais entre a sociedade e o mundo do trabalho que as EAs
poderdo suscitar.

A relacdo entre o mundo do trabalho autogestionério e a educacdo formal
aparece agui como um possivel ponto estratégico. As EAs ndo reproduzem a forca de
trabalho como mercadoria, portanto, tendem também a ndo reproduzir o mercado de
trabalho. Esta afirmacéo é mais tedrica do que prética dada a excentricidade atual das
EAs em relacéo a economia capitalista. Assim mesmo, observa-se gque as EAs, quando
necessitam de trabal hadores, n&o recorrem ao mercado de trabalho, mas a outras formas
de recrutamento. Como o mercado de trabalho € um dos esteios do atual sistema de
ensino, € de supor-se que as EAs, ao desenvolverem-se, busquem articulacGes com as
agéncias de educacdo formal de um outro tipo. A diferenca € que essa articulacéo,

provavelmente, ndo tera o mercado de trabalho como mediador.

Conclusao

As EAs tém manifestado preocupacdo com a educacdo. A Anteag
sobretudo, e algumas empresas, compreendem o carater estratégico da educagdo para o
desenvolvimento da autogest&o.

Em gera, no ambito das empresas, e ndo obstante as dificuldades de
natureza financeira e operacional, ndo se verifica um esforco maior voltado para acoes
educativas. Essas, no entanto, sdo imprescindiveis. A modernizacdo dos
empreendimentos exige no minimo a instrucdo basica e a qualificagdo profissional dos
trabal hadores.

19 Dirigente da Bruscor em entrevista concedida aos pesquisadores em 1999.
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Como o sistema oficial de ensino ndo contempla todas as necessidades
educacionais das EASs, afigura-se como necess&rio a implementacdo de programas para
atender as especificidades da autogestdo, das quais fazem parte valores tais como a
democracia e a igualdade entre as pessoas, género e racas, como ja foi mencionado. A
criagdo desses programas pode ser feita em caréter privado, no ambito da atuacdo das
empresas ou no ambito publico.

Existem pelo menos duas experiéncias educacionais voltadas para o
cooperativismo. A primeira diz respeito a escola de formacdo, de ensino médio e
magistério, do Movimento dos Sem Terra= MST. Tratase de um estabelecimento
reconhecido pelas autoridades educacionais. Ele é organizado de acordo com o0s
principios cooperativos e gerido pelos proprios aunos. Além disso, orienta-se pelo
principio de conjungdo do trabal ho produtivo com o estudo.

A segunda experiéncia refere-se ap programa Cooperjovem, por meio do
qual "O ensino do cooperativismo foi implantado de modo pioneiro, nas escolas de 1° e
2° graus, da capital da Replblica, em 24 de abril de 2000, com o propésito de
disseminar a cultura cooperativista entre as criangas e jovens." (VIEITEZ & DAL RI,
2001, p. 14)

Por ultimo, cabe ressaltar que a instauracéo de relagbes cooperativas entre
as empresas e entre essas e as diversas instancias sociais, dentre as quais 0 sistema
educacional, € um dos maiores desafios para a autogestéo. Esse ponto € tdo importante
gue dele depende a superagéo de uma das principais contradicdes observadas no sistema
de operacédo das EAs. Em uma palavra, trata-se de engendrar relacionamentos que visem
superar a atual Situagdo dos empreendimentos de produtores independentes de

mercadorias.

Abstract: For enterprises and self-managed co-operatives education is a more important factor than
conventional undertakings. Formal and informal process of education and re-education go in
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those organizations. At the informal level, a re-education process is in progress, which is
derived from the fact that people involved have which other a new kind of work relationship —
which is not typically burocratic. Workers transfigured as self-governing collective worker
present themselves as the mastermind from manager of their own undertaking. Schooling level,
inherited from conventional enterprises, islow. Organizations are now becoming aware of the
importance of education, and so they are sponsoring several activities ir order to promote it,
however, those efforts appear to be not enough. Whatever happens, investment in formal
education, - including specific training for self-management-, is a necessary condition for the
future of those undertakings.

Keywor ds: education, self-management, co-operatives.
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