https://doi.org/10.36311/2236-5192.2007.v8n1.617

Gestéo da escola
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RESUMO: neste artigo, sistematizei percepcdes acerca do processo de elaboracado
do Projeto Pedagdgico, tendo a escola como espago-tempo e entendendo o Projeto
como o delinear do vir-a-ser institucional, da sua gestao, e, conseqlientemente, como
espaco primordial para os processos educativos de professoras e professores.
Acredito que a elaboracdo do Projeto Pedagogico constitui-se em oportunidade
singular para promover a dialogicidade, buscar consenso em relagdo aos rumos da
instituicdo, tendo como base as demandas apresentadas por toda a comunidade.
Apresento, também, referéncias a profissionalidade e ao trabalho das professoras/
professores, entendidos como um dos sujeitos da praxis pedagogica escolar e como
gestores da aula. Enquanto sistematizacdo, o artigo exigiu revisdo das anotacdes
sobre experiéncias vivenciadas e revisao de bibliografia sobre as tematicas abordadas.
Portanto, metodologicamente, insiro-o em um processo hermenéutico, uma
interpretacdo e analise da experiéncia com base em recorte tedrico que articula a
argumentacéo. Trata-se, portanto, de uma metodologia alternativa, no sentido de
elucidar o que foi experienciado, as memorias, as anotagles, as percepcoes, as
vivéncias, sustentada em um arcabougo tedrico que amplia condigbes para reflexdo
sobre o Projeto Pedagdgico como fundamental na gestédo que se pretenda democratica
e democratizante e na configuracdo dos espagos-tempos de trabalho de professoras
e professores.
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Neste tempo todo como professora, diversas foram as
oportunidades de participar da elaboracdo, coordenar ou assessorar
projetos pedagdgicos, em instituicdes educacionais. Cada experiéncia
constituiu-se Unica e possibilitou re-elaborar saberes e refletir. Neste
artigo, sistematizo? percep¢des do processo de elaboracdo do projeto
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2 Sistematizar é produzir o conhecimento, utilizando a linguagem como meio.
Sistematizacédo critica, porque concebo os professores como aqueles que podem,
uma vez entendidas as situacdes, por processos hermenéuticos, elaborarem
sistematizacdes sobre elas.
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pedagdgico tendo a escola como espaco-tempo?® e entendendo o projeto
como o delinear do vir-a-ser institucional. No trabalho de elaborar o
projeto, acaba-se por incidir sobre aspectos relativos a profissionalidade*
e ao trabalho das professoras e professores, compreendidos como um
dos sujeitos da praxis® pedagdgica escolar e como gestores da aula.

E com base nesses pressupostos que apresento a seguir
abordagens divididas em trés aspectos: a escola e o projeto pedagdgico;
0 projeto pedagogico e o trabalho de professoras e professores; o relato
comentado de uma experiéncia de elaboragdo do projeto pedagdgico,
com destaque as exigéncias em relacdo aos professores e ao fazer
pedagdgico. Enquanto sistematizacdo, o artigo exigiu revisdo das
anotacdes sobre experiéncias vivenciadas e revisao de bibliografia sobre
as tematicas abordadas. Portanto, metodologicamente, insiro-o em uma
andlise de experiéncia, um processo hermenéutico (com base em Gadamer,
1988), uma interpretagéo da experiéncia com base em um construto tedrico.
Trata-se, portanto, de uma metodologia alternativa, no sentido de elucidar
o que foi experienciado, tendo como base as memorias, as anotacdes e as
percepcdes, sustentada em um arcabouco tedrico. Penso estar, assim
agindo, praticando a dimenséo hermenéutica da Pedagogia, apresentada
por Marques (1996, p. 61), como uma dimens&o que, na escola, na aula,
constitui-se em “leitura dos mundos que ai interagem, sintese das muitas
determinacdes que incidem neste contexto sociocultural concreto”. Creio
ser tarefa dos pedagogos a permanente leitura do real, a luz dos estudos
realizados, como modo de contribuir na necesséria (re)significacéo
cotidiana do espaco-tempo escolar.

3 Entendo que as relagdes sociais sdo produzidas em um tempo e em um ambiente
que sdo indissociaveis, interpenetram-se, de tal forma que alteraces em um deles
determinam, inexoravelmente, alteracdes no outro. Essa idéia advém da leitura de
Santos, que propde uma divisdo para a sociedade capitalista em espagos-tempos
domeéstico, da producéo, da cidadania e o espago mundial. Santos ainda defende
que ndo sdo estes 0s Unicos espagos-tempos que caracterizam a sociedade, mas o0s
demais resultam de combinagdes e se constituem em um “feixe de relagdes sociais
paradigmaticas” (1996, p. 126). Assim, ndo estabelego uma relacdo de dualidade
ou indiferenciagdo entre o espago e o tempo: todo espago é um tempo, todo tempo
implica um espago.

4 A profissionalidade caracteriza-se pelo vir-a-ser, nunca se conclui, esta sempre
demandando entendimentos e acdes diferenciadas, porque ha uma continua
transformacao social e, em decorréncia, transformacao da escola. Apresenta-se como
elemento distintivo de um sujeito, mesmo quando este estd em seu espaco coletivo.

5 Entendo praxis, com base em Marx (1968), como a sintese dialética entre a teoria
e a pratica, um momento de superacdo da dualidade, a agdo humana transformadora
do real. Para Castoriadis (nota de rodapé 36), denomina-se praxis “[...] este fazer no
qual o outro ou os outros sdo visados como seres autdnomos e considerados como
0 agente essencial do desenvolvimento da propria autonomia” (1982, p. 94).
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A ESCOLA EM SUA POSSIBILIDADE. O PROJETO PEDAGOGICO COMO UM VIR-A-SER

Uma escola é um espaco e um tempo de producdo de
conhecimentos®, cuja base é a pratica da linguagem por sujeitos
caracterizados por uma historicidade, subjetividade e individualidade.
Portanto, é o lugar onde se produzem interacdes e, como tal, néo é neutro,
denota caracteristicas politicas.

O processo de organizacdo, encaminhamento do trabalho e
valoracdo do tempo vivido na escola acontece através da gestao escolar.
Paramim, a gestéo se apresenta como todos 0s processos que, imbricados,
fazem a escola ser escola, em suas especificidades e com vistas a producao
do conhecimento. Sdo processos eminentemente humanos, embora,
muitas vezes, organizados tecnicamente. Estdo pautados na linguagem
€ ha convivéncia entre os sujeitos da escola. Desse modo, € ha gestdo que
se consubstanciam os fatores que, a0 mesmo tempo, sustentam e
promovem a praxis pedagdgica na escola, tendo como esteios as a¢des
relativas ao financiamento, a gestdo de pessoas e a administracdo dos
espacos-tempos. Sobretudo em uma sociedade organizada a partir do
capital e seus movimentos, pensar a escola como possibilidade e como
compromisso leva a pensar em como organizé-laem sua gestdo. Acredito
gue fazer frente as exigéncias do capital significa reforcar coletivamente
uma cultura de escola a partir e na gestao, tendo sempre 0s sujeitos da
educac¢do como protagonistas.

Com o intuito de tornar claras as intencionalidades e planejar
0s rumos da instituigdo, inclusive em seus processos de gestao, é
elaborado o projeto pedagogico da escola; um documento sintetizando
as caracteristicas do fazer educativo para aquele grupo, naquele espago
e naquele tempo. Dessa forma, como vai deslindar as interagdes sociais e
educativas, o carater politico fica evidente. O politico esta nas opgdes
gue determinam como 0 grupo se organiza, suas intengdes, seu agir, seus
objetivos e utopias. Dai chamar de Projeto Politico-Pedagogico chega a
ser redundante. Se for um projeto pedagdgico, por si so é politico, é fruto
de escolhas, conhecimentos, intengdes.

A expressdo Projeto Pedagdgico é apresentada no Artigo 14,
inciso |, da Lei 9.394/96, que trata da elaboracéo do projeto pedagdgico
da escola pelos profissionais da educacdo, com a participacdo da
comunidade, através de seus representantes em 6rgéos colegiados,

& Segundo meu ponto de vista, producédo do conhecimento é a apropria¢do individual
de um saber. De certo modo, recorro a Vigotski (1996), ao fazer essa afirmacéao.
Todas as pessoas denotam saberes, oriundos de sua historicidade, de sua cultura,
de sua vida, enfim. Ao interagirem em aula, através da linguagem, apropriam-se
dos saberes, tornando-os, por complexos processos cognitivos, conhecimentos,
porque, de alguma forma, havia uma demanda de conhecer. Produzir, entéo, ndo
quer dizer, nessa perspectiva, inventar o conhecimento, mas torna-lo seu, conhecer.
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delineando aspectos significativos para um processo de gestao
democrética. Ainda que o texto legal se refira ao projeto pedagégico,
encontram-se muitos autores que acreditam estar enfatizando a dimenséao
politica, incluindo o adjetivo a denominacdo. Penso, entretanto, que a
praxis pedagogica €, por exceléncia, politica, porque eivada de op¢oes,
valores, poderes, evidéncias de cidadania, acdes com implicagfes
histérico-sociais. Por isso, vale ratificar: utilizo a expressdo Projeto
Pedagdgico em detrimento de Projeto Politico-pedagégico, devido a
convic¢do de que toda acdo pedagdgica €, em si prépria, uma acgéo politica,
pois exige opg¢des, embasamento tedrico, congragamento de pessoas em
torno de um ideal. Por pedagdgico, entendo politico também. E, sendo
politico, é, com certeza, caracteristicamente social.

No projeto pedagdgico é apresentada a escola sonhada,
projetada, imaginada. Com certeza, uma escola diferente, mais apta, em
acordo com as concepcdes de educacdo, conhecimento e aula condizentes
com as prerrogativas educacionais. Que escola seria essa? Observando
as multiplas realidades com as quais se convive e ouvindo professoras e
professores, diariamente, na condi¢do de professora universitéria,
percebe-se ser uma construcdo coletiva, um espaco para a participacao
de todos, onde professores e estudantes se constituam sujeitos, a0 mesmo
tempo, eternos aprendizes, produzindo conhecimentos provisorios, fruto
do consenso, do didlogo, das diferencas. Uma instituicéo inclusiva por
exceléncia, onde se pratique a cidadania como agéo continua, a liberdade,
aautonomia, acritica, o respeito as diversidades como valor, com préticas
sistematizadas, porém criativas. Uma prética cidada imersa no contexto
social, porque é nesse contexto que os sujeitos se constituem cidadaos,
vivendo seu cotidiano e sendo afetados e afetando tal cotidiano, de modo
politico e, sobretudo, humano. Uma instituigéo que priorize a constitui¢do
do sujeito, seja espago-tempo para o encontro entre diferentes
historicidades e propicie o confronto comunicativo, permitindo a reflexéo
sobre os saberes, inclusive o cientifico. Um espago-tempo que nao
privilegie o mero repasse de informagcéo, que perceba a linguagem como
fator de reconhecimento e valoriza¢do dos sujeitos em sua singularidade,
comunicando e consensando saberes. A essa instituicdo cabe a criticae o
guestionamento do conhecer, a fim de tornar-se capaz de priorizar o
humano, o que exige educacéo qualificada para produzir conhecimento
em diferentes situacdes e qualificada politicamente para garantir
condic¢6es de os sujeitos produzirem, coletivamente, sua historicidade.
Por fim, uma instituicdo assim disp8e-se a constante avaliacao,
verificacdo das praticas dos professores e dos estudantes, ressignificacéo
da praxis pedagdgica, percepc¢do do social criticamente, prevendo o
engajamento em ac¢des sociais, producdo de conhecimentos e mudancas.
Esses itens podem ser indicativos da efetiva utilidade social da instituicdo.
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Um dos elementos mais dificeis é significar a cultura no tempo
€ no espaco institucional, tornando-a ndo um contetido, mas uma vivéncia.
A cultura é todo o fazer humano, sustentaculo para a constitui¢do dos
sujeitos. O tempo é uma categoria abstrata, subjetiva e atém-se as relagdes
e as percepcdes, embora seja medivel. A categoria tempo é determinante
no agir. Primeiro, porque existe uma relagédo direta entre o tempo dos
professores, a sua profissionalidade e seu trabalho e o tempo dos
estudantes. Se a educacéo é interativa, quanto mais tempo for utilizado,
mais se produz. E, ao contrério, quanto menos tempo se utiliza, menos se
produz conhecimento. Segundo, porque todo o controle do trabalho
acontece sustentado no tempo que se passa com o estudante, no tempo
gue se dedica a pratica pedagdgica, no tempo da aula. Tanto é que a
escola e o sistema educacional controlam a aula pelo estabelecimento de
tempos: quatro horas de aula, oitocentas horas de aula no ano. Nesse
tempo determinado, os profissionais necessitam realizar sua acéo,
produzir conhecimento com seus estudantes, os quais terdo, normalmente,
uma aula para, em umaavaliacdo, “provar” que aprenderam e “provar”
arealizacdo do trabalho pelos professores.

Nesse sentido, de maneira a reproduzir o sistema capitalista,
para o qual o tempo se desenvolve linearmente, enquanto se sabe, o tempo
¢é dialético ou, como diz Bensaid (1999, p.106) : ““[...] as formas do passado,
do presente e do futuro acham-se na singularidade do agora”, o trabalho
acontece. Ao criticar o tempo, na perspectiva do capitalismo, Bensaid
(1999, p.113) afirma: “O capital € uma organizacao conceitual especifica
e contraditéria do tempo social”. O capital determina o tempo, como um
meio de controle da producéo. Os trabalhadores, entre eles os professores,
ndo podem gerenciar seu tempo, pois este esta a servigo da estrutura
capitalista, empregado como meio de gerenciamento da a¢do. Muitas
vezes, sem que os professores percebam, acabam por realizar seu trabalho
automaticamente, ignorando ser o tempo a controlé-los e nédo sao eles
gue controlam o tempo.

E, sobretudo na escola, o tempo é tirdnico. Nao raro, iludidos
pelo mundo capitalista, os professores envidam esfor¢cos impares para
concretizar sua tarefa, subtraindo quaisquer diferencas, excluindo os
desiguais e preenchendo infindos relatérios que mostrem, com
evidéncias estatisticas, que o tempo considerado necessario para a
producdo do conhecimento foi aproveitado e se o estudante produziu
conhecimento. O trabalho da professora assemelha-se a um dar conta do
tempo de produc¢éo de conhecimento, um trabalho &rduo se continuar a
se entender o tempo como linear.
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O espago constitui-se, produz-se a partir das demandas das
relacBes sociais, é instituinte’ na comunidade escolar. Pensando assim,
elimina-se a idéia de que h&d um sé tempo, um s6 espaco para todas as
escolas. Ao contrario, a escola precisa ser vista como um espago de
producdo do conhecimento, cuja eficiéncia esta justamente no tempo
disponibilizado. Um ano letivo assim concebido deixa de ser duzentos
dias e oitocentas horas e passa a ser tempo e espaco para a discussao, a
interlocucdo, a producéo, para a¢gdes solidarias e comunitarias, para a
pratica da cidadania, objetivo final de uma institui¢cdo em acordo com as
demandas desses tempos.

Por isso, conhecer a escola, seus espacos-tempos, suas
possibilidades e desafios € iniciar o Projeto Pedagogico, ou seja, organizar
o trabalho pedagdgico, articulando saberes e espacos-tempos com base
nas demandas apresentadas. De certa forma, € um projeto que, embora
de carater burocratico, precisa ser construido a partir das vivéncias, das
representacdes e constitui-se em orientacao para as praticas cotidianas.
De um lado, ha os interesses, as expectativas da comunidade, dos
estudantes, do sistema de ensino. De outro, ha a estrutura, a organizacéo,
o curriculo, as idéias e as praticas. Amalgamadas, essas potencialidades
redundam em um Projeto Pedago6gico em acordo com a realidade onde se
insere a instituicdo e com as perspectivas de quem ocupa esse lugar. O
Projeto Pedagogico é, por conseguinte, o esboco, de forma coletiva, do
trabalho esperado do professor e de seu fazer. Em suma, é um processo
continuo, a ser renovado, repensado, revisto constantemente,
contribuindo para que se defina a identidade institucional.

Pode-se afirmar, entéo, que, no Projeto Pedagdgico, entendido
como o vir-a-ser da escola, encontram-se referéncias que orientam o
trabalho e a profissionalidade dos professores.

O trabalho dos professores ¢ uma a¢do humana em relagédo a
natureza humana, ao desejo humano de aprender, de descobrir, de
interferir no meio onde vive. Os professores sdo os incentivadores da
interferéncia, promovendo espag¢os e oportunidades para que 0s
estudantes possam produzir conhecimentos, tendo como ambiente a
linguagem®. E uma agdo, cuja centralidade, a producdo de
conhecimentos, o distingue dos demais trabalhos, pois Ihe atribui uma
subjetividade maior. A subjetividade é o elemento desestabilizador e exige
dos trabalhadores saberem quem séo, como séo, como trabalham e como

" Em referéncia a Castoriadis, que sustenta existirem duas dimensdes da sociedade:
o instituido e o instituinte. “A sociedade s6 é como instituinte e instituida e que a
instituicdo é inconcebivel sem significagdo. [...] A institui¢do da sociedade é instituicédo
do fazer social e do representar/dizer social” (1982, p. 405).

8 Com base em Gadamer (1988), sustento que a linguagem é o ambiente onde
acontecem as interagdes sociais e a possibilidade de interlocugao.
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chegam a um resultado. Questfes diarias, nem sempre geradoras de
respostas e, muitas vezes, geradoras de novas questdes. O fato de a
reflexdo ser um fator determinante na sua profissionalidade faz com que
os professores se sintam compelidos a ndo somente realizar seu trabalho,
mas refletir sobre ele e renova-lo cotidianamente. Desse modo, o pensar e
0 agir em si sdo itens imprescindiveis ao vislumbrar o trabalho em
educacdo. Isto o difere de qualquer outro trabalho, porque os professores
agem mediante continua reflexdo, ndo se entendendo a producéo do
conhecimento, o trabalho das professoras e dos professores, sem esse
agir reflexivo. Nessa perspectiva, a profissionalidade diz respeito a
pratica responsavel da profissdo e ao compromisso politico e éticocom o
trabalho. A profissionalidade estd em permanente elaboragdo, devendo
ser analisada e compreendida em relagdo ao momento histérico, em
relagdo a realidade social e ao contexto (SACRISTAN, 1995, p. 65). Este
autor propfe a acdo dos professores para além do espaco da aula,
refletindo sobre os temas, 0s problemas e os contextos que envolvem toda
acdo pedagodgica na realidade. Conclui, assim, que os professores estardo
transcendendo a mera repeti¢do de contetidos e a reproducédo de acdes
estandartizadas (SACRISTAN, 1995, p. 75). Tendo em vista 0s argumentos
do autor, posso apresentar a profissionalidade dos professores, que inclui
comportamentos, destrezas, valores, o especifico da profissédo, como o
elemento distintivo em relacdo a outras profissdes. Por conseguinte,
atribuir interpretacées a profissionalidade dos professores e a sua praxis
pedagdgica, como evidéncias de sua constituicédo profissional. Concebo
préaxis, com base em Marx, como a sintese dialética entre a teoria e a
pratica, um momento de superacdo da dualidade, a acdo humana
transformadora do real. Para Castoriadis, denomina-se praxis “[...] este
fazer no qual o outro ou os outros sdo visados como seres autbnomos e
considerados como o agente essencial do desenvolvimento da prépria
autonomia” (1982, p. 94). Uma préaxis que, observei nas escolas visitadas,
por ocasido das entrevistas, mantém, como elemento relevante, a
reproducdo de esquemas, metodologias e a¢des consagradas
consideradas as mais eficientes, evidenciando néo haver reflexdo,
revelando como o profissional se constituiu, pois ndo ha como separar o
fazer pedagdgico e a constituicdo profissional dos professores.

Em suma, optei por profissionalidade por denotar esse vir-a-
ser, esse se renovar nainteracao entre os sujeitos, na educagdo continuada
e permanente, no trabalho que é a acdo pedagdgica diaria de produzir a
aula e o conhecimento, ou seja, encaminhar a gestdo do pedagdgico.
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O PROJETO PEDAGOGICO COMO UMA ATIVIDADE DEMOCRATICA E DEMOCRATIZANTE
DA COMUNIDADE ESCOLAR: POSSIBILIDADES E LIMITES

A Lei 9394796, ao fazer referéncias a necessidade de um Projeto
Pedagdgico, por um lado, permitiu que a escola passasse a pensar a
educacao com base em seu simbdlico,’ seus desafios e demandas; por
outro, atribui um fazer inovador aos sujeitos do cotidiano escolar: pensar,
planejar e assumir responsabilidades em rela¢éo ao futuro da instituicéo,
ao trabalho dos professores e a producéo do conhecimento. Toda vez que
elabora ou relé seu Projeto, a instituicdo esta re-articulando essas
dimensdes e imprimindo-lhes um vir-a-ser.

Participei, recentemente, de um trabalho de elaboracéo de um
Projeto Pedagdgico sobre o qual creio ser oportuno tecer consideracgdes e,
com base nelas, apresentar como concebo o processo de elaboragdo de
um Projeto Pedagégico.

Como coordenadora do processo naquela institui¢éo, parti do
pressuposto de que um Projeto Pedagdgico apresenta algumas
caracteristicas basicas:

a) ésingular. Representa as caracteristicas daquela comunidade, seus
anseios e suas perspectivas. Portanto, uma percepg¢ao diferenciada
da educagdo, da escola, do conhecimento, porque prépria daquele
ambiente cultural, ndo se aplicando a nenhum outro.

b) é intencional. Nao ha ingenuidades nas escolhas dos sujeitos da
escola. Escolhem porque acreditam ser necessdrias essas escolhas e
ndo outras. Em decorréncia, € necessario apresentar objetivos sem
ambiguidades, revelar as teorias que, embasadoras, enfim, devem estar
em acordo com um rumo pensado pela comunidade escolar;

c) é democratico e democratizante. Embora se conhe¢cam muitas
experiéncias de elaboragdo de Projeto Pedagégico em gabinetes e
restrita a poucas pessoas, 0 processo de planejamento é excelente
oportunidade para a pratica democratica, ndo s6 na discussdo, mas
no assumir responsabilidades e contribuir. Por isso, o Projeto
Pedagdgico é politico, porque compromete a partir das escolhas feitas.

d) ésistematico. Além de organizar o trabalho pedagdgico, relacionando
0s espacos e os tempos educativos que se propde a instituicédo, prevé
0s rumos da instituicéo.

® Segundo Castoriadis(1992, p.142), tudo o que se encontra estad relacionado ao
simbolico e tudo é impossivel sendo dentro desta rede simbdlica: “Encontramos
primeiro o simbdlico, é claro, na linguagem. Mas o encontramos igualmente, num
outro grau e de outra maneira, nas instituicdes. As instituices ndo se reduzem ao
simbdlico, mas elas s6 podem existir no simbodlico, s@o impossiveis fora de um
simbolico em segundo grau e constituem cada qual sua rede simbdlica.”
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€) écoerente. Estd embasado em um referencial teérico que contenha as
definicBes dos elementos que, para aquela realidade, faz-se necessario
conhecer, e considera os elementos préprios da cultura institucional
e de seu contexto.

f) € inclusivo. Pretende a inclusdo das diversidades, através de uma
proposta educacional centrada nos sujeitos.

Considerei também que, para encaminhar uma proposta inicial
de elaboragdo do Projeto Pedagdgico, fazia-se necessaria uma gestéo
escolar pautada por principios democraticos e democratizantes,'® o que
implicava necessariamente a valorizagdo dos professores e a garantia de
espacos para discussdo sobre educacdo. Da mesma forma, a idéia de
cidadania era urgente, no sentido de acreditar-se que o estudante, ao
chegar a escola, ja é cidadao, fez-se assim em seu grupo social. Caberiaa
institui¢do, entdo, promover renovadas situacfes de préaticas cidadas.
Lendo as relagdes interpessoais, as relagdes de poderes, percebi serem
distantes essas possibilidades. Tratava-se de uma escola comunitéria,
mantida por uma sociedade, acessada por estudantes que pagavam uma
mensalidade e inserida no mercado como uma empresa que poderia até
ndo visar a lucro, mas necessitava competir em meio a légica do capital.
Inicialmente, pensei ser impossivel chegar a termo na tarefa de elaborar
um Projeto Pedagdgico democrético, democratizante e participativo.
Entretanto, havia a demanda, era necessario iniciar um trabalho e, ao
longo dele, buscar alternativas para os empecilhos.

O planejamento inicial, muitas vezes modificado em reunifes
e por sugestdo das equipes, previa, em acordo com minhas crencas, as
seguintes etapas:

- constituicdo de espacos-tempos para didlogo em todos os niveis da
instituicdo e envolvendo os diferentes sujeitos;

- estimulo a circulacdo da palavra, como possibilidade de re-inventar
a dialogicidade nos espagos instituidos e instituintes da escola;

- reconstituicdo da historicidade dos sujeitos da praxis pedagdgica;

- reflexdo sobre a pesquisa, buscando torna-la fundamento pedagdgico;
- reflexdo sobre a profissionalidade dos sujeitos da praxis pedagogica;
- revisdo da préaxis pedagogica, em suas crencas e fazeres;

- sistematizacdo da historicidade, crengas, propostas e perspectivas
da instituicéo;

10 Refiro-me sempre a gestdo, entendendo-a democréatica e democratizante, pois
necessita propiciar a todos a participacdo efetiva, a autonomia, a pratica cidada, de
modo educativo, visando a uma maior inser¢do em outras esferas sociais.
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- aprovacao do texto em plenéria, envolvendo o maximo da populagdo
integrante dessa comunidade escolar;

- implementacdo da proposta;

- acompanhamento, avaliagao e revitaliza¢cdo continua dos principios
orientadores: pesquisa, dialogicidade, historicidade e reflexao.

ALGUNS DESTAQUES NA EXPERIENCIA DE ELABORAR UM PROJETO PEDAGOGICO

Durante o processo, algumas evidéncias foram significativas.
Nos professores, parece haver certa expectativa em relagdo aos rumos
gue a educacdo assumira, nos proximos anos. Parece mesmo que as
pessoas, muitas vezes, utopicamente, vislumbram uma nova e
diferenciada forma de se proceder pedagogicamente, por conta da
associacdo, entre outros aspectos, por exemplo, da tecnologia e acéo
educativa. Alguns, mais apocalipticos, prevéem o desaparecimento do
professor, o dominio do espaco educativo pela tecnologia. Em varias
situagdes, percebeu-se essa expectativa. Seminarios sao organizados para
discutir a utilizacdo da Internet e das novas tecnologias em aula, paraa
obtencdo de informac@es. Obras inteiras abordam a questédo, como se
educar pudesse ser uma acao baseada no acimulo de informaces e ndo
acarretasse necessariamente a interagdo entre sujeitos. Outros destacam
a necessidade de rever as competéncias dos professores para o fazer
pedagogico.

Referindo-se a este Gltimo aspecto, destaco que a posicao de
Perrenoud (2002) sobre a competéncia dos profissionais da educacao
possibilita pensar que seria uma espécie de apropriacdo das dimensdes
técnicas e organizacionais do trabalho. Se assim é, por decorréncia, a
competéncia, segundo Ramos (2002, p. 176), acaba por cumprir “também
o papel de ordenar as relacBes sociais de trabalho externamente as
organizagdes produtivas, no sentido de gerir as condutas e reconfigurar
valores éticos-politicos dos trabalhadores no processo permanente de
instabilidade social”. Ou seja, regulando a acdo dos sujeitos, determina-
Ihes uma responsabilidade: garantir sua empregabilidade, sua incluséo,
ou ser o Unico responsavel pela sua excluséo profissional.

Cada um é responsavel pelo desenvolvimento de suas
competéncias e por sua empregabilidade. Os professores nao so
necessitam ter desenvolvido as competéncias, mas demonstra-las, em
concorréncia nem sempre leal.

Nesse espaco contraditdrio, surgem propostas iniUmeras de
cursos, palestras, congressos e semindarios, uma verdadeira venda de
informagdes, possibilidade para desenvolvimento de competéncias. A
escola, nessas configuracdes, ndo é vista como 0 espago-tempo
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privilegiado para os professores constituirem sua profissionalidade.
Pensando sobre competéncias no campo da educacdo, concordo com
Ramos: “A valorizagdo das competéncias individuais dos trabalhadores
inscreve-se, portanto, no marco de um individualismo liberal e de
subjetividades atomatizadas” (2001, p. 57). Por isso, a escola, ambiente
de trabalho dos professores, em seu projeto pedagogico, precisa
demonstrar estar ciente de que um movimento “contra-hegemdnico exige
outro entendimento da no¢é@o de competéncia na perspectiva humana,
sdcio-histérica e sécio-coletiva, bem como a construcdo de um projeto
politico-pedagogico comprometido com a transformacéo da realidade
da classe trabalhadora” (RAMOS, 2001, p. 57).

Surge, com base em tais elementos norteadores da constituicdo
do profissional da educacéo, no Brasil, um apelo pela educagéo
continuada e permanente dos professores, no intuito de, até
individualmente (denotando uma percepgéo bastante ideolégica do fazer
pedagdgico e do trabalho na sociedade capitalista), retomarem os
caminhos educacionais prescritos na misso oficial da escola e garantirem
suas condig¢des de empregabilidade. Fala-se em professores competentes,
aptos, bons professores. Entretanto, sabe-se que ser bom profissional parte
do pressuposto da existéncia de um modelo, socialmente construido e
sustentador da sua profissionalidade. Estudos ja realizados em relacao
aos conhecimentos profissionais sobre a a¢do pedagogica, como os de
Cunha (2002), Garcia (1996, 1998, 2000), Gauthier (1998), Moraes (1991),
Schon (2000) e Tardiff (2002), e além de outros que refletem sobre essa
tematica, revelam que a concepcao de boa professora, bom professor traz
em si um valor, uma perspectiva cultural fundamentada em um tempo e
emum lugar.

Portanto, evidencia-se uma preocupacado de hd muito tempo: o
fazer pedagdgico precisa ser redimensionado, para que se redimensione
também a educacdo na escola. O profissional tornar-se cada vez mais
apto para a praxis pedagdgica €, sem duvidas, uma das condic¢des para
a diminuicdo dos indices de analfabetismo, dos indices de evaséo, de
insatisfacdo com a ac¢éo escolar e dos fatores de excluséo social. Contudo,
as pesquisas, muitas vezes somente quantitativas, ndo consideram
elementos significativos: os professores sdo sujeitos sociais, cuja
historicidade se elabora cotidianamente; seu trabalho ¢é
caracteristicamente coletivo!t, da-se em um ambiente especifico, a escola
(ambiente dindmico e complexo), e exige-lhe ndo somente suas condicfes
intelectuais, porém igualmente as afetivas, evidenciadas
linguisticamente.

11 Trabalho coletivo, porque a praxis pedagogica é sempre dialdgica e o trabalho dos
professores se constitui na medida em que esse didlogo vai-se tornando fazer, em
processo dialético por exceléncia.
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CONSIDERAGOES FINAIS

E necessaria a educacéo dos professores, com certeza, como é
necessaria a educacgdo de todos os profissionais. Nesse &mbito, ratifico
minha discordancia dos defensores de listas de competéncias que
formatam um unico perfil profissional, como andncio de uma nova época.
A educacédo continuada e permanente dos profissionais precisa centrar-
se na reflexdo sobre a pratica pedagogica, tendo como esteio o cotidiano
escolar e organizando-se em ag¢des reflexivas, a partir do préprio grupo
profissional.

Por conseguinte, para além das previsdes ufanistas, pensa-se a
educacdo com base em dois principios que, parece, sdo fundamentais para
projetar a educacdo e, por isso mesmo, devem balizar, como j& frisei
anteriormente, o Projeto Pedagdgico: a interacao entre sujeitos no espaco-
tempo do aprender e a constituicdo do professor-pesquisador capaz de
refletir sobre sua acdo profissional. Elementos como esses parecem ser
capazes de alterar o ambiente educativo formal, tornando-o suficientemente
flexivel e democrético para que se processem ac¢des pedagdgicas mais
consequentes. Organizar esse ambiente implica pensar o projeto
pedagdgico, articulado no interior da instituicdo. Prefere-se pensar em
uma ag¢do capaz de conjugar esfor¢os na busca de planejamento, realiza¢éo
e avaliacdo continua do trabalho, sob o ponto de vista dos sujeitos. Chama-
se essa acao de, simplesmente, projeto pedagdgico.

Como professores, estdo-se sempre idealizando rumos,
buscando qualificar a¢des. O fato de o trabalho ser centrado em pessoas,
de o trabalho ser as pessoas (0s estudantes e o proprio professor) gera
idealizagdes. No entanto, nem sempre o idealizado é possivel, pois,
muitas vezes, acarreta a acdo de outras pessoas e estas, muito
freqlientemente, ndo estdo dispostas a sairem do estagio em que se
encontram, para abracar uma proposta nova ou renovada. Assim, toda
idealizagcdo no espago-tempo institucional é acompanhada pela
necessidade de se argumentar em favor dela a ponto de convencer de sua
plausibilidade e, assim, convocar os outros para o projeto de transformar
o ideal em possiveis atos.

A experiéncia de elaboracdo de um Projeto Pedagdgico
mencionada resultou em um belissimo trabalho de (re)significa¢do do
fazer educativo, da historicidade e subjetividade dos professores. Cabe
agoraainstituicdo dar continuidade a essa tarefa, mantendo espacos de
interlocucado, dialogicidade, pesquisa e, sobretudo, buscando,
diariamente, democratizar a gestdo em todos 0s seus aspectos, a comecgar
pela circulacdo da palavra. Quando se est& na condi¢io de assessoria,
uma das limitagdes é que hd 0 momento de encerrar a etapa de elaboragéo
e iniciar uma outra etapa e, nesta, hem sempre se esta junto,
acompanhando. A instituicdo, com seu Projeto Pedagdgico, precisa
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caminhar com base em suas possibilidades e contando com os sujeitos
da praxis pedag0gica, para, novamente, adiante, re-iniciar o trabalho de
dar novo significado ao Projeto, porque mudam os sujeitos, muda o
contexto, muda a gestdo, muda, conseqiientemente, a escola.

Importante pensar que a elaboracéo do Projeto Pedagdgico é
sempre motivo de revitalizacdo da escola, seus sujeitos e fazeres. Tendo
bem claros os eixos norteadores, resta comegar o trabalho. No caminho,
produzem-se outros significados, exigindo que se redefina o mapa
previamente pensado para elaborar o Projeto, sempre coletivamente. O
resultado é o planejamento de um fazer que sera de todos, elaborado por
todos e repercutindo necessariamente no trabalho e na profissionalidade
dos professores. Este é o maior indicativo de que o projeto pedagogico é
politico.

FERREIRA, L.S. Management of the school: the pedagogical project, the work
and the teachers’ professional way. Educacdo em Revista, Marilia, v. 8, n. 1, p.
35-48, 2007.

ABSTRACT: in this article | systemized perceptions concerning to the process of the
Pedagogical Project elaboration, having the school as space-time and understanding
the Project as institucional delineating to come to be , its management, and,
consequently, as a primordial space for the educative processes of teachers and
professors. | believe that the elaboration of the Pedagogical Project consists in a singular
chance to promote discussion, to search a consensus in relation to the institution
directions, having as base the demands presented for all the community. | present,
also, references to the skills and the work of the teachers/professors, understood as
one of the citizens on the pedagogical préaxis pertaining to school and as managers of
the lesson. | present boardings, from these estimated, divided in three aspects: the
school and the pedagogical project; the pedagogical project, the educative processes
and the work of teachers and professors; the commented story of an experience of an
elaboration of the pedagogical project with prominence to the requirements in relation
to the professors, its skills, work and their pedagogical making. While systematization,
the article demanded revision of the notations on experiences deeply lived and a
thematic bibliography revision on the boarded ones. Therefore, in a methodogy way ,
I insert it in a hermeneutic process, an interpretation and analysis of the experience on
clipping the theoretical basis that articulates the argument. It is treated, therefore,
from an alternative methodology, in the direction to elucidate what was experienced,
the memories, the notations, the perceptions, the experiences, supported in a theoretical
basis that extends conditions for a reflection about the Pedagogical Project as basic
in the management that intends democracy and be democratic and in the configuration
of the space-times of work and professional practice of teachers and professors. |
believe that it is the pedagogue tasks the permanent reading of the real, to the light of
the carried through studies, as a way to contribute in necessary daily (re)significance
of the pertaining to school space-time.

KEYWORDS: management; school; work; professional way; pedagogical project.
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