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TRABALHO, GENERO E EDUCACAO NAS ORGANIZACOES AUTOGERIDAS
WORK, GENDER AND EDUCATION IN THE SEELF-MANAGED ORGANIZATIONS
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RESUMO: este artigo tem como objetivo discutir a situagio profissional e educacional da
mulher em organizacbes econdimicas autogestiondrias. Para atingir esse intento, focalizamos a
insercdo da mulher na formagdo e evolucgio do mercado de trabalho assalariado. Apds, e por
contraste, focalizamos a sua situagéo enquanto trabalhadora associada em cooperativas e
empresas de autogestio, procurando mostrar que essas organizagdes sdo portadoras de elementos
de democratizagio do poder. Derivadas dessa situag@o de classe e profissional, decorrem agdes
educativas que tém a propriedade de promover um movimento relativo de re-socializagfio da
mulher no sentido de superagio de sua tradicional subalternidade profissional e social. Os
dados apresentados e discutidos aqui derivam de pesquisas empiricas realizadas em organizagdes
econdmicas autogestiondrias que se encontram localizadas em diversos Estados do pafs.
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INTRODUCAO

No fim dos anos de 1960 e inicio da década seguinte, o
movimento social, particularmente na Europa, foi acometido por
acontecimentos insélitos. Uma onda de agitacio estudantil que emergiu na
Franga propagou-se por outros paises da Europa e de outros Continentes; greves
selvagens, que irromperam na esteira das agita¢Ses estudantis atropelando a
sedimentada prética sindical de acordos coletivos, expuseram o inconformismo
dos operarios com a estrutura de poder vigente nas fabricas; a questdo ecolégica
passou a impulsionar vérias organizagdes sociais; os trabalhadores de varios
setores dos servigos e do setor piblico organizaram seus sindicatos e passaram
a integrar as lutas trabalhistas; a luta contra a subordinagfo social da mulher
ganhou vulto. Em suma, entraram em cena temas, fendmenos, organizagdes e
movimentos que ou ndo estavam presentes na sociedade ou tinham nela uma
posicéo excéntrica.

Enquanto esses novos acontecimentos despontavam a partir do
centro da ordem capitalista, nos paises socialistas os problemas se acumulavam.
O relatdério de Kruschev, de 1956, denunciando o stalinismo tinha causado
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comocio dentro e fora da esfera socialista. A invasao da Tchecoslovdquia pelas
forgas do Pacto de Varsévia lideradas pela URSS, em 1968, surpreendeu o
mundo mostrando que o stalinismo ndo havia sido superado, como também
eram crescentes as contradi¢des sociais que afligiam os pafses socialistas.

Essas duas ordens de acontecimentos, aparentemente tdo
dispares, desafiaram a capacidade explicativa da teoria social que se encontrava
implicada com questdes sobre a emancipacao dos trabalhadores.

A evolugdo dos pafses socialistas vinha desafiando a capacidade
de explicagao dateoria social desde os primeiros anos da Revolugdo de outubro,
em 1917. Da mesma forma, os fen6menos emergentes no Ocidente, que
adquiriram visibilidade a partir do fim dos anos sessenta, encaixavam-se mal
nas interpretagfes usuais e dominantes.

Nesse contexto de dificuldades tedricas e praticas, os -

pesquisadores trataram de buscar novos caminhos explicativos. Nessa busca, a
questdo do poder parece ter concentrado as atencdes de uma parte de cientistas
sociais. -’

O tema do poder tem sido estudado sob virias éticas e tendo
como objetos ndo apenas o Estado, mas os trabalhadores, os movimentos
sociais, as questdes de género, entre outros.

Analisando o pensamento ¢ a obra de Lenin, no dmago da
trajetéria da revolugdo de outubro, Gruppi (1977) verifica que a questdo do
poder foi fundamental na evolugdo da URSS. Constata, como Lenin ji o havia
feito, que na URSS os trabalhadores ndo conseguiram integrar diretamente o
poder soviético, nem ao menos naquela que seria, aparentemente, a sua instancia
mais tipica, a do Estado Operirio.

Mas, para Gruppi (1977, p. 249), o exercicio do poder pelos
trabalhadores ndo deve restringir-se a esfera do Estado, mas estender-se a todas
as esferas da vida social, particularmente & do mundo do trabalho.

Ele nota que a sociedade soviética, com a contribuico do préprio
Lenin, seguiu em diregdo inversa & preconizada. Porém, atribui as dificuldades
ndo a um determinado viés tedrico e ou ideolégico, mas aos obsticulos
especificos com os quais se debatia a Revolugéo.

As condigbes sociais nas quais se desenrolou a Revolucgio
colocaram a ela dificuldades extraordindrias. Entretanto, examinando-se as
orientagdes politicas do Partido Bolchevique nos primeiros anos da Revolugio,
quando se determinou em grande parte o curso dos acontecimentos, observa-
se que Lenin deixara de considerar o potencial democratico e socialista aportado
pelo movimento dos conselhos de fibrica que reivindicava a gestdo das fabricas.

Bettelheim (1979, p. 440) julga que o pensamento de Lenin
evoluiu em relac@io as posices tomadas no inicio da Revolugdo. Isso se
manifestou nos seus escritos derradeiros, no contexto de implementagdo da
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Nova Politica Econdmica (NEP), quando passou a valorizar’a autonomia dos
trabalhadores nas organizagdes econdmicas ea re-valorlza\r 0 papél das
cooperativas de trabalhadores, as quais haviam 51do, re}egadas 2 obscuridade,
pois o Partido e 0 Estado adotaram o controle das fébricas e fazendas.

Lenin nfo teve tempo para tentar colocar em prética suas novas
idéias. Contudo, escrevendo no interior do torvelinho da revolucdo, deixou
indicado que a questdo do poder do proletariado ndo estava sendo encaminhada
corretamente.

Mendel e Vogt (1975), pesquisadores que se colocaram a questao
do poder de um #ngulo pouco ortodoxo, tomaram como prefsu'posto que os
conhecimentos herdados de Marx e Engels sobre a temdtica sdo insuficientes.
Esses tltimos autores nio teriam podido elaborar uma teoria completa do pqder
porque, na época deles, a ciéncia social encontrava-se¢ pouco a}maduremda,
particularmente nas 4reas da antropologia e da psicologia. Porem,Aos npvos
conhecimentos aportados possibilitariam um novo enfoque do fenomeno_ do
poder.

_ Para Mendel e Vogt (1975), o poder, isto €, a dominagao,
wranscende as instincias do Estado e as das relagdes de produgdo. Antes de
tudo, a dominagiio apresenta-se COmo um acontecimento atinente a reprodug:ﬁrz
humana. Portanto, como um fendmeno social elementar ou basico que se da
por meio da socializagdo primdria, por meio da educagéo. Nesse‘ pro_c;sso, a
crianca e a mulher emergem na historia humana, respectwamente', como znfante
_ ser imaturo-, e ser subalterno, ambos submetidos & supremacia masculina.

A formacio das sociedades de classes exacerbou a dominagio
masculina sobre as mulheres e criangas e acrescentou outras subordinagbes a
essa forma bdsica. Entretanto, essas formagdes sociais ndo foram respons_ziveis,
em primeira mfo, pelo fendmeno, ja que ele remonta aos primérd1os da
humanidade, tendo transfixado os mais diversos modos de produgdo e tipos de
sociedades.

Dada a ampla transcendéncia social da dominagio, defendem
Mendel e Vogt (1975) a idéia de que a socializagdo dos meios de producio,
ajnda que imprescindivel, bem como a socializagdo do poder ent}re os
trabalhadores, ndo sio suficientes para erradicar o fendmeno. Isso so sera
possivel quando a democratizagdo radical da sociedade incida sobre o processo
de socializacdo priméria, além de contemplar as instincias do Estado, do
trabalho e da cidadania.

Godelier (1980), outro investigador que também se preocupou
com a questdo do poder em sua manifestagao de género, afirma quea dominac@o
da mulher pelo homem ultrapassa o &mbito da sociedade capitalista ¢ mesmo
o das sociedades de classes.

Embora tenham existido sociedades matrilineares nas quais as
mulheres, ou pelo menos uma parte delas, fossem muito autdnomas, observa
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que, mesmo nessas, € possivel detectar uma supremacia masculina. “[...] nos
Propomos a‘aceitar provisoriamente a hipétese de que, em todas sociedades,
MEesmo nas mais jigualitdrias, existe uma hierarquia de poderes, dos quais os
poderes finais pertencem aos homens.” (GODELIER, 1980, p. 20)

A preocupagdo renovada da ciéncia social com as questdes
relativas ao poder, na medida em que essas implicavam imediatamente tanto o
Oriente quanto o Ocidente, nao foram debalde.

Em 1991 a URSS e sua propalada ditadura do proletariado,
chegaram 20 fim deixando um rastro devastador entre as forgas politicas e
sociais que convivem com a propositura de livrar os homens das alienagdes
vigentes.

Entrementes, no capitalismo, o movimento contestador da ordem

1o seguin a evolugdo imaginada por tantos. O movimento estudantil arrefeceu. -

O movimento operirio e popular, sofrendo o impacto da reestruturacio
produtiva, do desemprego, da nova configuragdo de divisdo internacional do
trabalho posto pela economia-mundo e da crise de identidade, em parte suscitada
pela ruina da URSS, viu-se as voltas com a necessidade de sustentar, na
defensiva, um contra-ataque burgués de estatura histérica.

O fato de que a luta de classes n3o tenha evoluido segundo o
padrdo conhecido niio si gnifica, porém, que ela tenha acabado. As novas formas
de manifestagdo do dissenso emparelharam-se as manifestacdes usuais.

A respeito dessa discussdo, destacam-se os trabalhos de Hardt e
Negri (2001) e de Lazzarato e Negri (2001) nos quais os autores defendem a
idéia da emergéncia de um novo fenémeno, o qual demonstra que o0s
trabalhadores estariam confrontando-se com o poder do capital. Os autores
sustentam que, nas tltimas décadas, por causa do desenvolvimento das forcas
produtivas e da abrangéncia que vai tomando o trabalho imaterial, vive-se um
processo expansivo de autonomizagio do trabalho. Esse processo apresenta

manifestacBes variadas, tais como empresas individuais, trabalho cooperado,

artesanato, pequenas empresas, trabalho em rede, entre outras. Se €sse processo,
por um lado, renova e até intensifica a exploragdo, por outro lado, denota uma
situagdo sécio-econdbmica inexistente anteriormente, a qual oferece
possibilidades inauditas para que os trabalhadores lutem pela (des)alienagio
do trabalho e contra o poder despético do capital.

Essas colocagdes demandam o resgate reflexivo de uma das
primeiras formas de autonomizag¢do do trabalho, as cooperativas de
trabalhadores surgidas em principio do século XIX e que foram objeto de
polémicas e apreciacio, inclusive por parte de Marx e Engels .

Marx e Engels viram com simpatia as cooperativas, entendendo
que elas representavam um movimento de resisténcia democratico dos
trabalhadores & exploraciio e dominio do capital. Contudo, eles julgaram queo
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desenvolvimento dessas organizacOes nido poderia ser o metodo‘ de
wransformagio da ordem social, entre outras razdes, porque as cooperativas
iri i a ital e nem
pio conseguiriam concorrer com a f:apamdade de ex;iansao do cag al e,
poderiam ir além da propriedade privada e da produgdo de mercadorias.

Assim, a questdo fundamental, para esses autores, da.das as
caracterfsticas da ordem social a época, ndo estava posta pelas cooperativas ou
outras formas de trabalho auténomo, mas, sim, pela tox{lada do p(ider d.o Estado
como uma premissa para as transformacdes subsequente;s. Nio foi outre} a
posi¢do de Lenin. Nos textos referidos por Bett~elhelm (1979)., Lenin,
tardiamente, considera como muito importante a fun¢do das cooperativas para
a construc¢do da nova sociedade, porém segundo o pressuposto de que os
trabalhadores na URSS jd haviam chegado ao poder.

O tempo parece ter dado razdo a Marx, Engels e Lﬂenin. As lutas
historicas dos trabalhadores, engendrando reforma}s ou rev?lugoes, rpud.aram
profundamente o cendrio social, inclusive no intcrllor. do proprl’o (fapltallsmo.
No entanto, passados 85 anos da instaurac¢io do socialismo na Rissia, constata-
se que a Revolugdo pioneira ndo pdde sustentar-se; as que restam. acenam com
um futuro incerto; e a burguesia ameaca as reformas que o mox{lmento social
conquistou. Por sua vez, as cooperativas de trabalhadores subsistem desde~0
seu surgimento no século retrasado. Porén'l, desenvolveram—stﬂ: lentamen?e, ilao
apresentaram demasiadas conseqiiéncias para a evo~1ugao do ‘cap/lt.a e,
provavelmente, pouca ou nenhuma para a transformacfio revoluciondria da
ordem social.

De qualquer modo, dentre os tantos acontecir}qentos novos que
comegam a emergir nos anos setenta, encontra-‘se o excepcxonal. cre~sc1mento
das cooperativas de trabalhadores. O vigoroso 1mpullsq p’arva a dlquZ}O d‘essas
organizagOes vem sendo relacionado com a hﬁ1p0tet10a tendencm. af)
estabelecimento de um padréo de desemprego crémnico e crescente. Por st 86,
esta caracteristica significa algo novo e importante na ordem.soc1al.
Acontecimento ti0 ou mais instigante que esse, no entanto, esté'sugerldo pela
hipétese colocada por Hardt e Negri (2001) e Lazza.rato e Negri (2001). Se o
aventado processo de autonomizacdo do trabalho tiver funda¥nejnto, o atual
contexto de expansio dessas organizacdes é completamente distinto daque~le
que existiu nos séculos XIX e XX. Isso quer diz.er que 0 processo de expansdo
e o proprio significado dessas organizagdes seriam diferentes dgs do passado,
uma vez que a sua propensio a autonomizagio do traba}hq estaria agora sendo
impulsionada, sem limites, pelo movimento do capltz.ihsmo exp?nfildo..o
processo de autonomizagio, integrado pelas cooperativas, constituir-se-ia,

* A esse respeito ver Marx, K. Manifiesto del Consejo General de la Asociacién Intemfi];l\?;xlél
de los Trabajadores sobre la Guerra Civil en Francia en 1871. In.: MARX, ENGELS, L. .
La Comuna de Paris. Madrid: Revolucion, 1980 e Vasina, L.; Vasin, Y. U. Acerca de la obra de
C. Marx “Critica del Programa de Gotha”. Mosci: Progreso, 1988.
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assim, num dos fendmenos democratico e socialista mais importante dos tempos
atuais, uma vez que ele tenderia a subverter orginica e universalmente o poder
do capital a partir do seu préprio cerne, ou seja, das relacBes de produgdo.

A simples apresentag@o dessa hipdtese recomenda a conveniéncia
de se re-visitar as interpretagSes origindrias a respeito das cooperativas de
trabalhadores munidos de novas questdes. Apresentariam as cooperativas de
hoje um potencial de mudanga social, socialista e democrético, que nao pdde
ser apreendido anteriormente? Poderia esse potencial estar presente mesmo
antes da tomada do poder do Estado pelos trabalhadores? Acreditamos que a
resposta convincente a essas questdes sé poderd ser obtida com a evolugio da
sociedade e com o avango das pesquisas.

Em todo caso, gostarfamos de acrescer ao debate informacdes
que consideramos pertinentes desde ja.

No transcorrer do texto ficou indicado que os fendmenos relativos

a0 poder e 4 dominacgio desdobram-se pela sociedade por muitas instancias.
Dentre essas, as relativas a reproducdo - implicando a dominagéo das mulheres
e criangas -, encontram-se possivelmente entre as mais primordiais.

No escopo deste artigo, contudo, nos limitaremos & esfera das
relagdes de producdo, procurando iluminar aspectos basicos da trajetdria
educacional e profissional da mulher. Primeiro, focalizando a sua inser¢do na

formagdo e evolucdo do mercado de trabalho assalariado. Depois, e por.

contraste, focalizando a sua situacdo enquanto trabalhadora associada em
cooperativas e empresas de autogestdo, procurando mostrar que: 1) as
cooperativas e empresas autogestiondrias sio portadoras de elementos de
democratizagio do poder, pelo menos quando consideradas de modo end6geno;
2) embora a discriminacio da mulher ndo desapareca, observa-se que nessas
organizacdes as relagdes de trabalho, sobretudo quando comparadas com as
vigentes na empresa tradicional, aparecem como mais equianimes ou
igualitarias; 3) dessa situagdo de classe e profissional, decorrem acdes educativas
que tém a propriedade de promover um movimento relativo de re-socializa¢do
damulher no sentido de superacio de sua tradicional subalternidade profissional
e social. -

Os resultados apresentados estdo baseados em uma pesquisa,
financiada pela Finep, e realizada com dezenove empresas € cooperativas de
autogestdo (EAs), e num survey, realizado no inicio de 2002, junto a doze
EAs. As empresas dessas amostras pertencem a diversos ramos de atividades,
tais como panificagfo, confecgdo, téxtil, metal-mecénica, cristal, entre outros,
e encontram-se situadas em vérios Estados do Brasil.

ANTECEDENTES DA PARTICIPACAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO ASSALARIADO

Os séculos XVI e XVII foram marcados por muitas mudancas
religiosas, ideol6gicas e politicas. Foi o periodo da Reforma protestante e da
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Contra-Reforma catélica que introduziram id€ias sobre a famﬂia, 0 casamento,
a moralidade publica e privada e o valor de certas ocupagdes.

Naquela época havia nas cidades mais mulheres do que homens
e era grande o nlimero das solteiras e vidivas. As autoridades civis e religiosas
viam esse fato como um grave problema e toleravam com reluténcia que essas
mulheres exercessem tarefas mal remuneradas ou se ocupassem do comércio
para sobreviverem.

Desde o século XV, a situacdo das mulheres independentes era
vista pelas autoridades como um problema de moralidade publica. A familia
aparecia como a instituigdo de controle por exceléncia, e 0s homens chefes de
famflia, como as pessoas indicadas para exercer esse controle. As mulheres
independentes acabaram, assim, por ser englobadas em outras categorias
marginais e consideradas suspeitas. Essa hostilidade foi exacerbada pela énfase
dada pelos protestantes ac casamento como vocagdo natural da mulher. A igreja
catélica, por outro lado, foi desenvolvendo vérias nogdes, em nivel popular e
académico, sobre a natureza feminina e o papel da mulher na sociedade.

O debate entre telogos, e outros eruditos, sobre o carater e a
natureza feminina iniciou-se no fim da Idade Média. Idéias gerais sobre a
mulher, suas virtudes e vicios foram desenvolvidos nesse periodo tanto por
pregadores religiosos e moralistas como por humanistas e autores de satiras
populares. (Tosi, 1991)

Grande parte dessas concep¢des insistia em apresentar a
incapacidade de raciocinio e a sexualidade incontroldvel como caracteristicas
do género feminino. O apetite sexual das mulheres, dizia-se, aumentava com a
idade, razio pela qual as mais velhas, vidvas ou solteiras eram sedutoras
potenciais, prontas a lancar méo de qualquer ardil para satisfazer sua
concupiscéncia. Dai provinha sua disposi¢do a se tornarem bruxas, pactuando
com o diabo.

Nessas ideologias, a prética sexual, em se tratando de mulheres,
s6 se justificava plenamente quando voltada para fins exclusivamente

4 Na sociedade feudal, a atmosfera sécio-cultural estava dominada pela religido cristd que tinha
como uma de suas referéncias a Biblia. Nesse texto, fundamental para a cultura dos povos
ocidentais, a muther aparece em situag@o de nitida inferioridade social. “Se no Velho Testamento
somente a mulher é considerada como o fundamento da vida, o homem se vinga ao converter-
se no tnico fundamento da Lei. Nas genealogias que revelam as familias, s6 o seu nome aparece.
A esposa € considerada como a possessao mais importante depois de sua casa e um pouco antes
de seus servos, seu boi e seu jumento”. (Exodo: 20) (DUMAS, 1967, p. 99) “A queda (o pecado)
ndo se constitui na atragio entre Addo e Eva, mas na destrui¢io de suas relagdes. Em cada
época a distor¢ao das relagdes sexuais assume formas diferentes. Por exemplo, no Velho
Testamento, como vimos, se descreve uma destas formas: a vida separada da Lei. O Novo
Testamento estd escrito sobre o background de uma outra classe de distor¢do: o homem como a
‘cabec¢a’, divorciado da mulher que se lhe submeteria em tudo.”” (DUMAS, 1967, p. 111, grifo
do autor)
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reprodsutiVQs. A maternidade era (€) extremamente valorizada em toda doutrina
cristi. '

Contudo, essa visdo desfavordvel 2 mulher era muito mais antiga
€ ndo se limitava as ideologias religiosas da época.

. Com freqiiéncia, ao longo dos séculos, os que detinham o saber
cxenuﬁco e filos6fico olharam com desdém qualquer participag@o feminina na
atividade intelectual, bem como em outras atividades estratégicas da sociedade.
QOutras vezes, suas reagtes foram motivadas pelo receio diante do poder que o
acesso ao conhecimento poderia conferir as mulheres. Acabou por se formar,
assim, uma categoria de cientistas e filésofos especializados em justificar ou
até estimular a sujeicao da mulher a tirania da familia, do Estado e da religjgo.
(Tosi, 1991) Servindo-se de argumentos pretensamente racionais, definiram a
natureza feminina, demonstraram a inferioridade intelectual da mulher e
fundamentaram a nogao da inelutabilidade de seu destino bwloégzco procriar,
permanecendo confinada ao lar e na dependéncia dos homens.

!

As discriminagdes e a subordinacdo da mulher manifestavam-se
também no dmbito do trabatho.

Na alta Idade Média, havia uma divisao do trabalho menos dispar
entre os homens e as mulheres, mas, aos poucos, as tarefas foram sendo
divididas segundo o género, ¢ 14 pelo fim dessa Era, o status funcional de cada
um estava diferenciado.

Essa crescente separacdo entre tarefas masculinas e femininas
foi conseqiiéncia nfo apenas de mudangas econémicas e politicas, mas também
da preocupagdo com a ordem piiblica, a propriedade e o decoro, firmando-se a
familia patriarcal como um agente importante de controle na ordem social. As
autoridades das cidades passaram a proibir as mulheres o exercicio de atividades
que implicassem a supervisdo de tarefas realizadas por homens, ou que se
realizassem fora de casa, ou ainda que lhes garantissem independéncia
econdmica.

Assim, por razBes ideoldgicas, o servico doméstico passou a ser
considerado a ocupacio ideal das mulheres, ainda que muitas delas
continuassem trabalhando na produciio de bens (manufatura familiar) ou no
comércio. Mesmo neste caso, as tarefas desempenhadas por mulheres exigiam
menor formacao profissional e menor responsabilidade, podiam ser realizadas
em tempo parcial e eram mal remuneradas. Muitos homens eram igualmente

* Ser mée, no entanto, ao contrério do que dissemina essa ideologia, é uma noggo culturalmente
construfda que envolve muito mais do que o simples ato biolégico da reprodugio e estd
relacionada ao espago que a.mulher ocupa na estrutura social e familiar.

¢ Filésofos ou filésofos-médicos como Platio, Rousseau, Cabanis, entre outros, viam as mulheres
como seres fliteis, com a sexualidade exacerbada, incapazes de compreender filosofia ou ciéncia,
e cuja satide e beleza estavam indissoluvelmente ligadas a sua funcdo de procria¢do.
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carentes de formagdo e mal remunerados, mas faziam questao de distinguir
seu trabalho do trabalho de mulher.

As tarefas domésticas, assim, néo foram desvalorizadas por serem
mal remuneradas, foram mal remuneradas por serem trabalho de mulher. As
atividades mais prestigiosas, independentes e lucrativas, como as religiosas,
militares e mercantis, assim como os oficios e artesanato, constituiam privilégio
do género masculino.

O campo educacional e cultural, refletindo essa estrutura, era
igualmente restritivo para a mulher.
Refugiadas na familia, as mulheres das classes médias n&o tinham
nem mesmo a compensagio do reconhecimento de suas produgdes
cientfficas ou artfsticas. Perderam todos os seus direitos sobre essa
produgio, pois aquelas que tinham génio cientifico ou literério
trabalharam em casa para seus pais, irmfos ou maridos.[...] As
mulheres pintoras ou musicistas geralmente assinavam suas obras com

o nome de seus maridos ou irmios. (MICHEL, 1982, p.36)

Anna Marrie Van Shurman (1607-1678), a ‘Safo da Holanda’,
escondia-se atrds de uma cortina para escutar as conferéncias na
universidade de Utrecht; conhecia dez linguas. (MICHEL, 1982, p.41)

EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

No ambito do que pretendemos mostrar neste artigo, assinalamos
como um acontecimento basico na emergéncia da sociedade moderna, bem
como para a condicio profissional da mulher nesta, a formag&o do mercado de
trabalho assalariado industrial, o qual, nos paises centrais, estendeu-se pelos
séculos XVIII e XIX.

Nos esforcos deliberados que muitas vezes a burguesia realizou
para atrair mao de obra dos setores tradicionais para o mercado de trabalho,
nio vacilou em atropelar interesses e valores estabelecidos. Contudo,
freqiientemente, ela teve que operar com os elementos dispostos pela economia
rural, o artesanato gremial e a manufatura domiciliar.

Imersas nessa atmosfera social e familiar patriarcal, as mulheres
sio liberadas para o mercado capitalista apenas quando isso se torna uma medida
de sobrevivéncia pessoal e ou do modo de vida patriarcal em desagregagao.

7 A produgdo doméstica ¢, alids, apenas um aspecto da produg@o nfio-mercantil das mulheres.
Na época em que 0s pequenos proprietérios (artesdos, comerciantes etc.) eram mais nUMErosos
do que os operérios, os primeiros s6 podiam sobrevier e resistir & concorréncia utilizando a
ajuda ndio-remunerada da esposa na oficina artesanal ou na loja onde vendiam suas mercadorias.
“Foi nessas condiges que a ideologia da mulher no lar atingiu seu apogeu, pois todo mundo
ganhava ou acreditava ganhar: os patrdes que criavam uma mao-de-obra de reserva, 0s pequenos
proprietirios que tinham mao-de-obra gratuita sob a forma de ajuda familiar, os operérios que
temiam a concorréncia [das mulheres nas fibricas]. Compreende-se portanto que, se a discuss&o
sobre trabalho feminino comegou no século X VI, foi no século XIX que a oposigao a ele atingiu
a unanimidade.” (MICHEL, 1982, p. 52)
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Nos EUA, pais que tomaremos como referéncia de evolugio do
mercade de trabalho, e que simbolizava 0 Novo Mundo, no fim do século
XVIIL, havia uma pequena parcela da populacio adulta feminina trabalhando
fora de casa.

“A pentria da agricultura de New England, unida a natureza
patriarcal das familias granjeiras, introduziu numerosas ‘mogas das granjas
ianquis’ na reserva dse mao de obra assalariada.” (GORDON, EDWARDS,
REICH, 1986, p. 93)

Que a nova populagio trabalhadora estivesse composta por
mulheres solteiras ndo foi apenas o produto da dinimica do capitalismo
emergente; derivava também do sistema de produgdo patriarcal das familias
de New England, e especialmente da fun¢io que as mulheres solteiras
desempenhavam nesse sistema. (GORDON, EDWARDS, REICH, 1986, p. 97)

Os empreendedores capitalistas, interessados em mio de obra
assalariada, por um lado, encontraram um limite nessas determinac@es. Por
outro, utilizaram essas determinacdes para diminuir custos com a mio de obra,
dividir os trabalhadores e reproduzir os valores de supremacia masculina que
herdaram com gosto da formacho social anterior, numa palavra, reiterar a
dominagio de classe € masculina sob uma outra forma. “Freqiientemente o
trabalho feminino estava ligado ao emprego de criangas de ambos os sexos.”
(GORDON, EDWARDS, REICH, 1986, p.94)

Configurado o mercado de trabalho assalariado nos paises do
centro do sistema, por volta de fins do século retrasado, com relagio 2 situacio
da mulher observa-se que: 1) constitui um contingente de forga-de-trabalho
minoritdrio; 2) os seus saldrios estdo muito aquém dos masculinos; 3) o trabalho
feminino € também freqiientemente trabalho infantil; 4) as profissdes artesanais
e os ofictos qualificados sdo praticamente apandgio dos homens; 5) as
possibilidades de expansdo da participagdo no mercado sdo restritas; 6) as
possibilidades de desenvolvimento profissional ndo existem ou estdo muito
aquém das possibilidades masculinas; 7) em decorréncia dessa insergio eliptica
no mercado, a educagdio geral e profissional também se mantém abaixo do
padrdo masculino, ainda que ndo seja esse o Gnico fator condicionante.

O periodo seguinte, que vai do fim do século XIX & Segunda
Guerra mundial, foi trespassado por duas guerras mundiais, uma longa
depressdo econdmica em 1930, insurgéncia operdria e a revolugio soviética,
entre outros acontecimentos.

Em meio a esses eventos, o capitalismo desenvolveu-se e adquiriu
outra fei¢do. FusGes reuniram grandes conglomerados econdmicos. Grandes
plantas industriais, ocupando milhares de trabalhadores, surgiram ao lado das
pequenas € médias empresas. Essas grandes plantas, representando grandes

¢ Todas as traducdes do espanhol que contém este artigo foram realizadas pelos autores.
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companhias e concentragOes de capital, buscaram as vantagens monopo?istas.
As fébricas, notadamente as grandes estruturas, agregaram novas miquinas e
equipamentos €, também, desenvolveram novos sistemas d.e organizag‘e'?o da
produgao e de gestdo, dentre 0s quais destacaram-se 0 taylorismo e 0 fordzsma.
A classe trabalhadora industrial expandiu-se rapidamente. O trabalho industrial
prosseguiu degradando-se na propor¢éo em que as maquinas ferramentas, com
graus variados de automacgdo, permitiam a substitui¢do crescente de
trabalhadores qualificados por trabalhadores com pequena qualificagdo ou
mesmo sem qualificagio profissional alguma.

Essa caracteristica do mercado, que suscitou o surgimento de
uma massa operaria escassamente educada, nio favoreceu as mulheres
tradicionalmente imersas na atmosfera cultural e social da familia patriarcal.

Com a expansio do mercado, e tendo-se em vista a época anterior,
a participagéo da mulher também se expandiu. “Cada vez era maior o niimero
de mulheres que pertenciam & populacfo assalariada. As taxas de atividade
feminina passaram de 17,4 por 100 em 1890 a 22 por 100 em 1930.” (GORDON,
EDWARDS, REICH, 1986, p. 197)

Contudo, a taxa de participacio nesse segundo periodo manteve-
se em geral estivel, como o ilustra a Tabela 1.

TABELA 1 - Taxas de atividade das pessoas com mais de 14 anos, por sexos,
1900-70.

ANO TOTAL HOMENS (%) MULHERES (%)
1900 54,8 (100)a 87,3 (100)a 20,4 (100)a
1910 55,7 (102) 86,3 (99) 22,8 (112)
1920 55,6 (102) 86,5 (99) 23,3 (114)
1930 54,6 (100) 84,1 (96) 24,3 (119)
1940 52,2 (95) 79,0 (91) 25,4 (125)
1950 53,4 (98) 79,0 (91) 28,6 (140)
1960 55,3 (101) 77,4 (89) 34,5 (169)
1970 55,8 (102) 73,0 (84) 39,9 (196)

Fonte: DUNLOP, GALERSON (1985, p. 22)

A participagfo no mercado, praticamente estivel até a Segunda
Guerra, indica que as mulheres, ndo obstante as transformacdes politicas,
econdmicas e sociais do periodo, continuaram limitadas por suas funcgdes e
status no ambito da familia. Isso revela que, passados dois séculos de
desenvolvimento capitalista, eram ainda as solteiras, vitivas ou divorciadas
que estavam mais presentes no mercado de trabalho (Tabela 2).
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TABELA 2- Taxas de atividade das mulheres com mais de 16 anos, por estado
civil, 1900-70.

Ano iotal de multheres | solterias (%) | vidvasedivorc. casadas (%)
(%) (%) )
1900 | 20,6 (100)a | 45,9 (100)a| 32,5 (100)a 5,6 (100)a
1910 25,5(124) 54,0 (118) | 34,1 (105) 10,7 (191)
1920 24,0(117) - - 9,0 (161)
1930 25,3 (123) 55,2 (120) | 34,4 (106) 11,7 (209)
1940 ] 26,7 (130) 53,1 (116) | 33,7 (104) 13,8 (246)
1950 29,7 (144) 53,6 (117) | 35,5 (109) 21,6 (386)
1960 | 35,7 (173) 42,9 (94) 38,7 (119) 30,6 (546)
1970 41,6 (202) 50,9 (111) | 39,5(122) 39,5 (705)

USA - Fonte: DUNLOP, GALERSON (1985, p. 27)

Nio € s6 a familia que restringe a atuag@o das mulheres. Os
empreendedores capitalistas, por seu turno, seguindo ainda o enfoque do século
anterior, continuaram colocando diversos tipos de restrigdes 4 for¢a-de-trabatho
feminina, como por exemplo, a sua distribuicdo pelos diversos ramos da
economia.

[...] as mulheres continuaram confinadas a umas quantas inddstrias
manufatureiras. Em 1930, um pouco mais de metade de todo o
emprego industrial feminino estava concentrado ainda nas inddstrias
de confecgdo, e as mulheres, todavia, ndo tinham acesso a muitos
outros importantes setores industriais. (GORDON, EDWARDS,
REICH, 1986, p. 197)

Depois da Segunda Guerra, até aproximadamente 1970, o
capitalismo teve um notével perfodo de desenvolvimento.

A segmentagdo da classe trabalhadora, que teve inicio no periodo
anteriormente considerado, com a organizacio da fibrica em setores intelectuais
€ manuais, bem como o notdvel crescimento do setor de servicos, seguiu
desenvolvendo-se e contribuiu para a ampliagdo das classes médias. ‘

A Unido Soviética, que atuara como a principal for¢a na derrota
do nazi-fascismo, aparecia para o mundo capitalista como um adversério temivel

no campo social, politico e ideoldgico. Os trabalhadores pressionavam por -

melhores condi¢Bes de vida. E, diante das circunstincias, a burguesia foi
compelida a dar mais aten¢ao as questdes sociais. Surge a sociedade afluente
nos EUA, e a sociedade do bem estar social na Europa. A protecao ao trabalho
avangou sedimentando-se em legislacdo especifica. Ampliaram-se
significativamente os direitos sociais que implicavam o envolvimento pdblico
com a educac@o, sadde e seguridade social.

Em conseqiiéncia desse conjunto de mudangas, modificou-se
substantivamente a situacio da mulher no mercado de trabalho.
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A partir de 1950, como se pode observar na Tabela 2, o
contingente de mulheres casadas que aflufram ao mercado de trabalho
apresentou uma elevagdo expressiva. Par e passo com esse movimento,
aumentou o contingente de mulheres que passaram a trabalhar fora de casa,
notadamente nos setores administrativos e de servigos.

[...] 2 medida em que a demanda de trabalhadores prosseguia seu
vertiginoso aumento, as empresas recorreram as mulheres para cobrir

esse tipo de posto de trabalho [...]. A participagdo feminina no emprego
administrativo ascendeu de 47 por 100 a 75 por 100 durante esses

anos. (GORDON, EDWARDS, REICH, 1986, p. 262)

As alteracdes do mercado de trabalho, no perfodo, muitas das
quais positivas para os trabalhadores em geral, ndo resultaram para as mulheres
igualdade de condi¢Bes com os homens, mas, sim, novas formas de
diferenciacdo.

[...] mais importante que essas tendéncias quantitativas foi a
sistemndtica segregagiio feita pelas empresas entre homens e mulheres
nas ocupagdes de colarinho branco. [...]Jos patrGes reconheceram que
a segmentagfo desse tipo de trabalho poderia ser facilitada se as
mulheres fossem destinadas aos niveis inferiores das ocupagdes nos
escritorios.

[...] o nimero de postos de trabalho relacionados com os servigos
cresceu de forma extraordinariamente rapida.[...] Em 1920, eram
aproximadamente 800.000 as mulheres que trabalhavam como
professoras ou enfermeiras diplomadas [...] Em 1970, o ndmero de
técnicas sanitdrias havia aumentado até a cifra de quase seis milhdes.

Embora muitas mulheres se tivessem beneficiado desta maior oferta
de empregos no setor servigos para implementar suas oportunidades
no campo profissional e técnico, elas ficaram limitadas, tal como havia
ocorrido no setor administrativo, a um limitado leque de opgdes de
trabalho. Por exemplo, foram poucas as que tiveram acesso ao dmbito
educativo de nfvel superior. (GORDON, EDWARDS, REICH, 1986,

p. 262-3, grifo dos autores)

A situagdo € mais grave no que diz respeito ao padrdo de
remuneracao feminino, uma vez que ele seguiu aproximadamente com 0 mesmo
perfil que existira no periodo anterior. i

Os dados dos censos do periodo de 1939 a 1966 indicam que
niio houve uma melhoria geral na posicdo da mulher. De fato, € possivel até
que tenha piorado a situacdo, como parecem sugerir os dados da Tabela 3.
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TABELA 3- Média das remuneragdes dos trabalhadores do§ dois sexos, 1939-1966.

Setor;ou ocupacio Retribuicoes da mulher Porcentagem
’ em porcentagens de cambio
relativas &s do homem

1939 1966 1939-1966
Inddstria 61,4 55,96 -5.44
Transporte e comunicagdes 70,2 64,3 -5,90
Comércio atacadista 67,4 58,17 -9,23
Comeércio varejista 63,6 53,90 -9,70
Servigos pessoais 41,5 42,72 +1,22
Servigos profissionais 74,0 67,24 -6,76
Administragdo ptblica 72,7 73,11 +0,41

EUA - Fonte: DUNLOP, GALERSON (1985, p. 84).

No periodo pés-guerra, nio obstante a prosperidade capitalista,
o contingente profissional feminino n3o conseguiu avangar em diregio aos
patamares do masculino. No entanto, o0 aumento do contingente feminino no
mercado de trabaltho segmentado, o afluxo muito maior de mulheres casadas
ao mercado, a abertura do setor administrativo e de servigos e 0 aumento dos
niveis educacionais dessa populacio no periodo, constitui-se em indicadores
de que essas mudancas assinalavam um crescente inconformismo da populacdo
feminina perante o seu status de subordinagio, tanto no campo profissional
quanto em geral.

No Brasil o mercado de trabalho assalariado desenvolveu-se
tardiamente, depois de 1888, com a libertagdo dos escravos. Expande-se
significativamente depois de 1930 com a politica de industrializagio por
substituicdo de importacdes e configura-se no campo, depois de 1950, com a
generalizagdo dos trabalhadores rurais que ficaram conhecidos como béias-
frias.

Na década de 70, 27% da forca de trabalho brasileira era
composta por mulheres. Em 1980, essa porcentagem elevou-se para 35% e,
em 1997, chegou a 40, 4%. (IBGE, PNAD, 1997) .

A expansdo da participagdo no mercado de trabalho nido foi,
entretanto, acompanhada da diversidade de oportunidades profissionais. Mais
da metade das mulheres economicamente ativas encontram-se ocupadas no
setor de servicos, notadamente nos setores de satide e educagfo. IBGE, 1996).

Na inddstria brasileira a mulher recebe em média 56% dos
saldrios pagos aos homens que exercem a mesma funcéo. No setor de servigos,
no qual a mulher € maioria, o saldrio dos homens também ¢ mais alto, ainda
que em menor propor¢do. As mulheres percebem 70% dos saldrios pagos aos
homens. (I SEMINARIO NACIONAL MULHER, CIDADANIA, TRABALHO
E RENDA, 1999, p.9).
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Quanto ao status funcional, um levantamento realizado em 1999,
pelo extinto Ministério da Administragio e Reforma do Estado, apurou que as
mulheres, que perfazem 42% dos servidores ptiblicos, estdo sub-representadas
nos cargos superiores € com responsabilidades decisérias, em especial nas
geréncias. Nesse setor, as mulheres ocupam apenas 8% dos postos mais altos.
(FERREIRA, 1999, p. 33).

A desigualdade apresenta-se também com relagdo ao salirio
quando se consideram os niveis de escolaridade. Na inddstria de transformacao,
por exemplo, a média de remuneragio para 6 homem com menos de sete anos
de escolaridade € de 4,6 salarios minimos, enquanto a da muther é de 2,7. S6
com 11 anos de estudo ela consegue atingir remuneragio similar, ou seja, 4,8
saldrios minimos. E quanto mais aumenta o grau de escolaridade maior € a
disparidade salarial. Com nivel superior completo, a média masculina € de
24,4 salarios minimos, enquanto que a feminina € de 14,1 saldrios minimos.

A SITUAGCAO PROFISSIONAL E EDUCACIONAL DA MULHER NA AUTOGESTAO

Neste item pretendemos caracterizar, de forma breve, as empresas
e cooperativas de autogestio e discutir a situagio profissional e educacional
da mulher a partir das rela¢Ses de trabalho que se desenvolvem nesses
empreendimentos.

Nas EAs a propriedade pertence ao coletivo de trabalhadores,
de tal modo que os associados ou cooperados sdo ao mesmo tempo
trabalhadores e proprietdrios. O trabalho assalariado nfio existe ou € apenas
supletivo e residual.

Em principio, o poder € exercido pelo conjunto de associados
por meio de assembléias gerais, comissdes, eleicdes de dirigentes e outros
mecanismos que visam assegurar a participacdo politica de todos. Esses
dispositivos constitucionais engendram rela¢des de trabalho totalmente
diferentes das que existem na empresa capitalista, na qual o assalariado nio
tem poder.

Essas relacBes de trabalho diferenciadas tendem por si mesmas
a alterar as relagOes profissionais e educacionais tradicionalmente existentes
entre homens e mulheres em sentido favordvel a estas dltimas. Contudo, é
preciso considerar que esses empreendimentos encontram-se imersos na cultura
predominante que é machista e capitalista. Portanto, uma grande parte das
determinagdes sociais inclusivas seguem presentes no habitus desses coletivos
de trabalhadores.

De acordo com declaracdes de dirigentes e associados, ndo hd
nas organizactes pesquisadas discrimina¢des em relagdo as mulheres. No

° Para maiores informagdes acerca dessas organizag¢Ges, consultar VIEITEZ, C. G.; DAL RI, N.
M. Trabalho associado - Cooperativas e empresas de autogestio. Rio de Janeiro:DP&A, 2001.
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entanto, a observagio e andlise dos dados disponiveis mostram que isso ndo
corresponde 2 realidade, e que pelo menos uma parte da ideologia machista
continua perpassando as relacOes existentes.

Um marco de diferenciagio profissional entre os géneros
encontra-se na distribui¢do do contingente de trabalhadores pelos diversos
ramos da economia. Verificamos que as mulheres encontram-se concentradas
naqueles ramos tradicionalmente vistos como femininos, tais como confecgio,
téxtil e preparagio de alimentos. Em outros ramos, como por exemplo, metal-
mecanica, mineracdo e outros a participacéo das mulheres ou € muito pequena
ou inexiste. Essa distribuig¢@o coincide, portanto, com a tendéncia histérica
observada no mercado de trabalho.

Como a maioria das EAs foi formada a partir de empresas
capitalistas falidas ou em sérias dificuldades econdmicas, essa distribuigio
deve ser considerada como decorrente dessa origem. No entanto, os associados
de ambos os géneros justificam essa divisdo do trabalho entre homens e
mulheres de acordo com a ideologia tradicional patriarcal dominante.

Em resposta a questdo de por qué h4 mais pessoas de um género
do que do outro na empresa, obtivemos respostas como as que seguem:

Por que s6 uma mulher associada? E por causa do servigo. E
complicado. Funilaria, etc. E mais para homem porque é §ervi§o
pesado. S3o coisas pesadas que a mulher ndo consegue fazer.

. . . L 12
O contingente de homens é maior porque o trabalho é pesado.

Por causa do setor, fornos, fundigéo, uslisnagem, etc. O servigo é pesado.
A admissdo de homens € automitica.

. . . 14
Tem bastante costura ¢ tem mais mulher por ela ser mais caprichosa.

O trabalho é artesanal e delicado. A mulher tem mais detalhe, tem
ﬁtinhaslsetc. O homem é mais grosseiro, serve para servi¢o mais
pesado.

10 Participagio de mutheres na industria por segmento: a) vestudrio, 70,7%; b) fiagio/tecelagem,
38,7%; c)alimentacdo, 34,2%;. d)gréfico, 24,8%; e)quimica/farmécia, 16,4 %; fpapel/cortica,
8,5%; g)extrativa, 7,7 %; h)construgdo/mobilidrio, 5,4 %; i)metal-mecinica/materiais elétricos,
4,5 %; jyoutros, 29,9 %. (CNI, 1995 apud FERREIRA, 1999, p. 34) '

1 - Entrevista com associada (dnica associada) da Unitron - Cooperativa de Produgio de
Caldeiraria, realizada em 2002.

12 _ Entrevista com dirigente do sexo feminino da Fundecoop - Cooperativa de Fundigio de
Ferro, realizada em 2002.

3 - Entrevista com associada da Coopermetal - Cooperativa Metaltrgica de Criciima, realizada
em 2002.

' - Entrevista com associada da Cooperativa de Trabalho Unido Serrana Ltda, realizada em
2002.

5 - Entrevista com dirigente, do sexo masculino, da Cooperativa de Trabalho Unido Serrana
Ltda, realizada em 2002.
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Tem mais mulher pelo setor de costura. }Zorque é dificil o homem
costurar. Na montagem tem mais homem.

.. . - . 17
Aqui s6 tem um homem, o padeiro. O resto sdo mulheres. Cozinha.

Um dos elementos fundamentais da ideologia da supremacia
masculina repousa na idéia de que a fisiclogia e o metabolismo psicobiolégico
da mulher fazem dela um membro da for¢a-de-trabalho com menor capacidade

fisica.
Desse modo, a divisao do trabalho entre os géneros, através da
histéria, tem sido justificada em nome dessa inferioridade fisica da mulher.

Mesmo autores socialistas como Marx, Engels, Simone de
Beauvoir, entre outros, acabam trabalhando com essa formulacio, embora eles
entendam que a confirmagdo e a continuag@o da opressdo da mulher estdo
essencialmente ligadas ao advento da propriedade privada dos meios de
produgéo.

Tornando supérflua a for¢ga muscular, a maquinaria permite o emprego
de trabalhadores sem for¢a muscular ou com desenvolvimento fisico
incompleto mas com membros mais flexiveis. Por isso, a primeira
preocupacdo do capitalista ao empregar a maquinaria, foi a de utilizar
o trabalho das mulheres e das criangas. (MARX, 1982, p.449-50).

Porém, devemos observar que a pressuposta fragilidade fisica
da mulher jamais a impediu de trabalhar, além de criar os filhos. Nas sociedades
primitiva, antiga, oriental, medieval e capitalista o volume de trabalho realizado
pelas mulheres tem sido imenso. Somente sua forma pode estar em questdo. O
trabalho doméstico, até os dias de hoje, € enorme se avaliado quantitativamente
em termos de trabalho produtivo.  Em muitas sociedades agrarias, as mulheres
tém trabalhado no campo tanto quanto os homens, ou ainda mais.

16 Entrevista com dirigente, do sexo feminino, da Renascer - Cooperativa de Calgados, realizada
em 2002.

7 Entrevista com dirigente, do sexo feminino, da Cooperativa Restaurante Armazém Teia
Ecoldgica, realizada em 2002.

8 £ comum a disseminagio da idéia de que o trabalho doméstico, embora consumindo muito
tempo, é leve e relativamente agraddvel. Aqui, em primeiro lugar, deixa-se de lado a rotina nula
¢ degradante que ele encerra. Lenin escreveu que “A mulher continua sendo escrava do lar,
apesar de todas as leis libertadoras, porque estd debilitada, oprimida, embrutecida, humilhada
pelas pequenas tarefas domésticas que a convertem em cozinheira e cuidadora de criangas, que
desperdicam sua atividade em um trabalho absurdamente improdutivo, mesquinho, enervante,
embrutecedor e fastidioso.” (1980, p. 66) “Vocés todos sabem que ainda com a plena igualdade
de direitos, subsiste ainda de fato esta situagio de sufoco no qual vive a mulher, pois é sobre ela
que recaem todos os afazeres domésticos que sdo, na maioria dos casos, 0s mais improdutivos,
os mais birbaros e mais penosos. Este trabalho é extremamente mesquinho e nfo contém nada
que contribua de alguma maneira ao progresso da mulher” (LENIN, 1980, p. 71) Na década de
60, calculou-se na Suécia que 2.340 milhbes de horas por ano eram gastas pelas mulheres no
trabalho doméstico, comparadas com 1.290 milhdes de horas na inddstria. (MITCHELL, 1967,
p.14)
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Em muitas zonas da Africa tropical, os homens sio
freglientémente ociosos, enquanto as mulheres sdo for¢adas a trabalhar o dia
inteiro. Essa exploragio ndo tem qualquer origem natural. Nas sociedades
camponesas contemporineas da Africa as mulheres podem realizar o servigo
pesado ndo por temor a represdlia fisica por parte dos homens, mas porque
seus servigos sdo habituais e construfdos dentro de estruturas sociais.

Assim, tudo indica que, longe da fraqueza fisica da mulher afast4-
la do trabalho, € sua fraqueza social que a torna uma escrava dele.

Portanto, parece-nos que a tese da incapacidade fisica da mulher
para o trabalho € agora, como foi no passado, uma justificagdo ideolégica para
relegé-la a um status inferior na sociedade. Com efeito, pesquisas mais recentes
sobre a questdo de género indicam que as origens histéricas da subordinacdo
da mulher ndo contemplam a suggrioridade da forga fisica do homem como
um fator explicativo importante.

i

" Quanto aos cargos diretivos, observamos que hd uma
predominancia masculina nos cargos de dire¢do e de responsabilidade, mesmo
naquelas EAs onde hd um ntimero bem maior de associados do género feminino.
Como na questdo discutida anteriormente, esse fato parece estar ligado 4 época
em que as EAs ainda eram capitalistas e nas quais a supremacia masculina era
institucionalizada. Porém, cabe destacar que nas EAs os associados tém poder
para eleger e indicar os dirigentes, hd liberdade de discussdo, de expressio e
de reunido e, embora contraditoriamente, a configuracio objetiva e juridica
das relagOes de trabalho gera um impulso para a solidariedade, igualdade e
equidade. Ainda que, objetivamente, nada hi que impeca as mulheres de terem
um posicionamento mais independente e autdnomo, elas continuam, em geral,
reproduzindo o comportamento de subordinag¢io em relagdo aos homens.

Embora, como vimos, a ideologia predominante na sociedade
transfixe as relacdes e mentalidade dos associados, hd também vérios elementos
inovadores do ponto de vista da temética em questdo. Iremos nos ater aqui aos
que consideramos mais relevantes, quais sejam: a) ambiente mais igualitario;
b) remuneracdo igual para homens e mulheres; ¢) maiores oportunidades de
acesso para as mulheres a func¢des de responsabilidade e cargos de dire¢io; d)
reeducacio imanente as novas relagdes sociais.

Nas EAs o ambiente tipicamente burocratico € rompido. Cargos
e funcdes diferenciados continuam existindo, porém eles ndo apresentam a
mesma rigidez e signo hierdrquicos de outras organizagdes. Dessa forma, os
associados estabelecem relacdes mais préximas, menos formais, solidérias,
enfim, mais democréticas. Esse fato leva a que as diferenciacdes entre homens
e mulheres sejam também relativizadas o que gera relagGes substantivamente
mais igualitdrias.

¥ Dumont, René. L’ Afrique noire est mal partie apud Mitchell, 1967, p. 15.
2 Pesquisas como as ja citadas de Mendel e Vogt (1975) e de Godelier (1980).
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Um dos elementos que mais coniribui para o ambiente social
mais democrético € a igualdade de remuneragdo entre as pessoas. Homens e
mulheres recebem exatamente os mesmos proventos pelo mesmo trabalho
realizado e isso se verifica tanto nas retiradas mensais, quanto na divisdo das
sobras, que sdo as duas formas remuneratérias bésicas. De fato, essa igualdade
freqﬁentemente transcende as funcdes, pois em muitas empresas a remuneragio
dos associados é igual ou praticamente igual para todos, independente do tipo
de trabalho realizado, do género ou da etnia de quem o realiza.

Uma terceira varidvel que impulsiona a igualdade em geral, assim
como a igualdade entre homens e mulhéres, diz respeito ao exercicio do poder.
Em principio, o controle e a gestdo do empreendimento pertencem a todos os
trabalhadores, indistintamente. Na pritica, a participagdo € diferenciada, mas,
assim mesmo, propicia relacdes mais democréticas e igualitérias, o que permite
25 mulheres ascenderem a fungdes de responsabilidade e a cargos de diregio
em proporg¢des maiores do que as usuais.

A inflexdo relacional que acena com uma equalizagio do status
profissional das mulheres nas EAs €, no entanto, de natureza diacronica e
prende-se a um processo de reeducagdo que se estende por anos.

As novas relagdes de trabatho engendradas nas EAs, efetivamente
democriticas e ou com um grande potencial democritico, apresentam um efeito
educativo imanente. Na medida em que essas rela¢bes vdo sendo vivenciadas,
os associados que, por sua origem s3o caudatdrios das categoriais sociais
inerentes ao assalariamento, vio redefinindo suas concepgdes, valores e praticas.

Dois casos paradigmaéticos ilustram esse processo, os das
cooperativas Coopervest e Cooperjeans, situadas respectivamente em Aracaju,
Sergipe, e Avaré, Sio Paulo, e que sfo do ramo da confecgdo.

A Coopervest e a Cooperjeans,

[...] empresas nas quais a maioria dos associados € formada por
mulheres, iniciaram as suas trajetérias governadas por homens eleitos
por elas. Entretanto, posteriormente, movimentos advindos das bases
formaram e elegeram novas diretorias encabecadas por mulheres.

(VIEITEZ , DAL RI, 2001, p. 127-8)

Esses movimentos representaram o descontentamento das bases
com certos quadros que se perpetuavam no poder centralizando a tomada de
decisdes. Ao mesmo tempo, porém, sdo manifestagdes de coletividades
majoritariamente constituidas por mulheres e que anteriormente haviam se
submetido irrefletidamente & hegemonia masculina.

A partir desses eventos, as mulheres af implicadas, a maioria
das quais provieram das linhas de produgdo, em decorréncia da nova posigio

2 As retiradas sfo as remuneragdes percebidas pelos associados mensalmente. As sobras dizem
respeito ao excedente econbmico produzido pelas EAs que sdo ou reinvestidas na empresa ou
dividas entre os associados.
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ocupada ha direcdo das empresas, passaram a ter possibilidades de vivenciar
experiéncias‘que usualmente estavam reservadas aos homens, como fregiientar

cursos de qualificagdo fora do estabelecimento, representar a empresa, participar .

de reunides com empreendimentos congéneres em outros Estados e, em suma,
adquirir os conhecimentos e a maturidade decorrentes do exercicio da gestao.

CoNcLusAo

As organizagdes autogeridas implementam em suas praticas
significativos elementos de socializa¢io e de democratizagdo do poder, o que
as situa como objetos de interesse para a prixis direcionada & emancipacio
das pessoas do jugo do capital.

Como deixamos indicado, o fenémeno da dominacgéo € uma
categoria que permeia as mais diversas instdncias da vida social, dentre as
quais procuramos chamar a atengio para a dominagio de género, cuja raiz,
transcendendo o universo da politica e das rela¢des de producio, teria
possivelmente seu locus primordial no processo de reprodugdo social, como
foi sugerido tanto por certos autores quanto pelos aportes empiricos com 0s
quais procuramos ilustrar o tema. Neste texto, porém, nos limitamos & questio
da dominac@o de género no dmbito das relacdes de producdo, tratando de
assinalar a evolucdo e situagio profissional da mulher na esfera da empresa
tradicional, bem como na esfera da organizacdo autogerida.

Partindo do suposto mais ou menos consensual de que as
empresas de autogestdo promovem a democratizagio das relagSes de trabalho,
colocamo-nos as seguintes questdes subjacentes: Tendo em vista que a ideologia
machista parece encontrar-se profundamente arraigada-na ideologia coletiva,
ultrapassando o dmbito do mundo do trabalho, como fica a questdo da
discriminagfo da mulher nas empresas dos trabalhadores? A democratizagio
das relagdes de trabalho seria eficaz a ponto de erradicar as seculares préticas
de subordinag@o feminina, ou essas praticas conseguiriam reproduzir-se de
alguma forma?

A anilise da realidade autogestiondria mostra que a ideologia
patriarcal ndo se encontra suprimida nos empreendimentos autogestiondrios
ai aparecendo sob diversas manifestacGes, algumas das quais a pesquisa pode
apreender. Isso € coerente com a situagio socialmente excéntrica dessas
organizagdes, com sua condi¢io de propriedade privada dos meios de produgio,
com sua condi¢do de produtores de mercadorias e, antes de tudo, com o fato
de que seguem vivendo sob a hegemonia social, econémica, ideolgica e cultural
da burguesia.

Ao mesmo tempo, porém, constatou-se que substantivos
elementos de igualdade politica em geral, e de género em particular, sio
adotados nesses empreendimentos beneficiando a forga-de-trabalho feminina,
0 que se torna mais claro quando se os compara com a sua situagdo no mercado
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de trabalho assalariado. Esses elementos sdo os seguintes:

1) direitos juridicamente iguais aos dos homens no que diz respeito a sua
condi¢@o de associadas;

2) igualdade quanto as remuneragbes percebidas por mesmo trabalho realizado
e, inclusive, independentemente do tipo de trabalho realizado;

3) oportunidades expressivamente maiores do que as existentes nas empresas
tradicionais para o exercicio de fun¢Ges de responsabilidade e cargos de diregdo;

4) subsisténcia de uma atmosfera de relages de trabalho que luta com os
valores socialmente predominantes na medida em que se buscam valorizar a
igualdade, a cooperag@o e a solidariedade entre os trabalhadores;

5) reeducagido imanente derivada das praticas de relagles de trabalho
democréticas, as quais depois de um certo tempo manifestam-se em posturas e
intervengGes que revelam um crescimento da autonomia e da autoconfianga

femininas.

DAL RI, Neusa Maria; VIEITEZ, Candido Giraldez . Work, gender and
education in the seelf-managed organizations. Educacdo em Revista (Marilia),
n.3, p. 21-42, 2002. '

ABSTRACT: this paper main purpose is to discuss woman’s professional and educational
situation within self-managed Companies. So we focused on woman’s participation in formation
and evolution of salaried work marked. Then, and in contrast to, we focused on her sitvation as
worker participating in a workers’ co-operative and self-managed Companies in order to show
that those Companies hold elements capable of power democratization. Arising out of that
class and professional situation, some educational actions have occurred in order to encourage/
promote a movement towards woman'’s re-socialization, aiming at overcoming her traditional
professional and social subordination. Data presented and discussed were gathered from empirical
researches conducted in self-managed Companies located in several States of this country.

KEYWORDS: gender; self-managed; education; work.
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