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RESUMO: Com o surgimento de sua crise estrutural na década de 1970, o capitalismo passou por uma série de transformagoes,
tanto socioecondmicas quanto politicas, que objetivavam recuperar as taxas de acumulagio de capital. O urbano sofreu o forte
impacto dessas alteragoes passando por transformagoes profundas para poder adaptar-se as novas necessidades da producio e da
circulagdo de mercadorias. Este artigo objetiva avaliar algumas das mudangas ocorridas no contexto urbano e como estas estao
diretamente ligadas aos imperativos contemporineos do capitalismo.
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ABSTRACT: With the upcoming of its structural crises in the seventies, capitalism has undergone a series of socioeconomic
and political transformations that seek to recover the capital accumulation rates. The urban has suffered a great impact from
these alterations, going through deep transformations so it could adapt itself to the new production needs and goods circulation.
This article strives to evaluate some of the changes that took place in the urban context and how they are straightly connected to
capitalism contemporary imperatives.
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CRISE ESTRUTURAL DO CAPITAL E PRODUCAO DESTRUTIVA

Por volta de meados dos anos 1960 comegam a ocorrer modificagoes no sistema
capitalista que viriam a provocar uma crise sem precedentes em sua histéria. Com a
intensificagio da competi¢io intercapitalista em esfera crescentemente mundializada
constitui-se uma mistura que culminaria em uma crise cronica, endémica, instaurada
nas estruturas do sistema* “Sua severidade pode ser medida pelo fato de que nio
estamos frente a uma crise ciclica do capitalismo mais ou menos extensa, como as

vividas no passado, mas a uma crise estrutural, profunda, do préprio sistema do capital”
(MESZAROS, 2000, p. 7, grifos no original).

'Mestrando em Ciéncias Sociais pela Faculdade de Filosofia e Ciéncias da UNESP/Marilia e integrante do Grupo de Pesquisa Cul-
tura e Politica do Mundo do Trabalho; possui graduagio em Ciéncias Sociais pela UNESP/Araraquara. End. eletronico: erlorena@
bol.com.br/ rafaellorenacs@yahoo.com.br

?Para uma andlise detalhada da crise estrutural e de suas causas, ver: Mészdros (2002), principalmente os capitulos 14, 15 e 16.
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De acordo com Brenner (1999) as raizes fundamentais da crise estrutural que
assola o capitalismo desde a década de 1970 sao provenientes de “[...] uma crise secular
da lucratividade que resultou do excesso constante de capacidade e de produgao do
setor manufatureiro internacional.” (BRENNER, 1999, p. 12). Em sua andlise:

A partir da segunda metade da década de 1960, produtores de custos menores que surgi-
ram depois, alemaes e especialmente japoneses, expandiram rapidamente sua produgao.
Ao impor precos menores aos seus concorrentes de custo mais alto, as firmas alemis e
japonesas foram capazes de aumentar imediatamente suas fatias dos mercados interna-
cionais de manufaturas e manter suas taxas de lucro, reduzindo as fatias do mercado e
taxas de lucro de suas rivais. O resultado foi excesso de capacidade e de produgao fabril,
expresso na menor lucratividade agregada no setor manufatureiro das economias do
grupo dos 7 (G-7) como um todo. [...] Em 1973, no entanto, tanto o Japio quanto
a Alemanha haviam sido forcados a arcar com parte do dnus da crise de lucratividade.
Isso porque foram obrigados a enfrentar custos cada vez maiores, em conseqiiéncia da
severa valorizacio de suas moedas em relagio ao ddlar que ocorreu no momento da
crise monetdria internacional e do colapso da ordem de Bretton Woods entre 1971 e
1973. Foi a grande queda de lucratividade dos Estados Unidos, Alemanha, Japdo e do
mundo capitalista adiantado como um todo — e sua incapacidade de recuperacio — a
responsével pela redugio secular das taxas de acumulacio de capital, que sdo a raiz da
estagnacdo econdmica de longa duracio ao longo do ultimo quartel de século. As baixas
taxas de acumulacdo de capital acarretaram indices baixos de crescimento da produgao
e da produtividade; niveis reduzidos de crescimento da produtividade redundaram em
percentuais baixos de aumento salarial. O crescente desemprego resultou do baixo au-

mento da produgio e do investimento. (BRENNER, 1999, p. 13).

Quando em fins de 1973 e inicio de 1974 o prego do petrdleo quadruplica,
origina-se essa crise de proporgoes grandiosas, expressa por uma recessao generalizada.
Suas caracteristicas foram “[...] queda da produc¢do, aumento brutal do desemprego,
contragio do comércio mundial, desmoronamento da cota¢io na Bolsa, etc.”
(BIHR, 1998, p. 74). A tendéncia decrescente da taxa de lucratividade exprimia sua
profundidade. Em sintese, os principais sinais da gravidade do quadro que comegou
a reluzir nos anos 1970 foram: uma taxa de lucro descendente; a exaustio do modelo
acumulativo taylorista/fordista; uma exacerbagao da importincia da esfera financeira;
um crescimento da concentra¢io do capital; a crise do Estado de Bem-Estar Social; um

aumento das privatizagdes (ANTUNES, 1999).

Nesse contexto de crise estrutural, o sistema capitalista assumiu uma forma
de produgio e acumulagio extremamente nefasta, caracterizada essencialmente pela
produ¢io geradora e multiplicadora da mais perversa e avassaladora aniquilagao
ambiental e humana. Essa nova forma foi desenvolvida na tentativa de recuperarem-
se as taxas de lucro que apresentavam quedas sucessivas. Segundo o exame de
Mésziros (2009), o sistema sociometabdlico do capital s6 é capaz de reproduzir-se
na atualidade através desse dinamismo destrutivo, isto ¢, através de um modo de
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produzir essencialmente devastador e que vai diretamente contra qualquer perspectiva

de preservagio tanto natural quanto social:
[...] as condi¢bes cada vez mais contraditdrias que prevalecem na fase descendente de
desenvolvimento do sistema, alcangando em nosso tempo o ponto em que o capital
pode perpetuar seu dominio apenas ao colocar diretamente em perigo a sobrevivéncia hu-
mana enquanto tal — por um lado por meio do envolvimento dos paises imperialistas
dominantes (sobretudo o Estado Unidos) em aventuras militares potencialmente ca-
tastroficas e, por outro, por meio da progressiva destrui¢io da natureza, agindo dessa
forma contra a condigio elementar de sustentagio da prépria vida humana — carregam

consigo determinagoes constantemente agravadas para o processo de reproducio so-

cial. (MESZAROS, 2009, p- 246, grifos nossos).

Essa forma de produgio destrutiva tem como caracteristicas nao s6 a insana
e desperdicadora inddstria bélica, como também a prépria destruicao das condigoes
de vida de bilhées de trabalhadores que nio conseguem ter acesso aos bens mais
necessérios a sua sobrevivéncia e, ainda, uma relagao de intercAimbio devastador com a
natureza, ocasionando uma dilapida¢io sem precedentes dos recursos naturais & medida
que a produgio de mercadorias obedece ao imperativo capitalista de intensificar a
taxa de utiliza¢io decrescente do valor de uso’. Isto torna as mercadorias cada vez
mais descartdveis e supérfluas devido a necessidade capitalista de permanentemente
efetuar uma reposi¢io de novos produtos no mercado, com o objetivo de alimentar as
engrenagens reprodutivas do capital, as quais nao podem ser paralisadas sob pena de
perecerem. Em outras palavras, no trdgico contexto da crise estrutural contemporanea:
“[...] destréi-se forca humana que trabalha; destrocam-se os direitos sociais; brutalizam-
se enormes contingentes de homens e mulheres que vivem do trabalho; torna-se
predatéria a relagao produgao/natureza [...]” (ANTUNES, 2002, p. 176). Dessa forma,
com o pleno funcionamento de mecanismos de desperdicio, nao sé incontroldveis
como fundamentais dentro do sistema, a realidade torna-se prenhe de um potencial
de autodestrui¢io® jamais imaginado, a0 mesmo tempo em que o nivel tecnolégico
produtivo alcancado tem a capacidade de proporcionar uma sociedade de abundéncia
a toda a humanidade. Esse fato explicita uma contradi¢io incontorndvel do sistema
produtor de mercadorias, que é a producio artificial de escassez para a grandiosa
maioria da populagao planetdria; uma contradigao que permite a concentragao abismal

3 “[...] na presente fase de intensificagio da taxa de utilizagao decrescente do valor de uso das mercadorias, a faldcia da qualidade
torna-se evidente: quanto mais ‘qualidade total’ os produtos alegam ter, menor é o seu tempo de duragio. A necessidade imperiosa
de reduzir o tempo de vida util dos produtos, visando a aumentar a velocidade do ciclo reprodutivo do capital, faz com que a
‘qualidade total’ seja, na maior parte das vezes, o invélucro, a aparéncia ou o aprimoramento do supérfluo, uma vez que os produtos
devem durar cada vez menos para que tenham uma reposi¢o dgil no mercado.” (ANTUNES, 2005, p. 42-43).

4“Sob as condigoes da crise estrutural do capital, seus constituintes destrutivos avancam com forca extrema, ativando o espectro da
incontrolabilidade total numa forma que faz prever a autodestruicao, tanto para este sistema reprodutivo social excepcional, em si,
como para a humanidade em geral.” (Mészdros, 2002, p. 100)
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da riqueza socialmente produzida em pouquissimas maos a0 mesmo tempo em que
espalha pauperismo e degradagao social para os trabalhadores de todo o mundo.

NEOLIBERALISMO E REESTRUTURACAO PRODUTIVA: AS ALTERNATIVAS DO CAPITAL ANTE SUA
CRISE ESTRUTURAL

Diante desse severo quadro de crise estrutural, a alternativa encontrada pelo
capitalismo em sua busca incessante pela recuperagao das taxas de acumulacio foi a
implantagao de um novo conjunto de ordenamentos tanto econdémicos como politicos
e sociais. Sob o imperativo de elevar as margens de lucro, o capitalismo mundial
caminhou para um periodo de devastagio social comandada pela implantagio do
neoliberalismo e da reestruturacio produtiva.

O pensamento neoliberal tem sua origem em meados da década de 1940,
sendo que, o texto que inaugura os preceitos dessa nova doutrina é “O Caminho
da Servidao” de Friedrich Hayek, datado de 1944. Essencialmente, prega o fim das
limitagoes estatais ao livre desenvolvimento dos mecanismos do mercado capitalista,
surgindo como antagonista do Estado de Bem-Estar Social, que houvera sido
implantado no pés-Segunda Guerra em algumas nagoes de capital central. A teoria
surge, portanto, na América do Norte e na Europa. No ano de 1947, nos principios
da montagem do Welfare State europeu, ocorre uma reuniio convocada por Hayek,
em Mont Pelerin, na Suica, que congregou vdrios intelectuais para a discussiao de
orientagdes que, posteriormente, viriam a ser denominadas neoliberais. O objetivo
principal era fundamentar as bases para se realizar uma critica ¢ um combate contra
as teorias econdmicas de raiz keynesiana, buscando dar sustentagao a um novo tipo de
desenvolvimento capitalista, baseado nas regras do mercado sem restri¢des impostas

pelo Estado (ANDERSON, 2008).

Esse receitudrio, entretanto, ganhou espago nos anos 1970, quando no inicio
da década teve inicio a longa crise recessiva do capitalismo, que contou com alta inflagao
e crescimento econémico reduzido, levando a crise do modelo de cariz keynesiano
adotado apds a Segunda Guerra. Para os tedricos do neoliberalismo, as causas essenciais
da crise podiam ser encontradas no crescimento dos sindicatos, que haviam adquirido
um poder exacerbado e estariam entravando o livre e pleno evolver do sistema
econdmico baseado na acumulagio capitalista com suas pressoes, segundo os autores,
parasitdrias, objetivando aumentos salariais e as pressoes para que o Estado aumentasse
seus gastos sociais. Para os doutrindrios neoliberais, esses fatores foram responséveis pelo
arrasamento dos patamares necessarios de lucros empresariais, provocando os processos
de inflagao que, por sua vez, culminaram na crise. A receita para sanar o problema era
preservar a forga estatal no concernente ao controle dos sindicatos e ao controle sobre o
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dinheiro, e enfraquecer o Estado na providéncia dos gastos sociais e na sua demasiada
intervengao sobre as regras do mercado, objetivando a estabilidade monetdria, através
da disciplina orcamentdria (Anderson, 2008). Os cortes dos gastos estatais, que visavam
alcancar esse “equilibrio” para a “boa satide da economia”, recairam principalmente
sobre os dispéndios sociais, trazendo efeitos nefastos para a classe trabalhadora, maior
dependente desses investimentos.

Destarte, é possivel afirmar que o grande objetivo da alta burguesia que defendia
tais mudangas na esfera politica “[...] em face da crise contemporinea da ordem do capital,
é erradicar mecanismos reguladores que contenham qualquer componente democrdtica de
controle do movimento do capital.” (NETTO, 1995, p. 81, grifos no original). Portanto,
fica explicito que “O que desejam e pretendem nao ¢ ‘reduzir a intervengao do Estado’,
mas encontrar as condicoes dtimas (hoje sé possiveis com o estreitamento das instituicoes
democriticas) para direciond-la segundo seus particulares interesses de classe” (NETTO,
1995, p. 81, notas suprimidas, grifos no original). Ou seja, “A grande burguesia
monopolista tem absoluta clareza da funcionalidade do pensamento neoliberal e, por
isto mesmo, patrocina sua ofensiva [...]” (NETTO, 1995, p. 81), uma vez que, “[...]
ela e seus associados compreendem que a proposta do ‘Estado minimo’ pode viabilizar
o que foi bloqueado pelo desenvolvimento da democracia politica — o Estado mdximo

para o capital.” (NETTO, 1995, p. 81, grifos no original).

Portanto, as politicas postas em prética e o discurso neoliberal nao sao coerentes,
a medida que as regras do jogo atendem a interesses muito bem determinados, com
uma atividade estatal extremamente presente em favor do capital, mascarada pela faldcia
de um Estado minimo: “Os governos neoliberais, a despeito do discurso doutrindrio
que os inspira, irdo, entdo, selecionar os setores e as atividades aos quais aplicario os
principios doutrindrios do neoliberalismo, criarao, ainda, novas dreas e novos tipos de
intervengao do Estado na economia [...]” (BOITO JR., 1999, p. 28). Como atestam
diversos analistas, cremos que seja possivel pensar em um Estado minimo sim, para os
trabalhadores, em um contexto em que esse Estado vem sendo mdximo para aumentar
o poderio do capital. Obviamente, a atuagio governamental nio funciona de maneira
mecanica. O Estado é uma esfera perpassada pela luta de classes, sendo atravessado
pelo conflito e pela disputa de interesses que se desenvolvem em meio a essas lutas.
Muitas vezes, pela luta e pela pressio da classe trabalhadora, ele ¢ obrigado a ceder e
conceder os beneficios reivindicados, até mesmo como uma forma de procurar manter
a ordem social e arrefecer qualquer possibilidade e potencialidade de uma rebelido ou
revolta de trabalhadores em grande escala. Todavia, em dltima instincia, preponderam
os interesses do capital, na medida em que o Estado ¢ classista. Como indica Boito Jr.
(1999): “O mecanismo que governa esse processo seletivo de redugao/reformulacio da
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intervengdo do Estado na economia sao [...] os interesses de classe representados pelo

neoliberalismo.” (BOITO JR., 1999, p. 29).

A transi¢ao ao modelo neoliberal demorou em torno de uma década. A primeira
experiéncia que seguiu suas diretrizes ocorreu em 1973, no Chile, apés a ascensao golpista
da ditadura de Augusto Pinochet. Em meio a um regime extremamente violento, o pais deu
inicio a um conjunto de reformas impactantes: crescimento do desemprego com o respectivo
inchaco do exército de reserva a disposi¢io das necessidades do capital; desregulacao;
repressao aos sindicatos; privatizagdes e aumento da concentragao de renda. Em 1979, a
Inglaterra foi o primeiro pais de economia central a implanti-lo, sob a coordenacao de
Margaret Thatcher. Suas principais caracteristicas foram: a contra¢io da emissao monetdria;
o aumento da taxa de juros; a redugao de impostos incidentes sobre grandes rendimentos;
a supressao dos controles sobre os fluxos financeiros; o aprofundamento do desemprego;
o sufocamento de greves; a constitui¢io de uma legislagio antissindical; a reducio dos
dispéndios sociais; e a instauragao de um amplo processo de privatizagoes. A partir dos anos
1980, o exemplo comegou a ser seguido, de maneiras particulares e especificas, por outras
nagoes de economia avangada. Assim, essa década foi marcada pela ascensio e disseminacao
do receitudrio neoliberal para a Europa e América do Norte. Podemos ver o mesmo quadro
em diversos paises espalhados pelo mundo, o que nos mostra a amplitude alcancada por essa

ideologia (ANDERSON, 2008).

Alguns dos objetivos almejados pela teoria neoliberal foram conquistados
quando da sua implantagao, como por exemplo, a detengao do crescimento da inflagao.
No entanto, no computo geral, a ortodoxia neoliberal nao foi capaz de reverter a
crise instaurada na década de 1970, sendo incapaz de elevar as taxas de crescimento
econdmico ao mesmo padrio existente nos chamados “Anos Dourados” °, ou “Idade
de Ouro” do capitalismo, que compreendeu o intervalo histérico de meados da década
de 1940, apés o fim da Segunda Guerra Mundial, até o iniciar da crise na década de
1970, sendo que: “Entre os anos 70 e 80 nao houve nenhuma mudanga — nenhuma
— na taxa de crescimento, muito baixa nos paises da OCDE. Dos ritmos apresentados

durante o longo auge, nos anos 50 e 60, restam somente uma lembranca distante.” ¢

(ANDERSON, 2008, p. 5). Ademais, em decorréncia das medidas adotadas, houve
um abismal aprofundamento da desigualdade com taxas altissimas de empobrecimento
de grande parte da populagao e concentragao gigantesca de capital nas maos de parcelas
cada vez menores: “[...] o grau de desigualdade [...] aumentou significativamente no

> Cabe mencionar que os melhores frutos gerados pelos “Anos Dourados” do capitalismo ficaram restritos aos poucos paises hege-
monicos, de capital central, que conseguiram algar altas taxas de crescimento econ6émico aliadas a algumas melhorias nas condi¢oes
sociais da classe trabalhadora através da atuagao de um Estado Providéncia. Importante mencionarmos também que essas benesses
estavam condicionadas e eram sustentadas em boa medida pela crescente exploracao do trabalho nos paises de capital periférico.

¢ Sobre as taxas de acumulagio dos paises de capital central aponta Anderson (2008): “No conjunto dos paises de capitalismo
avangado, as cifras sio de um incremento anual de 5,5% nos anos 60, de 3,6% nos anos 70, e nada mais do que 2,9% nos anos

80. Uma curva absolutamente descendente.” (ANDERSON, 2008, p. 5).
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conjunto dos paises da OCDE: a tributagao dos saldrios mais altos caiu 20% em média
nos anos 80, e os valores das bolsas aumentaram quatro vezes mais rapidamente que os

saldrios.” (ANDERSON, 2008, p. 4).

Apesar de tudo, o neoliberalismo ainda apresenta grande folego, ji que,
“O temdrio politico segue sendo ditado pelos parimetros do neoliberalismo, mesmo
quando seu momento de atuagio econdmica parece amplamente estéril ou desastroso.”
(ANDERSON, 2008, p. 6). Essa sobrevivéncia, e atual vitalidade, da hegemonia
politica neoliberal explicam-se também pela desagregacio dos regimes pds-capitalistas,
que ocupavam uma posi¢ao de alternativa a esse modelo. Com essa desagregagio, as
reformas neoliberais puderam se espalhar pelo leste europeu de maneira violentamente
intensa, trazendo consequéncias sociais trdgicas para os trabalhadores, como niveis de
empobrecimento mais brutais do que se havia constatado no Ocidente, em meio ao
que se pode chamar de um extremismo neoliberal (Anderson, 2008).

No contexto da crise instaurada nos principios da década de 1970, também se
tornou imperativo para o capital buscar novas formas de produgio para recuperar seus
padrées de acumulagio. Essa busca desenvolveu-se durante os anos 1970 e 1980 em
diversas experiéncias na esfera produtiva ao redor do planeta. No entanto, um desses
experimentos, o toyotismo’, desenvolvido no Japdo, se mostrou como o mais eficiente
na recupera¢ao dos niveis acumulativos, apresentando um novo modo de produzir que
alcangou patamares de valor universal, a chamada “producao enxuta” (lean production),
que se baseou em uma nova racionalidade de funcionamento (Alves, 2000). A grande
projecao do toyotismo ocorreu na década de 1980, quando demonstrou sua alta eficicia
competitiva diante da concorréncia internacional. Dentro desse novo modelo, destaca-
se a importancia primordial da necessidade de flexibilizar o0 mundo do trabalho, ou
seja, “E a flexibilidade da forca de trabalho que continua sendo estratégica para a

acumulagio do capital [...]” (ALVES, 2000, p. 24).

Para compreendermos as mudancas trazidas pelo modelo toyotista é preciso,
antes, entendermos as caracteristicas bdsicas do padrio de producao taylorista/fordista,
predominante durante boa parte do século XX. Sua base fundamental de funcionamento
era constituida pela:

[...] produgio em massa, através da linha de montagem e de produtos mais homogé-
neos; através do controle dos tempos e movimentos pelo crondémetro taylorista e da
produgio em série fordista; pela existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacio
das funcoes; pela separagio entre elaboragdo e execugio no processo de trabalho; pela
existéncia de unidades fabris concentradas e verticalizadas e pela constitui¢io/con-
solidacio do gperdrio/massa, do trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensoes.
(ANTUNES, 2002, p. 25, grifos no original).

7O toyotismo também ficou conhecido como ohnismo, em referéncia ao engenheiro Taiichi Ohno (1912-1990), considerado o
maior responsdvel pela criagio do novo modelo produtivo na fibrica da Toyota.
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Esclarecidas as principais caracteristicas que embasaram o padrao de produgio
taylorista/fordista, podemos partir para as mudangas operadas pelo modelo toyotista, que
teve como objetivo recuperar os niveis da acumulagio capitalista, criando um novo padrao
de acumulagio e produgio flexivel que trouxe drasticas consequéncias para o mundo do
trabalho. “O toyotismo [...] como via japonesa de expanséo e consolidacio do capitalismo
monopolista industrial, ¢ uma forma de organizacio do trabalho que nasce na Toyota,
no Japao pés-45, e que, muito rapidamente, se propaga para as grandes companhias
daquele pais.” (ANTUNES, 1999, p. 54, grifos no original). Segundo Antunes (1999),
suas diferengas com relagao ao modelo anterior sao fundamentalmente as seguintes:

1) é uma produgio muito vinculada & demanda, visando atender as exigéncias mais
individualizadas do mercado consumidor [...] Por isso sua produgio é variada ¢ bas-
tante heterogénea |...] 2) fundamenta-se no trabalho operdrio em equipe, com multi-
variedade de fungées [...] 3) a produgio se estrutura num processo produtivo flexivel,
que possibilita ao operdrio operar simultaneamente virias maquinas [...] 4) tem como
principio o just in time, o melhor aproveitamento possivel do tempo de produgio; 5)
funciona segundo o sistema kanban, placas ou senhas de comando para a reposi¢io de
pegas e de estoque. [...] 6) as empresas do complexo produtivo toyotista, inclusive as
terceirizadas, tém uma estrutura horizontalizada [...] prioriza o que ¢ central em sua
especialidade no processo produtivo (a chamada “teoria do foco”) e trasnfere a “ter-
ceiros” grande parte do que antes era produzido dentro de seu espaco produtivo. Essa
horizontalizacio estende-se as subcontratadas, as firmas “terceirizadas”, acarretando a
expansio dos métodos e procedimentos para toda a rede de fornecedores. 7) organiza os
Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), constituindo grupos de trabalhadores
que sdo instigados pelo capital a discutir seu trabalho e desempenho, com vistas a
melhorar a produtividade das empresas, convertendo-se num importante instrumento
para o capital apropriar-se do savoir faire intelectual e cognitivo do trabalho. 8) o toyo-
tismo implantou o “emprego vitalicio” para uma parcela dos trabalhadores das gran-

des empresas [...] (ANTUNES, 1999, p. 54-55, grifos no original, notas suprimidas).

Nessa nova fase do capitalismo, desenvolvem-se entdo novas formas de
produzir que vio marcar o capital contemporineo em sua incessante luta para aumentar
seu potencial de lucros e acumulagao, em meio ao contexto de crise estrutural. Segundo
Bihr (1998), podem-se apontar trés formas como as mais marcantes dessa nova ordem

produtiva, sdo elas: 1) a fabrica difusa; 2) a fabrica fluida; e 3) a fibrica flexivel.

Com a fabrica difusa ndo se perde a centralidade representada pela grande
inddstria, mas sim, o que ocorre ¢ uma modificacio nessa centralidade, pois “Em vez
de concentrar em um mesmo lugar o madximo de fungoes produtivas e administrativas,
o capital tende hoje, ao contrério, a espalhar a produgio e o poder através de todo o
espago social.” (BIHR, 1998, p. 88). Essa difusdo pressupoe um centro, uma unidade
que organiza e coordena a produgdo das demais unidades, que podem ser um grande
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namero, assim, “A concentragdo piramidal do poder é substituida pelo poder resultante
da gestao fluida e flexivel de uma rede.” (BIHR, 1998, p. 88).

No concernente a fluidez busca-se extirpar os intervalos na cadeia produtiva,
em uma continuidade sem desperdicio de tempo. “Trata-se, entdo, de obter novos
ganhos de intensidade e de produtividade do trabalho. E essa uma das maiores razoes do
movimento atual de automagao do processo de trabalho nessas industrias.” (BIHR,
1998, p. 88, grifos no original). Combinado a isso ocorre também “[...] uma ‘automagio
de integragao’, que consiste em uma gestdo informatizada dos fluxos produtivos no nivel
de cada secao.” (BIHR, 1998, p. 89, grifos no original), e, seu objetivo é eliminar
interrupgdes no ciclo produtivo alcangando a otimizagio dos tempos de produgao,
articulando os fluxos de matérias-primas, forga de trabalho, equipamentos produtivos,
etc. Nesse sentido também ¢é necessirio operar uma nova organizagio do trabalho
para que este se integre a fluidez demandada nas operagoes fabris tornando possivel a
exploragao méxima de todas as potencialidades da automacao.

A caracteristica da flexibilidade industrial estd ligada a uma demanda mais
diversificada do mercado consumidor que é incompativel com a rigidez da produgio
fordista, ja que, seus rigores “[...] tornam-se insustentdveis no quadro de uma conjuntura
econdmica que se tornou cada vez mais incerta devido a uma concorréncia exacerbada
pela crise, pela internacionalizagao crescente dos mercados, pela evolugao imprevisivel
das taxas de cambio, etc.” (BIHR, 1998, p. 91). Nesse contexto, exige-se uma flexibilidade
no processo de trabalho que possa dar sustentagao a essa nova maneira de produzir,
com a introdugdo nas linhas de montagem de recursos eletrénicos programdveis que
permitem alteragoes rdpidas e a execugdo de uma série de tarefas, o que possibilita uma
resposta mais rdpida das fébricas as alteragbes na esfera da circulagao. “Disso resulta
uma aceleragio da rotagio do capital (tanto fixo quanto circulante). Mas também
ganhos de tempo (de intensidade e de produtividade do trabalho), comprimindo os
tempos mortos entre as diferentes séries produtivas.” (BIHR, 1998, p. 91).

O URBANO CONTEMPORANEO E AS NECESSIDADES DA NOVA ORDEM PRODUTIVA

Feitas essas breves consideracoes sobre as determinacoes da atual sociabilidade
do capital, podemos iniciar nossa anélise do urbano na contemporaneidade. O urbano,
segundo Gohn (1982): “[...] nio se refere somente a uma dada configuracio espacial,
mas também a forma como estdo estruturadas as relagoes de produgio, numa dada
conjuntura de um modo de produgao.” (GOHN, 1982, p. 20, nota 4). Portanto, ¢é
indispensdvel ter-se a clareza de que o urbano estd inserido em uma realidade histérica
especifica, em outras palavras, que ele ¢ “[...] uma categoria histdrica, ou seja, se especifica
de diferentes formas, nas diferentes etapas do desenvolvimento histérico.” (GOHN,
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1982, p. 20, nota 4). Ainda segundo a autora: “A apreensao do urbano como parte de
uma problemdtica totalizante deverd partir de sua andlise como parte das condigoes

gerais da reprodugio do capital e da for¢a de trabalho.” (GOHN, 1982, p. 20, nota 4).

O urbano ¢é parte constitutiva imprescindivel para o modo de produgao
capitalista e sua histéria estd fundamentalmente ligada ao desenvolvimento do processo
produgio capitalista. A cidade (base material e concreta do urbano) ¢ fundamental no
processo de socializagio das condigoes de produgao. Lojkine (1997) afirma que as duas
principais caracteristicas da cidade em sua especificidade capitalista seriam a crescente
concentracio dos meios de consumo coletivos e uma especifica concentragao dos meios
reprodutivos tanto do capital como da for¢a de trabalho. Sobre a importincia da cidade
na génese e no desenvolvimento do capitalismo diz Lefebvre (1999a):

Ao longo desse processo, a cidade desempenha um papel imenso, a0 mesmo tempo
subordinando ao capital as forcas produtivas existentes, como lugar de acumulagio
do capital, da extensdo dos mercados, da extensio da taxa média de lucro e enfim das

intervengdes politicas. Ao fim do processo, tudo se apresenta como for¢a produtiva do

capital e ndo mais do trabalho. (LEFEBVRE, 1999a, p. 108).

De acordo com Pinheiro (2002): “Efetivamente, a cidade ¢ o lugar da
acumulagio na medida em que, por um lado, toda atividade acontece em algum

»

lugar e, por outro lado, a economia capitalista é essencialmente industrial [...].
(PINHEIRO, 2002, p. 4). Ainda segundo ele: “Isto é vilido mesmo para as cidades
cuja atividade econémica predominante no seja a inddstria, pois, sob o MPC, toda
cidade estd articulada a uma rede urbana que pode ser metropolitana, regional, nacional
ou internacional.” (PINHEIRO, 2002, p. 4). Dessa forma, no presente periodo
histérico, o urbano continua a constituir pega primordial no processo de producio
e de acumulagio do capital, como fator a0 mesmo tempo resultante e estimulante
da engrenagem de exploracio da forga de trabalho que, relacionado a outros fatores,
possibilita o funcionamento da sociedade hodierna (Gohn, 1982).

Na anilise de Lefebvre (1999b), os grupos dominantes ao longo da histéria
sempre produziram espagos particulares, entretanto, no presente momento, existe uma
novidade no processo de produgio do espago que ¢é “[...] a produgao global e total do
espago social.” (LEFEBVRE, 1999b, p. 140), sendo esta, uma extensio gigantesca e
uma generaliza¢io dessa atividade. Segundo o autor, essa nova forma atende a interesses
bem especificos, ou seja, aos interesses daqueles que a criaram, a gerem e colhem em
larga medida seus beneficios. Segundo Ferrari (2005):

Cidades capitalistas contemporineas compéem territdrios econdmicos baseados em
relagoes de exploragao do trabalho pelo capital. Sio espacos onde seres humanos lo-

calmente alienam sua for¢a de trabalho em proveito de um capital cada vez mais
cosmopolita. Capital que desmonta obstdculos ao seu livre trinsito, exigindo a im-
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plantacao de relagbes mais adequadas a sua revalorizagao. Relagoes materializadas pela
imposicio de uma apologia do lugar, pela selecio de vocagies regionais, pelas conexées
em um presumido tempo real aos fluxos globais e pelas politicas — identificadas como
publicas — que se propoem a lidar microscopicamente com os efeitos do desemprego
e da precarizacio do trabalho promovidos pela dinimica atual da reprodugio geral do
capital. (FERRARI, 2005, p. 18-19, grifos no original).

De acordo com a autora, as cidades atuais estao passando por um complexo
processo de fabricalizagao, o que indica um dos aspectos fundamentais da conformacao
urbana contemporinea. A fabricalizacio se caracteriza por: 1) um movimento de
expulsao do trabalho vivo concomitante a um acimulo cada vez maior de trabalho
morto no interior das fibricas, que visa um enxugamento e uma racionalizagao dessas
unidades fabris, em conformidade com o idedrio da reestruturagio produtiva; 2) um
controle logistico cada vez mais rigido dos espagos e do tempo urbano, visando & maior
eficiéncia na circula¢do das mercadorias, e a menor dissipacao possivel dos valores
engendrados na esfera da produgio (Ferrari, 2005). Uma das principais fungoes da
cidade seria, entdo, a de funcionar como complexo material que diminui, em medida
crescente, tanto o tempo de produgio como o de circulagio de mercadorias. No atual
momento, um dos fatores determinantes da cidade estd no seu papel de funcionar
como esteira estendida entre as fabricas, enquanto essas buscam a maior diminui¢io
possivel de estoques parados em seus espagos, realizando a transferéncia desses para
as vias publicas. Isso implica uma remodelagio dos espagos urbanos para que ele seja
capaz de abrigar um nimero crescente de estoques que sao colocados em trinsito o
quanto antes, fato que busca diminuir os custos produtivos, reduzindo o tempo de
manutengdo dos estoques nas unidades produtivas. Essa transformacao das dimensoes
do tempo e do espago na organizacio atual do processo de produgao, circulagio e
consumo das mercadorias® atende aos principios do just in time’, que é parte integrante
do modelo toyotista.

O objetivo que norteia as remodelagbes é a maior eficicia possivel na
transformagao da mais-valia em lucros, que se efetiva com a realizagao da mercadoria
produzida, tendo como meta o desperdicio minimo do valor excedente criado na

8 “Quanto A organizagio do espago e aproveitamento dos tempos de trabalho, uma parte das fibricas ficou mais enxuta, espagosa,

silenciosa, e racionalizada ocupando menor quantidade de trabalho vivo e maior quantidade de trabalho morto. As cidades, em
contrapartida, tornaram-se sua efetiva extensio: os poderes publicos viabilizam a conexao entre os agentes da produgio, agora mais
separados espacialmente, e devem se responsabilizar pela implantacao da infra-estrutura adequada para suportar os fluxos criados

por esta separagao. (FERRARI, 2005, p. 45).

? Ferrari (2005) considera: “[...] o just in time um conjunto de meios técnicos de racionalizagio matematizada, sincronizacao de
tempos de trabalho e fluxos de mercadorias entre trabalhadores distribuidos por diversas unidades produtivas e por extensos terri-
térios. Como qualquer meio técnico, é materializagiao do patrimonio de saber e saber-fazer acumulados, mediada pelas relagoes so-
ciais de produgio. Fruto de mediagdes sociais contemporineas, o conjunto de procedimentos objetivados no just in time implanta
interesses e necessidades particulares das atuais classes hegemodnicas. Como tal possui forga de organizagio material da producio e
atua como condicionante ideoldgica, pois interfere nas consciéncias e no modo de vida cotidiano em geral, participando ativamen-
te da reprodugio das relagoes sociais dominantes.” (FERRARI, 2005, p. 23, grifos no original).
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esfera da producao. Por isso, as atividades logisticas adquirem importincia crescente
no processo de rotagio do capital, principalmente, tendo em vista um contexto tao
agressivo de competigao intercapitalista.

Cabe aqui novamente uma diferencia¢io entre os modelos taylorista/fordista

e toyotista, mas agora, no que diz respeito as principais modificagdes produtivas

especificas que repercutem na constitui¢do contemporinea das cidades. O padrio
fordista se baseava em:

Grandes lotes (produgio em massa); movimentos rdpidos, eficiéncia medida pela rapidez

dos movimentos singulares dos homens [...] e mdquinas universais; estoques intermedid-

rios como recurso para maximizar o rendimento de cada miquina e de cada trabalhador;

fébricas organizadas em segoes fixas (tornearia, usinagem, etc.) cada uma reunindo méqui-
nas e processos similares (tornos, fresas, pintura). (FERRARI, 2005, p. 28).

Enquanto que o modelo toyotista pressupoe:

Produgio em lotes pequenos, médios ou grandes — do tamanho necessdrio para aten-
der & segmentacio do mercado; movimentos sincronizados com todos os elementos
da cadeia produtora de mais-valia, na qual a eficiéncia ¢ medida por esta sincronia,
uma vez que rapidez além da necessdria em algum elo da cadeia ou uma otimizagao
isolada, representa perdas, criagio de gargalos ou aumento de estoques intermedidrios
no elo mais veloz; auséncia, idealmente total, de estoques intermedidrios de matérias-
primas ou pegas semiprontas; fabricas remodeladas em pequenas células independen-
tes, cada uma reunindo vdrios tipos de mdquinas. (FERRARI, 2005, p. 28-29).

Essas alteracoes atribuiram uma exacerbada importincia ao sincronismo das
atividades produtivas com o fluxo dos meios necessdrios a realizagio destas. Isso leva
a um ritmo que escapa ainda mais do alcance dos individuos que trabalham, devido a
grande interacdo entre as atividades que permanecem dentro de cada unidade produtiva
singular e as que estao fora dela. Isso aponta para um aspecto de extrema importincia
do capitalismo contemporineo, que ¢é a crescente cooperagio entre os diferentes
trabalhadores, dos diferentes ramos e setores, resultando num aumento do cardter
socializado do trabalho. Isso se explica também pela determinagio do enxugamento das
fébricas previsto no receitudrio toyotista, pois, atendendo a essa exigéncia, externaliza-
se uma parte do processo produtivo, que se espalha pelo territério.

A incessante busca de aumento da quantidade de produtos em circulagao e
também da intensidade desta, que resulta do processo de externalizacio supracitado e
do sincronismo dos ritmos produtivos, gera impactos profundos sobre as cidades, como
o aumento do inchago, e em muitos casos até o entupimento, das vias de transporte
(Ferrari, 2005). Para que o capital consiga atingir seus objetivos com relacio aos novos
tempos de produgio e circulagio, ele se apropria do espago urbano necessirio para
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realizar seu fluxo de mercadorias. Ocorre uma modifica¢io profunda na estrutura e na
paisagem urbanas, jd que, estas tém de ser modificadas para atender as novas exigéncias'.
Nesse processo fica explicita uma contradicio basilar do capital, uma vez que, os custos
dessas modificagoes sdo socializados, enquanto os lucros obtidos com as benfeitorias
tém uma apropriacao privada. Nas palavras de Ferrari (2005): “Cidades estao sendo
reconstruidas de acordo com os fluxos e ritmos impostos pela circulagio das mercadorias
just in time.” (FERRARI, 2005, p. 43, grifos no original). Prossegue a autora: “Fluxos e
ritmos que correspondem a quantidade e a periodicidade de circulagiao de mercadorias
estabelecidas por metas da esfera da produgao interferem, sobremaneira, na qualidade
de vida e no meio ambiente [...]” (FERRARI, 2005, p. 43). Essas novas necessidades
do capital relativas ao espago e ao tempo'' s3o, constantemente, naturalizadas como
necessidades de todo o conjunto da sociedade, dessa forma, facilitando o processo que
apontamos, de socializagao dos custos e apropria¢ao privada dos lucros.

Elas advém das exigéncias postas pela reestruturagao produtiva, que, por sua
vez, ¢ um dos aspectos componentes da nova forma encontrada pelo capitalismo que
alca um novo nivel de acumulagio. A intensificagao da luta e da competigao entre os
capitalistas traz uma importancia ainda maior ao planejamento capaz de dar maior
eficiéncia aos fluxos da producio e da circulagao. Nessa concorréncia logistica, as
cidades exercem um papel fundamental pelo fato de oferecerem as bases infraestruturais
urbanas capazes de atender de forma mais ou menos eficaz as necessidades dos diferentes
capitalistas em competigao.

Asmodificagoes realizadas na estrutura urbana nosanos recentes sao inimerase,
portanto, seria invidvel realizarmos uma completa especificagao de todas elas. Contudo,
tomando com ponto de partida os apontamentos de Ferrari (2005), e visando alicercar
melhor nossa argumentagio, podemos assinalar algumas: 1) o enxugamento das unidades
fabris, resultado do advento crescente do emprego de trabalho cristalizado (produzindo
um alto nivel de automacio) e da externalizagdo de muitas das atividades que antes
ficavam no interior das fébricas, gerou a produ¢ao de dreas urbanas esvaziadas, pois
muitas dessas unidades fabris mudaram de localidade e, por conseguinte, ocorre também

19 “No discurso e na prética dos poderes locais orientados pela necessdria remodelacio dos espacos urbanos, todos os poros sociais,

os mecanismos publicos de movimentagio da sociedade e os menores movimentos do trabalho passam a ser ocupados integral e
absolutamente pela légica da circulagao e realizagio das mercadorias. Nao somente os instrumentos técnicos a disposi¢io ou os ar-
tificios administrativos permitem as grandes empresas safarem-se dos percalgos e dos entraves ao trinsito de seus fluxos. O préprio
planejamento estratégico do Estado submete-se aos imperativos do capital [...]” (FERRARI, 2005, p. 101).

' “Abreviar temporalmente a distncia espacial ¢ economia de tempo — que sob a hegemonia das relagoes estabelecidas pelo capital
¢ dinheiro. Se dinheiro deve transformar-se em capital, todos os poros do tempo (e do espaco) devem ser ocupados por atividades
do trabalho produtor de valor. As formas contemporineas de organizacio da producio, baseadas nas operagdes just in time em um
tempo tido como real, em hipdtese alguma, suprimiram a esfera da produgo, [...] mas impuseram aprofundamento, diversificagao
e ampliacio das atividades de circulagio, distribui¢io e consumo de mercadorias. Transporte e logistica assumem, nesse contexto,
uma complexa dimensao, que s6 aparentemente suplanta a esfera da producao direta. Entre fabricantes e fornecedores estabelecem-
se estratégias logisticas para sincronizar a producio, controlando e encurtando tempos de circulagio.” (FERRARI, 2005, p. 161,
grifos no original).

Aurora, Marilia, v. 6, n. 2, p. 129-144, Jan.-Jul., 2013 141



LORENA, E. R.

a ocupacio de outras dreas que antes se encontravam esvaziadas, essas modificagdes
interferem diretamente na vida dos moradores de ambas as localidades, no que diz
respeito a aquisi¢ao ou deterioracao de infra-estrutura urbana bésica, servigos, emprego,
etc.; 2) decorrente da primeira alteragio ocorrem profundas mudangas no mercado
imobilidrio, uma vez que a transferéncia de uma unidade produtiva de um local a outro
promove transformagdes substanciais em ambas as regiées, desnecessdrio dizer que isso
também afeta diretamente os moradores das dreas envolvidas, gerando valorizacao de
terrenos e construgdes, aumento de aluguéis, entre outras modificagoes, que podem
culminar na expulsao de camadas mais pauperizadas de determinados locais, assim
como pode afetar a infra-estrutura urbana e os servigos da regiao que foi abandonada; 3)
em func¢ao da necessidade de atender as exigéncias da produgao just in time ocorre uma
constante reconstru¢io das vias de trafego de mercadorias; 4) decorrente dessa dltima
alteracio, produz-se uma crescente piora nas vias de trafego, pois elas nao atendem sé
ao transporte de mercadorias mas também ao da prépria populacio, isso leva a uma
mirfade de congestionamentos e engarrafamentos quilométricos; 5) como resultado
inevitdvel das mudancas anteriores, tem-se um aumento cada vez mais demasiado
da polui¢do, assim como, dos niveis de barulho, além de uma maior deterioragio do
solo; 6) surge um nimero crescente de planejamentos e construcoes de novos polos
tecnolégicos e universidades que, em grande medida, tem sua produgao apropriada de
forma privada, enquanto seu financiamento provém dos cofres publicos; 7) ocorre o
aumento da isencao de pagamentos de diversas taxas publicas por parte das unidades
fabris, fruto da competi¢io entre as regides em torno do “privilégio” de receber fibricas
em seus respectivos espagos; 8) promove-se um incremento do planejamento urbano
publico que objetiva o desenvolvimento econémico regional e, através desse processo,
o capital tem seus interesses fundamentais incluidos nesses planos que alteraram
profundamente as estruturas urbanas e sao financiados com verbas publicas.

Todas essas alteracoes sao adequagdes a nova forma organizativa da produgao
do capitalismo contemporineo e procuram corrigir o que agora se tornaram as
imperfeicoes das estruturas urbanas, frutos das formas organizativas anteriores do
capital. O novo urbano exige as condigbes para que se tenha uma produ¢io e uma
circulagao interligadas aos fluxos da economia mundializada e um sincronismo quase
exato entre as diversas partes do processo produtivo. Nesse contexto, nao é raro se
encontrar gritantes contradi¢oes entre os novos imperativos da produgao interconectada
globalmente e a no conformagio plena de grandes pdlos urbanos a esses imperativos.
Isso é visivel principalmente em grandes cidades de paises de capital periférico que,
apesar muitas vezes de grandes esfor¢os, nao atingem um alto nivel de adequagao'.

"2 Importante ressaltar nesse ponto que: “Os reflexos das remodelagdes produtivas impostas pela dinAmica do capital sobre os
espacos urbanos sio diversos e condicionados pelas particularidades histéricas de cada pais e regiao.” (FERRARI, 2005, p. 73).
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CONSIDERACOES FINAIS

As modificagoes no espago e na estrutura urbanas que estao ocorrendo nesse
atual momento histérico trazem mudangas substanciais, muito embora, no periodo
taylorista-fordista, as cidades também terem tido seu valor de uso subordinado ao
imperativo capitalista de realizagio do valor de troca. Isto quer dizer que, com as
alteragdes na organizagao capitalista intensificou-se a apropriagao desigual do urbano
pelas diferentes classes sociais. Segundo Ferrari (2005), em ambos os periodos, as
cidades foram “[...] sabotadas a seus habitantes. As cidades fordistas, porque levantadas,
modificadas e loteadas a toque de caixa para atender ao mercado padronizado de
mercadorias; as de hoje porque modificadas ao sabor da ofensiva ‘liberal-conservadora™.

(FERRARI, 2005, p. 44-45).

Nesse sentido o urbano constitui, em sua conﬁgurac;éo contemporanea, um
local privilegiado de explicitagao do conflito de classes existente na estrutura do modo
de produgao capitalista, sendo palco de extrema importincia das disputas e das lutas
sociais travadas pelos interesses antagdnicos existentes nesse sistema social que exacerba
suas contradicoes a cada dia fazendo emergir confrontos crescentemente explosivos e
que ameagam a dominagao da classe capitalista. Lojkine (1997) constata:

Em vez de rejeitar o urbano “para a margem” do afrontamento direto capital/traba-
lho, postulamos pois que nas novas condicoes de desenvolvimento do capitalismo, o
urbano é um dos lugares decisivos da luta de classes, na medida em que ele “resume”
a principal contradicdo entre a exigéncia de desenvolvimento do trabalho vivo — e
sobretudo seu desenvolvimento intelectual — e a légica de acumulagio do trabalho

cristalizado que tende a restringir ao mdximo esse desenvolvimento em funcio de suas

necessidades imediatas. (LOJKINE, 1997, p. 165).

Por conseguinte, podemos perceber que, apesar das mudangas, os principios
fundamentais da sociabilidade capitalista permanecem funcionando, ji que, ela
continua tendo como base a apropriagao pelo capitalista do tempo de trabalho alheio,
isto é, de trabalhadores que sé tem a vender sua prépria forga de trabalho, o que resulta
na extragao da mais-valia e na exploragio do trabalho pelo capital. Como os principios
fundantes dessa sociabilidade nio foram alterados, o urbano capitalista hodierno
também mantém suas fungdes fundamentais no processo de reprodugio e acumulagio
do capital, obviamente, como tentamos demonstrar, com as modificacbes necessdrias
ao atendimento dos ditames do capital em sua fase contemporinea.
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