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GUSTAVO ERLER PEDROZOI 
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)����� ��� >�� 7��-*����� ��� ?�*�����
7��$������ ��� 7"���� ��������$� ,$�� ��
-���*���  "��#�� )����*��� �� )*� ���*�  ���
����*��&�*�$*��)�*����� ��������$�����'�@�
������ �������� ,$�� �$*-��� ��� )*����*���
A����� � ��!�� ��� ��)� ����� BA��C��
��� ��������� ��� D�� ��� *�-�E��� �� ,$�� ���
)�*���������������������������*��-��*��3�����
4$� ���������� ��� $��� � ������� �����
)*6%���� ���  �)��������'� (�� A��� �2��
 ������*����� $��� 4�*��� ��� �%)�*�������
)�*�� ��� �����*� �������� *�4�*������3� �����
�������3� ��� *�������� ��� ��**��6*��'�
����*�������3������������*��*�0����)��������
)�*�� �� ��� ���*���0�12�� ���� �� ��E���
� ��!�� ��'� ����&��� �����3� �����3�
�4� ��������3� �� )*�-*���� ��� *�4�*���� ,$��
4� �$�  ��"� ���� )�*� .������ $������ �/0��'�
������ *�4�*���� ���"��� )�*� �&/�����3�

��-$���� �� ���� ����� �� ��*����� ��� ?77"� �3�
��*��*� �� 7"����  ��)�������� ��� 5�&����
�$�����3��������*���)���*��,$�������������$�
)���3� ��� ���%�*� )�*�� �*F�� �� ������� ���
)����/�������  ���*���0���3� ��� )�*+����
���+���3�  ������*���3� ��&� �$����� ��)� ���3�
���$4� ������)�*������� ����������������*���
)�)$��12�� "�����'�(����3���&����*�����12��
������-�>���)��-3���� �����������*����12�����
��������  ���*�������� )����4� ���� )�*�� ��
� ������� �� �������� ��� ��* ����  ���
 �*� ��*+��� ��� "������3��������������)�����
�+��*��� ��� -���*��� )�*�� ����-��*� �� �����
4�*������)����/�������� ��!�� �����,$��
����*� -���� ��� �� ��E��� ��*��� *���-���� ����
�� ������������/$���������* ���'��


�� ������ �����+��� ��3� ,$�����)������
��� )�*�)� ����� "���6*� �3� �2�� $��� 6�����
�����*�� ��� ��� �������*� �� ����������������
� ��!�� �� ��� $��� *�-�2�� ��)� +4� �� �$�
���������$��)�+�'���,$����� ���$���������

�������������������������������������������������������������

1 A respeito da disputa deflagrada no seio do 
Partido Comunista da China entre “ideólogos” e 
“tecnocratas” no período que compreende a morte 
de Mao Zedong até a efetiva implantação do 
modelo reformista, ver:  
MARTI, M. A China de Deng Xiaoping: o homem 
que pôs a China na cena do século XXI. Rio de 
Janeiro: Nova Fronteira, 2007. 

https://doi.org/10.36311/1982-8004.2009.v2n2.1207
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�*��4+ ��3�����D��*���*�4�*������.�� �������
�� ������  "������ �2�� ��� ���-�� ��� �����
�%)*�������3���������� �������D������,$�*���
����G $���>>'�H����*�$�����%�������*��12��
�G���� ��� ?�I� )�*� ������ ���� ��J� ��� ����
��-��4� �� ,$�� ��  ���� ����� ����� �� )*��$12��
�-*+ ���� �� ���$��*���� �� �� �4�*��� ��� ��*��1���
������)�+������ �$�� �)� ��������&*���'����
������ �����*�3� �� 4����� ������ )*����*��
�G ������� �G $���>>�3����������4� �����
 *����4���� ��*��,$�� ����**������������-�����
��� 
���3�  ��� �$���  ����,K#� ���� ���
���� ���*�12�� ���  *�� ������� � ��!�� ��
��� ����� �� -��&�3� �������� �� $�� ��-�*����
�� *����������)*��$��� "��#�����*���12��.��
�$�*��� � �������
3� ��/��� ����� ���  �F��� ���
� �������� ���$��*����0����� �� �������������3�
��/������������� �����������*-�������$����
���������������'��

@� /$��������� ������ )����� ,$�� ���
)*�-�F�� ��� �+��*��� -���*�������  "������3�
������ ���-� >���)��-� ��� �)6���'� L$�����
��������� �����,$����?�*�����7��$���������
7"����B?77"C�)*�4�*������,$��*�� ������,$��
������ ����G�� $��  ����"�� �� �������3� G�
��$��*����������-$�����4*����������-���*�������
M�� ��*�4�� )*�� �)��� ��� �� �������� G�
����������*����4�*1���)*��$�����3� �$�����*�
����  ����*� ��� *�,$�0��� ����*����� ���
�� ������3� ���"�*�*� ��  ���� ���� �� ����� ���
)���� ��  *��*� ������  ����1E��� ����*�����
�� ���F*���� ��� � ����� ���  ��$�����N'� 	F�
,$�����������*3� ���$��3�)�*����4�������,$��
������������ ���������� �2�� ��� �*��$03�
�� ����*�������3�����������
�����������������3�
������,$����/�����-*�������)�*�5� ���)�*����
���"�*�����,$�������������������)�)$��12�'�
7��� ����3� ,$�*����� ��0�*� ,$�3� �$����
��&�*�3������#%������*�&$+�����������)��"��
� ��!�� ��  "��#�� �2�� ��� *���*��/�� ����
�-*�-����� O� )������� ��*� ������� ���&G��
���)*�-*�����&��� �$ ������������$ �12�3�
�3� *��������3� �$��� ���"�*�� ��� �+���� ���
 ���$��� ��� -*����� )�*��� ��� )�)$��12�3�
 ���*���1E��� �2�� 4������ ������ )*� �����

�������������������������������������������������������������

2 Segundo estimativas recentes do Banco Mundial, 
espera-se que o PIB chinês obtenha um crescimento 
de 7,2%: um vigoroso crescimento quando 
comparado às recessões que assolam as economias 
centrais. 

*�4�*������� �����)*�-�P� �� �$������ ���
����-$������� �� ���� �2�� �%��)���� ���������
�����'�@���,$����������*����+��� �����Q������
���7"���� ,$�� �$&�$� ��� �3��� ��� ���P� )�*��
�3�=� ��� 
���� B9	�� �7
�
H��93� 
��=3�
)'�PRC'��


$�*��)�������4���*����� "����������
&$� ��)��������������������G����&��*12�����
�� ����-��� �� ,$�� )*� ���*��� �$*����� �����
)�*+����*�4�*�����'��������G ���������������
������������*�����$����%)���2�����)*��$����
��� &��%�� ����*� �-*�-���� B��� 4�������
,$�,$��"�*���� ����� ��� �����C� ���� )*������*���
����)�+����� ��������3������������,$����)�+�3�
�$��)�*+���������*� ���������$�12�� "������
��� ��G* �������*�� ������*�-���*���$���1��
���*$�$*�����-��4� �������������*��� ��#� ������
)*��$��������G���������������*��-*�-�������
�$�� )�$��� ��� �%)�*��1E��� )�*����� $���
 �)�����0�12�� ��)�*������ ��� � ������'�
?�$����� B
���3� )'� RC�  ������*�� ,$�� ��
M�$ ����� ��� � �������  "�����N� �������3�
���*���$�*���4���*�����

�
.� �����*�� )�*�� $��*�  ���� �,$���� )�+��
����*�$����������5�� ����$������� �������
-��&���0���3� )�*�������� � $�$��*� -*�����
���$��� ��� *���*���� ���*��-��*��� S'''T�
����� ����� )�*�� �� 4���� ��*� �� ��)�*��12��
��� �,$�)�������� �� �� ����-��� ��� )����3�
����� ����� )�*�� ��$� )*6)*���
���������������3� ������*�,$�� �$/����*����
F�� �� �����$���� ��� ��* ���� 4���� ��*��
����*�� �����'�
�
�������������3�)���*+����� ������*�*�

,$�� ���  �$���� ���  *�� ������� � ��!�� ��

�������������������������������������������������������������

3 No plano social o [obstáculo] mais evidente é o 
aumento do desemprego resultante do processo de 
reestruturação das empresas estatais [...] resultando 
na demissão de milhões de trabalhadores do setor 
estatal que necessitam ser recolocados nos demais 
setores da economia chinesa, nas empresas de 
cantão ou povoado, de caráter coletivo, ou nas 
empresas privadas. (PAULINO, L. A. O milagre 
chinês. 2008) 
4 Esse indicador é utilizado para se avaliar o grau de 
concentração de renda de um país: quanto mais 
próximo de 0, mais bem distribuída a renda desse 
país, ou região é; quanto mais próximo de 1, tanto 
pior. 
�
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�2�� ��� *���*��-��� $�� ������� ���� 4���*���
����*�������*�4�*��3������������������&G��
.� ���5�� �� �%��*��'� 7������� U*��1����
7"������� B
���3� )'� D�� �C3� ,$����� �����
��*�&$�� �� � $�$��12�� ���  �)����� ��� 7"���3�
��G�� ���� M)*� ������ ����*���N3� .�
M�*���4�*#� ������$���)�*�����)�*����+���������
����*�������� ������3��� ����*����)*��$12�����
��������� ���$��3��������������������)�*����
7"���N������������� �������3�?�*���B
���3�)'�
��C�  ������*�� ,$�� ����� �����  *�� �������
� ��!�� �����F�*��� �������.�*����*$�$*�12��
)*��$������$�����3���� ���������������G ����
��� ��=�3� ��� ,$�� ��� M��)*�����
�$����� ������� ��� ��$� )*� ����� ���
-��&���0�12�� �� ��� �$�� ���*��G-��� ���
V����� ���0�12��)*��$����W3�&$� ��������-����
 ��)�*����������*���*�����$���N'��

7����&����������%�$� ��*��H����*���
����% �*��� ���,$�������� ��$��������%��3���
 *�� ������� � ��!�� ��  "��#�3� )�*� �$��
������2������)� ������ ��������� ��!�� ��
�$�����3�)*�-*������������� ���$����������
�$�� �&�*�$*�� )�*�� �� ��* ���� -��&��3� ��*���
)�*�� ��� �����"�*�������$����� ���$������� ���
*���*� ��� �$���3� 4�0�����  ��� ,$�� ���
�-$ ��� ������ ����� ��� ����*-#� ���� ���
�)���2�3� �� ��� ��������� ��D��*��� ,$���E���
� �* ������������

�

� ��$� �%�*��*���F*��� #%���� � ��!�� ��
������ �� 4����� ���� ����� =�� ��-��4� ��
�%��������� #%���� ��� ,$#X� ��� $��� &���
��-*�����*����12����� �)��������3����� ���
,$��� ���X� 
$� ��*F� ����� �� ���6*��� ���
� ������� �� �������� ��� ��* ���� B ����
�4�*����� ��� ��Y� 7��-*����� ��� ?77� ���
���
CX� 
$3� �����3� �� ����� $��� ��03� $��
 ���� ��� �$ ����� ��� �������������������
���F�� �X�S'''T�L$����4�*�������� ��������
)*�)$���*��������$����������������X�(��
��)*������������������*�����)�*�$���������
)����/���*3� �$� �� 4�*1�� ��� $�� M��* ��*��
����*N�4�*�����)�������)*�����*$*�������
)*�)*�������  �������X� L$���� �2�� ��� �$���
 ���*���1E��X� ��� ������� ���4� ������ ��
-�-����� �3� ����)�������I�� ��H$�����8�
�$3�  ���� ,$�*��� ��-$��� ���������� ���
��,$�*��3� �� �%)���2�� �� ���� ��������� ���
$��  �)��������� �� <�������3� ,$�� ���
�$������� ��� �$)�*�%)��*�12�� ��� 4�*1�� ���
�*�&��"�X�BH����Z
�3�����3�)'�P��C�

�

�������3������3� ,$�3���� �2��)�$ ���
���"��3� ����*�*������ ����*���� *� �*����
)���+�����)�*������F������������������������
� ��!�� ��  "��#�3� ��� ,$���� ��� ����*� �$�
����*� ������� ��� *��� ������ �� ��� ������
��� ���F����� ��� 4�0� �� ���F*��'� 9������3�
������ ��%��3� �� ���)����� ��� ��&������
����*�� ������ 4���*F���� �� $��� �)�*�$������
�&�*�$*�� � ��!�� �3� �� ���  ���*���1E���
����*���� �%��������� ������ )*� �����
������������������3� &$� ����� �������*� $��
��&���� ��6*� �� ,$�� ���� �4�*�1�� ������ ���
 ��)*�����*� $�� ���� �� �������� ,$�� ���
 ������*��  ���� )*�)$���*� ������ ���5�� ��
 *�� ������� � ��!�� ��� ��� ��)*�����
��������'��

�
�����&������� �� ���	���'� ��
 �(�)��*+�� )�,�- �� %�� �� -��-���� %��
��� �%��
�

����D�������
[�����3����$���1�����$���
� ������� )����/���� )�*�� $��� � �������
�����* ��������������$��-*������D��*��
��� )�+���� $�� ���� ����� ��-��4� �������
� ���� �������� ��� 5�&���� ��� )��+�� �� ��
� ��������$������'�	F��$�����,$���E�����
)*�&������ �� ���*-�*��� ������
�*���4�*��12�3� ��� ,$���� ��4� ��������
)����� ��)�*�*� *��)������ �����4��6*���� ��
)�*��*� ��� � ������� �*��� �����'� BQ(
�
>�(�3�)'�
[C�

�
?�*��  "�-�*���� �� $��� �)*� ��12��

������)*�������������� "�������)*�)*�������3�
 �&�� ������ )����*���� �� �� �������
M)����/������� %� ��* ���N3� ,$�� )�*���$�
-*����� )�*��� ��� �G $��� >>3� ��  ������$�� ��
��� $��2�� 4$���������� � �* �� ���
�� ��������\)����&�������� ��� �%���#� ��� �$�
�2�����$��������)*��$���������)*�)*�������
�������� �$� ,$�� ��/���  ���*������� )����
������'� ����� �� ������3� �������3� ���F� ���
 �*��������&������&*����)*6)*��� �� ��������
�� �������������* ���3�,$�������$���������
��G�� ���� ,$���E��� *��������� .�� ��)*�����
����������������'�

(�&$,$�*,$�� B
��=C�  ������*�� ,$��
$��� )*����*�� M*������ ��� ��&���N3�
��)�*������ )�*�� ��� )����*� ����� �����
��$�������3� ��)*��������)�*+������������
�� ���['� ����� I�*���3� ���-�3� ���� H����� ��
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	�:�<���� $������)����&�����������*����0�12��
���  F� $��� � ��!�� �� ��� �$&����$�12�� ���
��* ���� ��� ��� �12�� ���� *� $*���� ����*�
����*����� �� ����*����12�� ���� )*�1��'� ]���
H����3� �� ����� *��� ��� ���� ��4����*��� ���
���*����* ���3�  "�-�� �� �4�*��*� ,$�� �2�� ���
)���� �����4� �*���*����0�12����� F� $����)�*��
����$4�*�*�������*�&$�12������*� $*���� ����
� ������'�

�
(� ��$� ��*� $��� � ������� )����4� ���� G�
��)���+���3��2���&�����������������������
,$�3� ��� )*F�� �3� �2�� ��� )����� -�*�*�
 ���*�������� �� )*� ����� )*��$����3� ����
��������������,$�������-���2���2��)�������
����� ��-$�� ��*� � ��!�� �3� ����� G3� �2��
)��������������-$��*��)����*���)*�� +)���
� ��!�� �� ��� *��$������ �F%���� ����
�����'�B�(?
��
��3����[3�)'��=[C�

�
I�*���� �� 	�:�<3� �������3�

������  ���� )���+���� �� *����0�12�� ����
 F� $���� �� ���F*���� )�*�� �� 4$� ����������
��� $��� � ������� �� �����3� ����� G3� ���
 ���*F*��� ��� ���� H����3� ������ ����� �$��*���
 ������*��� �� �,$�12�� � ��!�� ��
*� ����������� �%�,K+���'� ��� �������3� ��
���*���  ��)��%������ ��� $��� � �������
�� ��������)����&�����*�����*����0�12���������
 F� $���� ��� ���)�3� )���3� ������ ,$�� ���
 ����-$����� ����*����*� ��� �� 6-������ ������
�,$�12�3� �$����� ��� �$��� ��*�F����� /F�
"���*���������*��$����'��

���-�3� ����*���� ���� ��G���� ������
��&���3�)*�)!�3��������*���������������������
)����/�������,$�� ���  ����� ����$� "���*�
���M7��$���������Q$�**�N�[3�,$���2����*���
�� ���F*����� ����#� ���*������)����/�������
��� )*�� $)�*�  ��� ������ ��� �� ��E���

�������������������������������������������������������������

5 Chambre (1967, p. 15), resumidamente, diz que, 
no comunismo de guerra, “era como se houvesse 
um esforço para fixar, para cada unidade 
econômica, por menor que fosse, tarefas precisas 
em função das exigências da economia nacional”. 
Assim, o plano nacional: elaborado a partir de 
indicadores econômicos nacionais, e posto em 
prática por meio de instruções imperativas, tornaria 
“possível agir corretamente do centro para as 
unidades periféricas, evitando que a economia 
socialista, caísse nesta anarquia, nesta 
espontaneidade [...] típicas da economia 
capitalista”. 

�%��������� ��� � �������� �� )*��$12�� ����
&���� ���  ���$��� )���*��� ��*� *���-���� ���
��* ���3� $��� ��0� ,$�� ��� �����+�$���
)*��$��*��� ����*���� ����� �)���� ��
 ��)*�����*� ��� �$����0��� ���� �� ����������
�� ���3� )�*� ����*��� ����� )�*��� ��� ��$��
 ��)*���*��'�
��)*�&�������)��������)�*�
����)�������*�*��$������ ������-$����
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�������������"���6*�����������G������S���
)����4� �12�� �*� ��*+��� �����7��$������
��� Q$�**�T�  ������$��� $�� �%��)���
 �F��� ����� �*F��*�����������������������
�� ������� �� �������'� 
�� �G������
�� ���F*���� �� D����� ��� )�*+���� ���
*����$12�� �� ��� ���$��*����0�12�� ����������
��*�������$���&��F $���.� �����$�12�����
)*�-*����� � ��!�� �� ,$�����
)�*)��$����� ��G�� ��� �$�� /$���4� ������
"���6*� �'�9�*��������&��F $����)�*,$�����
 �*� ��*�0���)�*�4��������4��%�&�������'��2��
*+-����3�)�*��������������$�����)�*�+ ���
��� *� $*���� *��$������� ������
��4��%�&�������3�*�,$�*���$������)��������
�F,$���� &$*� *F�� �� �� ��*���� ��4+ ���
�/$���*� �� )*��$12�� .�� �� ���������� ���
)�)$��12�'�B�(�Q�3�����3�)'�
�C��

�
��&&�$*� B
���3� )'� D�� �C�

���������0�$� ���  �*� ��*+��� ��� )*�� �)���� ���
�������)*�)�����)�*����-���
�

�C� �� ��4�*��1�� ���*�� ��� ����� ���������
S�� �������� ��  �)��������T� �� ���*����� ���
 ��)���12�� ���  ������� ��� )���*� �� ���
4�*��� ��� �)*�)*��12�� ��� �% �������
� ��!�� �8��

C���������������*����12������)*�1������
�� �������� 4$� ����� ��� 4�*��� ��F��-�� .�
��*�4� �����$���� ������� �)��������8��
PC���)���*�)*����F*������������ $)�*����
)*�� +)����������� ������� ����0�12������
������ ��� )*��$12�� ����� ����� ���
4$� �������������� ������8��
�C��� F� $���� ��!�� ��G������ ���3�)����
���"$�� �� ������� �$&����$��
 ��)��������������* ���8��
[C� �� )*�)*������� )*������ ��� )�,$����
�� ����������D��*���������-*� $��$*��G�)�*���
����� ���� ��� )*� ����� ��� � $�$��12��
�� ��������
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)���� ���$-$*��� $��� ���*��� ��� �� ��������
)���+���3� ��&�*�3� ����� ��*��3� ���� ������
*� ��"�1������)����&�����������*����0�12�����
��$� ������'� ����� B����3� )'� ��=C� ������
��� *���� ���  *+�� ��� .� %�������� 1�
2����� ���
(����
�����R��M.�)�*�����4�������,$�����������
��� ���-�3� ��� ��P[3� �2�� �� �*)�*���� ��
 *�� ������3�"F���)*�&����3�,$�����������*�
��4*������3� ��� ,$�� $�� ��* ���� ��� &����
4������ �2�� 4$� ����� �� �2�� ��*� ,$�� "�/��
���&G�� $�� ��* ���� ��� &����
����*����F*���N'��� �������-��)*�)!��,$��
����* �������������%����*���)�*�����&�������
 ���$��3���7����#�7���*������?����4� �12��
��*��3� ������ ������3� �� ��4+ ��� ��*�4�� ���
���� �)�*� ��� )���+����� ���*��-$��������3� ��
 ����*��*������ ���$�12��)�*����������/$�����
��� )*�1��'� ��� �$�*��� )����*��� �����
��-��4� ���� $�� 7����#� 7���*���
��&*� �**�-�������������'�

(�G�����6&������)�*�5� �����*�&$+���.�
)*����*�� ���������0�12�� ��� $�� ������� ���
�� �������� ��� ��* ���3� ����� *������ ���
��&���� G� ��)�*������ ��� ������� ��� ,$��
 ���*�&$�� )�*�� �� ���&�*�12�� ��� ���*���� ��
*��)����� ��� )����&�������� ����  F� $����
� ��!�� ������ �$&����$�12������� �������
��� ��* ���'� �$�-����� ��)�*������ *�������*�
����� )����� )�*,$�� �$�� )�*+���� �����
*� ���������������G�*����������-�*������+����
��� )����/������� ��� ����*��*� ���� -*������
 �*)�*�1E��'� ������ �������3� �� ���
 ���*�)���12��.����2����&�*������)*���0������
��* ���3�7"��-�B
��
3�)'����C���0��

�

S'''T� ��� �$����� ���D��*���� ����*���� ���
,$��G� ��������� ��#� ����������)6�������
���-�)6����3� ��� ��* ����� �)*��������
4��"��������)������3� ��4�*����� *��G*���
��� �F��� �3� )�*G�� ������ ���D��*����
-�*���������2���$����&����$ ������3����
��*���� ��� ����� )$*�� ������  ��$�3�
)�*,$�� -�*��� $�� �����  *�� ������� ���
)*��$��������� �3�  ����,K���������3� $��

�������������������������������������������������������������

6 Em referência à obra de Oskar Lange com esse 
nome. 

��������)��*2���������'� 9���*��$������ ���
����� ��� #%���� ���� �*-���0�1E���
��)*���*����� ����*���3� ,$�� )����&�������
 ��*����*�$��������2������*�&��"�������
 ��)��%�� O� ��� ����� ,$�� ���� ����� ���
� ���������� ��� �F��� ��� ��%�*-��� $���
M4��"�� ��� ��* ���N3� )���� ��*� ,$�� ���
������$ ����������� ��/��� $�� M�$ �����
�*-���0� �����N�='�
��


$�*��M*������������ $��E���,$������
G� ��)�������� �)�*�$��� )�*� �4�*� �*�
4�**������������*���������)�*��)����*������
 ���� "��#�3������$���� ����%�������� �+����
��� �Z��'� 7���� ���� ���*��� (�&$,$�*,$��
B
��=3�)'��C3� M����� *���������� ����)����
���4$����$��� ��� $��2����)�*��������%�����
�$��2��$�������*����������*����)����/�������
��������&$*� *F�� ��������* ���'N'�����������
 � ��������&�������+������6*� ��B���P�����C�G�
��� ����� )���� � ��������� (�� � ����3�  ���
�$�� �&*�� 3� ��������� ��� �����
����� ����2��
3�
������ )����*��*������ �� �*)�*���� )�*�
H������B���RC���������B����C'�(�&$,$�*,$��
B
��=3�)'��C�*��$����������)*�� �)����)������
�����������)�*������B�����3�)�*���]C�����$��
����������������&�*�*�$�����������������
�����
����2��
3� ,$��  ��&������� ���������� ���
)����/�������  ���*���0���� �� ���������� ���
��* ������

�
M�� �� ��)*����� ���������  ���*��������
 ���*������� �� ��������*����'''N8� 
� ��
��)*����� ���)*�)*����������������� B�$�
)*�)*������� �� ���C3� ����������$��������
��$�����������*�12��*��)���F����)�*�����
��4�*1������*�&��"�'''N8�P��� ��)�*������N8���
�� M��)*�����)*����������)�,$������ ���3�
�$/���������������� ��*���������4������N���
[�� M�����+�$��N'� �2�� "F� M''',$��,$�*�
)*�)*������� )*������ ���� ������ ���
)*��$12�������*-���� ���N'�
��

�������������������������������������������������������������

7 Os termos que estão entre aspas foram retirados 
por Chang da seguinte obra: LAZONICK, W. 
Business organisation and the myth of market 
economy. New York: Cambridge University Press, 
1991. 
8 O ano de 1989 refere-se à edição em língua 
portuguesa. O original em inglês é publicado em 
1983. 
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���� ��*���� ���  "������ M�� �������N� ���
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�������������������������������������������������������������

9 HARVEY, D. A brief history of neoliberalism. 
Oxford: Oxford, 2005. 
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