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RESUMO

O presente trabalho visa discutir o papel do pedagogo como intelectual organico na educagdo
profissional para uma educagdo emancipada na perspectiva de uma escola unitaria definida nos
termos de Gramsci. A pesquisa analisa registro em video de relatos de pedagogos que atuam na
educacdo profissional em trés instituicdes diferentes: sistema S, Rede estadual e IFES
localizadas no estado do Espirito Santo. Partindo do debate sobre a fun¢ao social das institui¢des
de educagdo profissional revela o perfil e o papel dos pedagogos como mediador da formacao
humana integral tendo em vista o conceito de intelectual organico de Gramsci. Com base nessa
fonte indica as variadas atuagdes do pedagogo, sua formagao e conclui sobre seu papel mediador
na formagdo humana e ainda sinaliza a necessidade de dar continuidade aos estudos sobre o

objeto em tela.

PALAVRAS-CHAVE: Pedagogo, Intelectual organico, Escola unitaria.

ABSTRACT: The present work aims to discuss the role of the pedagogue as an organic

intellectual in professional education for an emancipated education from the perspective of a
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unitary school defined in Gramsci's terms. The research analyzes video recording of reports from
pedagogues who work in professional education in three different institutions: S system, state
network and IFES located in the state of Espirito Santo. Starting from the debate on the social
function of professional education institutions, it reveals the profile and role of pedagogues as a
mediator of integral human formation in view of Gramsci's concept of organic intellectual. Based
on this source, it indicates the pedagogue's varied performances, his training and concludes about
his mediating role in human formation and also signals the need to continue studies on the object

in question.

KEYWORDS: Pedagogue, Organic intellectual, Unitary school.

RESUMEN: El presente trabajo tiene como objetivo discutir el papel del pedagogo como
intelectual organico en la educacion profesional para una educacion emancipada en la perspectiva
de una escuela unitaria definida en los términos de Gramsci. La investigacion analiza registros de
video de informes de pedagogos que trabajan en educacion profesional en tres instituciones
diferentes: sistema S, Red Estatal e IFES ubicadas en el estado de Espirito Santo. A partir del
debate sobre la funcion social de las instituciones de educacion profesional, revela el perfil y el
papel de los pedagogos como mediadores de la formacion humana integral, en vista del concepto
de intelectual organico de Gramsci. Sobre la base de esta fuente indica las variadas acciones del
pedagogo, su formacion y concluye sobre su papel mediador en la formacion humana y también

sefala la necesidad de continuar los estudios sobre el objeto en cuestion.

PALABRAS CLAVE: Pedagogo, Intelectual Orgéanico, Escuela Unitaria.

INTRODUCAO

Nesse artigo, pretendemos analisar como o documentario “Pedagogos da
Educacao Profissional: formagao, atuacdo e desafios” desenvolve e apresenta a tematica
formacao, atuacao e desafios do pedagogo nessa modalidade de ensino. O esforco do
video em apresentar as memorias dos pedagogos de diferentes instituicdes de ensino do
estado do Espirito Santo, por meio de entrevistas, oferece ao expectador muitos elementos
significativos que revelam a pratica e formagao desses profissionais no contexto em que

atuam.
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Figura 1 - https://'www.youtube.com/watch?v=pWwKI0BwlaM

O Video intitulado “Pedagogos da educagdo profissional: formacao, atuacao e
desafios” parte de uma série de questdes dirigidas aos pedagogos no contexto da EPT em

institui¢cdes diferenciadas para revelar suas formas de atuagdo na educagao profissional.

Para analisar o material em tela inicialmente, buscou-se em didlogo com alguns
elementos bibliografico e analise do video-documento problematizar a atuagdo e desafios
do pedagogo na educacao profissional em diferentes institui¢des de ensino no estado do
Espirito Santo. No video documentario todos os entrevistados foram perguntados sobre
as mesmas perguntas muito embora ndo aparecem todas as respostas porque foi
necessario fazer uma sele¢ao, somente as que de forma mais significativa foram exibidas,
seguindo uma metodologia. Dado ao expoente e necessaria discussdo, o video

documentario consta com mais de 3.000 (trés mil) visualizagdes.

Para alcancar esses objetivos o trabalho encontra-se organizado em 03 (trés)
etapas: A primeira abordamos a funcao social das institui¢oes de educacao profissional;
na segunda o pedagogo como intelectual organico e na terceira discutimos sobre a escola
unitaria de Gramsci numa perspectiva de formagdo omnilateral. Desse modo, que as
narrativas historiograficas acessadas pela memoria oral individual ou coletivas que unidas
e articuladas, pensadas metodologicamente e teoricamente possibilitam uma narrativa
historiografica. Neste trabalho percebemos que os pedagogos apresentaram muita

dificuldade no trato com os professores por ndo terem uma formacao didatica e/ou
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pedagogica e a predominancia de um foco para a formagao dos discentes para o mercado

de trabalho.

O trabalho proposto utilizou como metodologia a pesquisa empirica e o método
de observacdo direta de coleta de dados do video, planejar as etapas das pesquisas
aprofundando nas entrevistas para conhecer melhor o objeto de estudo. O video
documentario ¢ um género midiatico que tem por peculiaridade apresentar determinado
acontecimento ou fato, expondo a realidade de uma forma mais ampla e como melhor
possibilidade para registrar as experiéncias de pessoas por meio da fala. Como relato o
video insere-se num registro que dialoga com a historia oral. Essa metodologia também
utilizada na antropologia e sociologia, segundo Portelli (1997, p. 15) consiste em
investigar “padroes culturais, estruturas sociais e processos historicos” e visa explorar por

meio de conversas com pessoas as suas experiéncias e as suas memorias individuais.

No video documentario, para além da gravagdo em audio ou sua transcricao,
temos a técnica da entrevista que produz uma memoria que se configura como historia
oral. Juntas, a memoéria ¢ a entrevista narram e reconstroem vivéncias € uma

experimentacao do passado que deve ter como pressuposto a escuta dos sujeitos.

Segundo Portelli (1997, p. 09), a entrevista ¢ uma troca entre sujeitos que revela
uma visao mutua sobre uma realidade passada ou presente na qual se compartilha
elementos da linguagem reciproca. Ela possibilita o compartilhamento de experiéncias,
visoes mutuas de mundo que estabelece uma importante conexao entre entrevistador e
entrevistado. Mas as imagens em movimento bem como a fotografia opera com novos
elementos que recombinam a historia oral e a técnica da entrevista que resulta em novo
material de investigacdo. Segundo Mauad (2016, p. 5) “toda fonte historica ¢ resultado
de uma operacao histdrica, ndo fala por si s0, € necessario que perguntas lhes sejam feitas.
Mas tais questionamentos devem levar em conta a sua natureza de artefato e de objeto da
cultura material, associados a uma fung¢do social e a sua trajetdria pelos tempos sociais”.
“Nesse sentido, toda fonte ¢ também objeto de estudo na problematizacdo do passado”

(MAUAD, 2016), o que estabelece um debate sobre o objeto de pesquisa no caso os

© Rev. Préxis e Heg Popular Marilia, SP | v.8 | n.12 | p. 273-289 Jun/2023 elSSN 2526-1843

276



SECAO DOSSIE

https://doi.org/10.36311/2526-1843.2023.v8n12.p273-289

profissionais da educagdo e sua atuacdo numa modalidade de ensino, mas também o uso

especifico de um tipo de fonte e de determinada metodologia de pesquisa.

FUNCAO SOCIAL DA EDUCACAO PROFISSIONAL E DO INTELECTUAL

A Constituicdo Federal de 1988 em seu capitulo II trata sobre os Direitos Sociais
e em seu artigo 6° proclama o direito a educagdo como o primeiro direito social; ja no
artigo 205 dedica a educag¢ao como direito de todos e dever do Estado (...) seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagcdo para o trabalho. Em nosso ordenamento
juridico, a educagdo ¢ definida tanto quanto um direito (direito do cidadao), quanto ¢
definida como um dever — dever do Estado. Neste sentido de direito do cidaddo e dever
do estado implica uma discussdo sobre o processo de construcao igualitaria de uma
sociedade democratica e justa, em que concebe a educagdo como um direito inaliendvel

do cidadao, ou seja, ndo ¢ somente para alguns e sim deve ser ofertado para todos.

Logo a escola /ocus como espago de garantia de direitos, espaco privilegiado da
educagdo ¢ muito importante porque ali desempenha uma préatica social que a entende
como locus privilegiado da transmissao da educagao, um espaco de direitos. Nesta, uma
concepcao de educacao publica cada vez mais ampliada, com qualidade social gratuita,

universal, laica, democrética, inclusiva e com gestao publica.

Para Cury (2000, p.11) a educacdo ndo passaria de um mecanismo que ajusta os
individuos a ordem social vigente, pela transmissao de um saber definido pelo poder
politico estabelecido. Nesse diapasao tem-se a funcao social da escola e numa perspectiva
freireana, remete - se a pensar essa funcao social ndo apenas e somente preocupados com
os conteudos, com a transmissdo de contetido, mas aproveitar as experiéncias dos alunos,

aproveitar as realidades vividas, observando o contorno geografico social do educando.

De acordo com Saviani (1985, apud MATA, 2008, p.28), ¢ preciso urgentemente
resgatar a sua fun¢do como “espago de apropriacdo do conhecimento sistematizado,
proprio da cultura letrada”. A funcdo social da escola estd além de competéncias e
habilidades, de valorizagao de alguns contetdos em detrimento de outros. E isso se pode

perceber na atual proposta de reforma do ensino médio.
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Segundo Cury (2007, p. 487) a fun¢ao social da educagdo escola ¢ um instrumento
para diminuicdo das discriminagdes em que varios sujeitos como o Estado com a
colaboracdo da familia e da sociedade sdo chamados para contribuir com este objetivo.
Assim, a funcdo social da escola em conjunto com todas as perspectivas supracitadas,
enseja a formagdo para a cidadania, formar o sujeito com valores de solidariedade, de

compromisso com a transformagdo de uma sociedade que ¢ altamente excludente,

capitalista e competitiva.

A fungdo social da escola para o mundo do trabalho, ou seja, preparar o educando
para o mundo do trabalho, onde a BNCC traz um preparo de um sujeito para desempenhar
fungdes especificas. No entanto, preparar para o mundo do trabalho requer muito mais do
que isso, ou seja, formar o educando como cidadao, formagdo ética, critica, formagao

humana para além do mercado de trabalho tendo o trabalho como principio educativo.

Gramsci propde uma escola unitaria e desinteressada:

Na escola atual, em fungfo da crise profunda da tradig@o cultural e da concepgao da
vida e do homem, verifica-se um processo de progressiva degenerescéncia: as escolas
de tipo profissional, isto €, preocupadas em satisfazer interesses praticos imediatos,
predominam sobre a escola formativa, imediatamente desinteressada. O aspecto mais
paradoxal reside em que este novo tipo de escola aparece e é louvada como
democratica, quando, na realidade, ndo s6 ¢ destinada a perpetuar as diferengas

sociais, como ainda a cristaliza-las em formas chinesas. (GRAMSCI, 2001, p.49)

Ainda de acordo com Gramsci a escola e a educagdo s6 tém sentido se ela for
capaz de nos preparar para conhecer o mundo, a histdria, a natureza, o funcionamento da
sociedade, a sabermos defrontar com a complexidade e os embates das situagdes e a saber
elaborar coletivamente respostas criativas para solucionar os problemas e desafios postos
em cada época historica. Nao ¢ s6 o conhecimento que deve ser o mais amplo e avancado
possivel, mas a necessidade de se envolver a capacidade de se estabelecer relagdes
criativas ¢ humanizadores com os outros € com a natureza. Apresentar ao aprendiz ndo
s6 alguma habilidade para o trabalho, mas acima de tudo a se tornar dirigentes. Capaz de

tornarem autonomos, capaz de autodeterminar, de governar de forma coletiva e
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democraticamente a sociedade. Saviani (2013, p.85) discute a educag@o na perspectiva da
emancipagdo humana e atribui a escola a funcdo de promover o homem e, nessa
perspectiva, propde melhorias profundas na formagdo docente e no ensino discente.
Diante o exposto, percebe-se que a funcdo da escola tem uma fungdo socializadora,
emancipatdria, formar sujeitos para além de competéncias e habilidades por meio de uma

escola unitaria e desinteressada como espaco privilegiado da educacgao.

Antonio Gramsci, pensador marxista, preso no governo de Mussolini, em seus
Cadernos do Carcere aprofundou e renovou a reflexdo sobre o papel dos intelectuais na
organizacdo da produ¢do cultural e aponta duas categorias de intelectuais mais
importantes que sao os intelectuais tradicionais que representam a continuidade histérica

e os intelectuais organicos como figuras emergentes da modernidade e do capitalismo.

Nessa analise Gramsci ndo considera apenas sobre o restrito ponto de vista do
impacto da luta de classes sobre a produ¢do de ideias, valores e habitos. Para ele a luta de
classes se reflete no terreno simbdlico nao diretamente, mas de modo mediato sendo que

os intelectuais sao em grande medida os artifices da constitui¢do de uma hegemonia.

Segundo Traverso (2020, p. 25) “Gramsci ndo vé€ os intelectuais como classe, no
sentido literal, pois o papel deles ndo ¢ fruto do lugar que ocupam na estrutura econdmica
da sociedade”. (...) criadores de ideias muito embora ndo desempenhem essa fungao
apartada de uma sociedade dividida em classes. (...) “0s <<organicos>>, por outro lado,
desenham a paisagem cultural e ideoldgica da sociedade capitalista, na qual devem

escolher um lado: o da burguesia ou o do proletariado.”

Na visdo de Gramsci (1982, p.4), os intelectuais organicos que uma nova classe
cria e projeta nada mais sdo do que especializagdes de suas proprias fungdes sociais. Em
outras palavras esses intelectuais sdo: “aspectos parciais da atividade primitiva de tipo
social novo que a nova classe trouxe a luz”. Se concebermos o pedagogo como intelectual
organico, enquanto papel do pedagogo como mediador na gestdo escolar na educagao
profissional, tendo em vista que esta se situa num ambito de contradi¢do importante que
¢ a contradi¢do de formar para o mundo do trabalho, toma o trabalho como principio

educativo, formar um sujeito emancipado, com visdo critica da sociedade e que vai
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interagir no mundo do trabalho. Por outro lado, a educagdo profissional tende a ser refém
no mercado do trabalho. Em analise a matriz curricular do curso de pedagogia o pedagogo
nao tem formacao especifica na universidade que dé conta desses aspectos relacionados

a educacgao profissional.

Paolo Nosella (2016, p.70) considera o ensino médio como fase estratégica do
sistema escolar, concepcao de hegemonia nacional e de sistema escolar. Associa a
dissolugdo do ensino médio/secundario na LDB/1996 quanto a educacdo dualista,
caracterizada como uma educagdo propedé€utica para os detentores do poder econdmico
encaminhando-os a uma educacdo intelectual e que inferioriza aqueles que ndo possuem

tal poder encaminhando-os a uma educagao passiva.

Anténio Gramsci critico e contrario a educagao dualista, concebe a formagao
omnilateral quando define a escola unitaria, cuja concepcdo se respalda na ideia da
formagao integral do trabalhador pela via do trabalho ¢ a favor de um ensino que englobe

tanto a técnica, praxis quanto o desenvolvimento intelectual.

A proposta de Gramsci para uma escola unitdria vislumbrava, portanto, a
autonomia intelectual do trabalhador, a qual, aos poucos, oportunizava lhe movimentos
emancipadores em relagdo ao Estado e as relagdes capitalistas; uma educagdo que fosse
capaz

[...] de inserir os jovens na atividade social, depois de té-los levado a um certo grau
de maturidade e capacidade, a criagdo intelectual e pratica e a uma certa autonomia
na orientacdo ¢ na iniciativa [...] uma educac@o formativa, intelectual, humanista e

geral, ou seja, uma educagdo previamente planejada para formar aqueles que irdo

governar (GRAMSCI, 1991, p. 121)

A escola para Gramsci deveria ser comum com oportunidade de acesso a todos,
deveria ser unitaria, ou seja, escola ndo hierarquizada de acordo com as classes sociais
oportunizando formacgao que levasse o sujeito capaz de pensar, de dirigir, estudar ou de
controle para com os que dirige € o processo educativo seja calcado nos principios de

“escola desinteressada” e propiciar uma formagao humanista geral.
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No entanto, ndo se pode imaginar uma escola fora das problemadticas, das
contradi¢des e dos conflitos mais cadentes da sociedade e do mundo e para Gramsci €
impossivel pensar os intelectuais da educacao fora do contexto historico. Dessa forma, de
maneira sistematica apresentamos uma analise do documentario “Pedagogos da Educacao
Profissional: formacao, atuagdo e desafios” desenvolve e apresenta a tematica formacao,
atuacao e desafios do pedagogo nessa modalidade de ensino por Institui¢ao de ensino,
uma analise junto a concep¢ao do pedagogo como intelectual organico na educacao

profissional para com a proposta de escola unitaria proposta por Gramsci.

1. ANALISE E SISTEMATIZACAO
DOCUMENTARIO

DOS RELATOS DO VIDEO

Pedagogos - Sistema S — Senai e Senac (ES)

Questdes e Respostas

Analise

Em sua opinido, qual ¢ (ou deveria ser) a funcao social
das institui¢des de educacdo profissional? Qual é o
principal papel que a unidade de ensino onde vocé atua
realiza? O que deixa a desejar?

A fungdo social das instituicdes da educagdo
profissional ¢ inserir a pessoa/estudante no mercado de
trabalho para que ela possa ter uma renda e conseguir
viver da renda do curso que ecla busca. A principal
atividade, fungdo social que o SENAC realiza, na area
que eu trabalho ¢ fazer esse link da relagdo, colocar o
estudante no mercado de trabalho. Nossas aulas ¢
planejamento sdo todos voltados para o mercado de
trabalho (P1- SENAC ES).

Nesta fala pode-se identificar que a fungao social
da escola ¢ formar para o mercado de trabalho;
formar nos moldes do mercado ¢ nf3o na
perspectiva de uma formag@o humana integral
Assim, a atuagdo do pedagogo neste contexto,
ndo tem uma visdo critica, ndo se opdem ao
projeto  educativo  da  instituicdo e
consequentemente contrapondo a ideia de
intelectual organico proposto por Gramsci e sim
intelectuais hegemonicos.

Que conhecimentos especificos sobre essa modalidade
(por formagdo ou experiéncia) vocé tinha antes de atuar
como pedagogo/a nesse espago escolar? Nesse contexto
que conhecimentos vocé considera deveria ter?

Na verdade, quando eu comecei a trabalhar no SENAC
eu ndo conhecia nada da educagdo profissional. Eu ja
tinha ouvido falar, tinha lido estudos na propria
graduacdo, mas ndo tinha um conhecimento apurado por
educagdo profissional ndao. Para mim era uma
modalidade que eu ndo conhecia muito bem, eu sabia
que existia cursos técnicos, que existia na época escolas
técnicas, mas ndo tinha muitos conhecimentos ndo. Pela
graduagdo ndo, mas depois que eu comecei a trabalhar
no SENAC comecei a ter contato com a literatura e com
os documentos sobre a educag@o profissional, mas
mesmo assim foi tudo muito direcionado para o
institucional. Entdo no SENAC eu estudei mais sobre a

Neste, a pedagoga relata que ndo tinha nenhum
conhecimento acerca da educagdo profissional
quando comegou a trabalhar. Necessario foi fazer
um curso de especializacdo pois no curriculo do
curso de pedagogia ndo ha uma preparacdo para
atuar na educagdo profissional e aponta par essa
necessidade pois o docente ao qual o pedagogo
ira trabalhar em geral ndo tem uma formagao em
licenciatura. Esta auséncia ¢ nitidamente
percebida nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Graduagdo em Pedagogia.
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educagdo profissional do SENAC e quando eu entrei no
SENAI também estudei mais sobre a educacdo
profissional do SENAI, documentos institucionais do
SENAI. Eu tive mais contato com a educacdo
profissional de forma geral foi quando eu tive a
oportunidade de fazer um curso de especializacdo dado
pelo Instituto Federal, especializagdo em educagdo
profissional e tecnolégica. E até uma falta, uma
necessidade que eu senti, que faz falta no curriculo dos
cursos de pedagogia que a gente ndo tem esse primeiro
contato, o pedagogo ndo estar preparado minimamente
para trabalhar com educag@o profissional. O que a gente
aprende ou ¢ voltado para a educacdo de jovens e
adultos, para a educacdo infantil, ensino fundamental,
ensino médio. Assim vocé tem mais informagao até para
0 ensino superior vocé tem mais formagdo, mas
educagdo profissional... realmente. Para quem estd
estudando, ta fazendo a graduagdo em pedagogia, da
mesma forma que ele tem que conhecer a historia da
educacdo, talvez tivesse que conhecer também um
pouco da educacdo profissional, as legislagdes
especificas da educag@o profissional, as resolugdes,
documentos como atuar na educagéo profissional como
pedagogo porque é uma preparacdo que a gente
realmente ndo tem. Se prepara para atender outro tipo de
publico, para lidar com outro tipo de docente, como o
docente da educagdo profissional. A gente se depara
com um docente que ndo tem de forma geral ndo tem
formac¢do em licenciatura, ele tem formagdo numa area
tecnologica, engenharia e ali a gente sente que faz falta
uma preparagdo para o pedagogo chegando na sala de
aula, chegando na escola, coordenag@o de uma unidade,
supervisdo, orientagdo de aluno esse preparo para ele
conhecer um pouco em que ele vai atuar (P4 - SENAI
ES).

Quais as principais atividades vocé realiza no seu
trabalho? Quais sente mais dificuldade em realizar? Em
quais vocé se sente mais realizado?

Quando eu comecei no SENAI comecei como pedagoga
da escola de Vitoéria, entdo as principais atividades eram
a supervisdo do trabalho docente, apoio pedagogico,
suporte pedagdgico e apoio e orientagdo aos alunos no
dia a dia na escola. Entdo diariamente com os docentes
desde o apoio na contrata¢do dos docentes, orientacdo a
esses docentes em relagdo ao que seria ministrado, aos
planos de cursos, do espago pedagdgico ¢ ministragdo
das aulas também a gente sempre assistia as aulas dos
professores, a questdo do que eles estavam trabalhando
com os alunos, faziamos avaliacdo do acompanhamento
para saber se os alunos estavam satisfeitos, se os
docentes estavam satisfeitos com a turma, se havia
algum problema de dificuldade de relacionamento entre
eles, se o material didatico estava atendendo, se o espaco
pedagogico estava adequado ou ndo. Entdo esse trabalho

Neste relato, a pedagoga da instituicdo privada de
ensino, narra a atuacdo do pedagogo como
supervisor dos docentes, gestor da educacdo
profissional, habilitagdo técnica e interlocutor
entre o departamento nacional do SENAI com
ministérios, apontando mais para uma pratica
gerencialista, contrapondo a ideia do pedagogo
como intelectual organico, gestor de escola
enquanto espago de informagdo, formacdo,
construgdo e reflexdo de uma sociedade justa e
igualitaria.
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¢ basicamente de acompanhamento, planejamento junto
com os docentes para atividade do plano de aula, o
material didatico que ele ird utilizar. Entdo é um trabalho
de supervisdo aos docentes. Como trabalhava com a
modalidade de educagdo técnica, com curso técnico de
nivel médio a gente fazia abertura da turma, orientava os
alunos, falava das regras, questdes do estagio, entregava
o manual, falava como funcionava o SENAI, o uso da
biblioteca, os espagos pedagdgicos, basicamente essas
atividades. Depois eu fui trabalhar no SENAI de
Cachoeiro como diretor escolar ai 14 eu passei a ter uma
equipe de docentes e coordenadores pedagogicos e esse
trabalho de acompanhamento didrio dos docentes ficava
mais a cargo da equipe pedagogica, mas eu dava suporte
porque l& a gente tinha além da habilitacdo técnica, no
SENAI a gente tem outra modalidade que ¢ a
aprendizagem industrial. (...). E atualmente eu trabalho
na sede do SENAI, trabalho como gestora da educagao
profissional, entdo a minha area ¢ uma area técnica, nos
damos suporte técnico aos diretores escolares que estdo
em cada uma das unidades dos SENAIS basicamente ¢
as equipes pedagogicas. (...). Se na escola nos temos um
pedagogo que cuida da aprendizagem a gente tem aqui
um pedagogo que se aprofunda mais, faz a interlocugao
com o departamento nacional, com a superintendéncia
do trabalho e emprego, entdo ele da as orientacdes, se
tiver que escrever um manual de orientacdo para a
equipe técnica das escolas ¢ esse pedagogo que faz e
trabalha na minha equipe. A gente tem também outro
pedagogo que cuida da habilitagdo técnica, entdo ele faz
o mesmo trabalho, fica atento as normatizagdes,
regulamentagdes ¢ resolugdes do MEC com relagdo a
educagdo profissional técnica de nivel médio e faz a
interlocucdo junto com os coordenadores pedagdgicos
das escolas, fica atento também as questdes do
departamento nacional tipo pelo SENAI DN (...).Entao
a gente tem a pessoa que da, que faz essa interlocucao
entre o departamento nacional, os ministérios sio
correspondentes € a ponta na escola também, ¢
basicamente esse trabalho (P4 - SENAI ES)

Observa-se nas falas acima quanto ao trabalho dos pedagogos das instituicdes do
Sistema S Senai e Senac (ES) uma educa¢do mais voltada para o mercado de trabalho
convergindo fundamentalmente para atender necessidades da acumulagdo do capital
contrapondo a ideia de formar para o mundo do trabalho com o objetivo de assegurar ao

trabalhador uma formacao critica, autobnoma, emancipada.
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Pedagogos da Rede Estadual

Questdes e Respostas

Analise

Em sua opinido, qual € (ou deveria ser) a fun¢do social das
instituicdes de educacao profissional? Qual é o principal
papel que a unidade de ensino onde vocé atua realiza? O
que deixa a desejar?

A principal fungdo ¢é preparar o aluno em termos de
formacdo profissional atuando em sua qualificacdo em
consonancia com o mercado que vem exigindo dos
profissionais para que dessa forma garanta a maior
possibilidade de inser¢do desse aluno no mercado de
trabalho. Além disso creio que essa qualificacdo passa
também por uma formagdo cidada e critica da realidade
que vive no sentido de compreendé-la. Entdo, aqui na
escola a gente tenta a0 maximo conciliar essas duas
fungdes: a fungdo social, a0 mesmo tempo em que
incentivamos, a0 mesmo tempo que a escola prepara para
o mercado de trabalho, a gente incentiva a participagdo
desses alunos no ENEM no Vestibular, a gente consegue
conciliar (P2 - Escola Estadual).

Nesta, percebe-se que a fun¢ao da escola hd uma
preocupagdo na formagao do aluno para além do
mercado de trabalho, e a atuacdo do pedagogo
neste contexto como intelectual organico por
uma formacao critica da realidade no sentindo de
compreendé-la.

Que conhecimentos especificos sobre essa modalidade
(por formacgdo ou experiéncia) vocé tinha antes de atuar
como pedagogo/a nesse espago escolar? Nesse contexto
que conhecimentos vocé considera deveria ter?

Ao assumir minha cadeira foi me dado ciéncia de que
escola tinha ensino fundamental ensino médio. No meu
primeiro dia ao chegar na escola conversando com o
diretor que eu fui entender e o ensino médio ensino médio
integrado ao técnico E no caso da nossa escola ¢ integrado
ao técnico em administracdo Talvez o que me ajudou um
pouco nesse momento é que eu vinha de uma instituigao
ensino privado onde eu j& trabalhava com a educagdo
profissional entdo isso me ajudou entendimento inicial
acredito que sim porque ¢ uma realidade muito distinta o
ensino médio regular para o ensino médio integrado sdo
duas situacdes eu penso que no ato do concurso da escolha
deveria ser passado esse detalhe até que a pessoa chegasse
arealidade em que ela estava sendo inserida (P3 — Escola
Estadual).

Nesta, a pedagoga relata a experiéncia com
educacgdo profissional, realidade distinta entre o
ensino médio regular para o ensino médio
integrado e que no ato da escolha ¢ um detalhe
que deve ser repassado. Percebe-se como ¢é
necessario a formacdo do pedagogo para a
atuacdo na educagao profissional.

Quais as principais atividades vocé realiza no seu
trabalho? Quais sente mais dificuldade em realizar? Em
quais vocé se sente mais realizado?

O trabalho do pedagogo ele ¢ muito com foco no
planejamento e estrutura pedagogica da escola. Sendo o
ensino médio integrado ao técnico existe um diferencial
porque sdo projetos muito especificos. O pedagogo da
educacdo profissional, ensino médio integrado ao técnico
ele tem que pensar nas situagdes de planejamento tanto
para a preparagdo para o Enem, para vestibular, para vida
académica quanto para o mercado de trabalho. A gente
tem que criar situagdes de eventos de projetos de
atividades que envolva tanto uma situagdo quanto a outra
ndo tenho que fago ligagdo entre situagdes a vida
académica e o mercado de trabalho (P2 — Escola

Nesta fala percebe-se uma das atividades do
pedagogo o planejamento e o acompanhamento
de projetos que sdo muito especificos. A atuacdo
do pedagogo como intelectual organico neste
contexto ¢ fundamental pois ha necessidade da
sua sensibilidade em referéncia aos fatores
sociais para uma reflexdo da realidade em que
vive.
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Estadual).

Quais as possibilidades e obstaculos vocé identifica para
realizacdo do trabalho pedagdgico?

Como toda situagdo pedagogica existe a complexidade de
vocé pensar na inser¢do do aluno em todas as
possibilidades de aprendizagem, processos pedagdgicos e
como eu disse na inser¢do no mercado de trabalho. Existe
algumas dificuldades nesse contexto porque como a
formagdo pedagogica vocé lida com professores da area
técnica entdo vocé tem que aprender a falar a linguagem
técnica, a entender esse universo para planejar com o
professor tanto as disciplinas basicas quanto as disciplinas
técnicas, vocé tem que buscar o entendimento do mercado
de trabalho, buscar esse entendimento mais técnico entao
eu vejo isso como um obstaculo, porque ¢ algo que nio
estd na minha formacdo e ¢ algo que a gente tem que ir
buscar para entender e desenvolver esse trabalho junto aos
professores e junto aos meninos (P2 — Escola Estadual).

A pedagoga relata como obstaculo da sua atuacao
na educacgdo profissional ¢é lidar com professores
da area técnica, linguagem técnica e entender
esse universo da educagdo profissional que nao
esta em sua formacao.

Percebe-se nas falas acima quanto ao trabalho dos pedagogos da Rede Estadual

uma formagdo para além do mercado de

trabalho, formacdo humana, com

acompanhamento de planejamento e projetos muitos especificos como intelectual

organico para uma consciéncia mais critica na analise no desenvolvimento da pratica

educativa.

Pedagogos do IFES

Questdes e Respostas

Analise

Que conhecimentos especificos sobre essa modalidade
(por formagao ou experiéncia) vocé tinha antes de atuar
como pedagogo/a nesse espago escolar? Nesse contexto
que conhecimentos vocé considera deveria ter?

Na universidade a gente tinha feito uma disciplina para
discutir educagdo e trabalho, mas foi uma disciplina super
conturbada, porque ndo tinha professor e muitas das vezes
para ndo ficarmos sem disciplina tiveram 3 ou 4
professores que foram fazendo meio que um mutirdo para
que a gente ndo ficasse sem a disciplina. A gente deu conta
de ler algumas legislagdes, de ler alguns autores, tivemos
discussdes interessantes, mas eu penso que quando a gente
forma em pedagogia nio t4 muito no horizonte de atuacao,
pelo menos foi assim comigo, essa coisa de educagdo
profissional, t4 muito no seu horizonte. Hoje eu sinto
muita necessidade, na minha formagdo para conduzir os
processos que eu conduzo aqui, eu acho que formagéo da
pedagogia é muito importante. A discussdo curricular é
muito importante e junto com isso a discussdo de
aprendizagem e ensino das ciéncias exatas e naturais. A

A pedagoga quanto a formag@o no curso de
pedagogia aponta a disciplina educagdo e
trabalho muito embora em sua percepc¢do a
educagdo profissional ndo esteja no “horizonte”
dos formandos em pedagogia e a discussdo
curricular do curso se faz necesséaria no contexto
da educagdo profissional conforme pode-se
constatar nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Graduacdo em Pedagogia,
licenciatura.
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gente estuda teorias do desenvolvimento, a gente estuda
aprendizagem, mas eu acho que ainda ¢é pouco precisa de
mais e o basico de entender a legislacao, politicas publicas
desse seguimento, dessa modalidade (P5 — IFES).

Quais as principais atividades vocé€ realiza no seu
trabalho? Quais sente mais dificuldade em realizar? Em
quais vocé se sente mais realizado?

Teoricamente a principal atuacao do pedagogo seria junto
aos professores organizar os trabalhos pedagogico,
acompanhar a aprendizagem e avaliagdo dos alunos,
planejando acdes de efetivagdo do projeto politico dos
cursos, trabalho para formacdo continuada dos
professores, essa seria a parte tedrica, mas na pratica
mesmo a gente muitas vezes como falamos aqui a gente
trabalha com situagdes bem mais amplas do que é nosso
cargo, cotidiano. Uma das coisas que eu tenho mais
dificuldade para trabalhar, mais chato de trabalhar é que
muitas vezes a escola passa para os pedagogos algumas
responsabilidades que a gente acaba se envolvendo para
ajudar a resolver questdes de indisciplina nas turmas,
questdes de conversas paralelas, conflito entre os alunos,
ou dos alunos com os professores, entdo muitas vezes o
pedagogo é chamado para participar da resolugdo dessas
questdes. (...) Entdo a maior dificuldade minha é essa
funcdo de tentar resolver essas questdes indisciplinares e
muitas vezes também envolvem alunos que sdo até mais
velhos do que eu. Eu tenho 30 anos, tem aluno de 40, 50
anos, 60 anos. Entdo essa parte ¢ a parte de que eu tenho
mais dificuldade, mais chata do trabalho ¢ quando tem
uma confusdo, alguma intriga que vocé ¢ chamado a
ajudar (P6 — IFES).

Nesta fala o pedagogo aponta divergéncia da
atuacdo do pedagogo na teoria e na pratica e
relata a parte em que tem mais dificuldade para
trabalhar em seu cotidiano que esta relacionada a
dirimir conflitos de indisciplina dos alunos.

Quais as possibilidades e obstaculos vocé identifica para
realizago do trabalho pedagogico?

Os principais obstaculos que eu vejo aqui na nossa escola
e em todas as escolas ¢ que o trabalho pedagogo muitas
vezes essas 0 pedagogo na escola e eu vejo isso na pratica,
o pedagogo acaba sendo um faz tudo. Entdo muitas vezes
vocé ndo tem para quem recorrer. A gente tem ali uma
questdo de atrito, mas se eu for ajudar o aluno com a
documentacao tal ele pode perder a vaga e o outro aluno
pode perder crédito estudantil, se eu ndo fizer a questdo
do passe escolar o aluno tira o professor para fazer, a
escola ndo tem outro departamento ou outro setor. (...)
Entdo ah eu ndo tenho acesso académico...ndo ¢ fungao do
pedagogo ficar vendo a senha do aluno e tal, mas muitas
vezes a gente acaba ajudando porque ndo conseguem fazer
a senha. Logo quando o aluno entra, as turmas
ingressantes a gente passa nas salas e tanta dar uma
palestra, algumas informagoes do regulamento e algumas
questoes didaticas e das regras que regem a escola que eles
vio ter que se adaptar. E questdo de tratamento, matricula,
prazos, uso de uniforme, tem todas as regras que eles t€ém
que cumprirem, op¢do do curso, trancamento do curso,
quando ele pode pedir a matricula, quando a vaga ¢

Percebe-se que a tarefa do pedagogo que atua na
educacdo profissional ¢ ardua, pois as
dificuldades, contradi¢des e peculiaridades tem a
ver com o contexto que vocé atua. O pedagogo
como intelectual organico € articulador num
grupo que mantém tantas diferencas de
pensamentos, de carater, atitudes e agdes. No
entanto, ndo se pode imaginar uma escola fora
das problematicas, das contradicdes e dos
conflitos mais cadentes da sociedade e do mundo
e para Gramsci ¢é impossivel pensar os
intelectuais da educagdo fora do contexto
historico.
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cancelada essas informacdes a gente passa geralmente na
primeira semana de aula para todos os cursos (P5 — IFES).

Constata-se nas falas acima quanto ao trabalho dos pedagogos do IFES ser arduo
com atividades para além dos que sdo do cargo do pedagogo muito embora percebe-se a
atuacdo como intelectual organico articulador da educacdo num contexto de um grupo

com tantas diferencas de pensamentos.

CONCLUSAO

O caminho até agora percorrido indica ser necessario aprofundar essa pesquisa
diante da relevancia, limites e possibilidades da atuacdo do pedagogo como intelectual
mediador na gestao escolar da educacdo profissional. Por sua fun¢do social da educagdo
profissional, a escola como um espaco de garantia de direitos, educacao para além da
formacdo para o mercado de trabalho, ou seja, formacdo emancipada do sujeito e o

trabalho como principio educativo nessa formagao.

O pensamento de Gramsci sobre o intelectual organico aponta para a
complexidade do trabalho do pedagogo tendo em vista os varios contextos nos espagos
educacionais onde ele atua como agente critico de transformacgdo de ideias a partir da

realidade vivida.

Quanto a escola unitaria idealizada por Gramsci, constitui numa proposta
educacional voltada para a emancipag¢do da classe trabalhadora, constru¢ao da autonomia
intelectual como ferramenta para a mudanca da realidade social dessa classe. E um
exercicio de repensar a educacdo (NOSELLA, 2016). Dessa forma, o pedagogo como
intelectual organico toma o trabalho como principio educativo e, nesse sentido, concebe
a dimensdo contraditoria de sua fungdo, vislumbrando a formagdo omnilateral do
trabalhador pois, apreender o conhecimento por meio do trabalho, em uma atividade
intencionalmente humana e integradora, promove um sujeito humanizado e emancipado

a luz de uma escola unitaria.
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