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Resumo

No &mbito académico e politico, 0 nome de Gramsci irrompe em diversos cenarios. No
Brasil, o autor péde ser analisado por diversos prismas: voltado & educacao, as questdes
culturais, a politica e até mesmo tornou-se alvo de muitas polémicas infundadas. O
Gramsci que intelectuais competentes examinam, mormente é estudado a partir do
periodo em que o comunista sardo esteve no carcere. Em contraponto, este artigo surge
como fruto de pesquisa da obra pré-carceraria de Gramsci e tem como objetivo principal
compreender as formulagGes tedricas e praticas do jovem sardo durante o Biennio Rosso,
a partir de artigos publicados por Gramsci no L ’Ordine Nuovo.
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A onda revolucionaria dos Conselhos

Os oceanos sdo formados pela imensa massa de &gua salgada que envolve o

planeta Terra. Essas aguas, que ndo sdo inertes, vivem em intenso movimento com o

!Mestranda em Ciéncias Sociais (FFC/UNESP) e bolsista CAPES, pesquisadora na area de Teoria Politica
do Socialismo com foco na obra pré-carceraria de Gramsci. gabriella.borgesmachado@hotmail.com.

2 O leitor ir4 notar que além da bibliografia complementar que se perfaz em livros de intelectuais
gramscianos, esse trabalho conta de maneira significante com a leitura e analise de inimeros textos de
Gramsci. Os textos referenciados como (GRAMSCI, 1973) foram lidos do livro Scriti Politici, organizados
na integra por Paolo Spriano — todos os textos de 1973 sdo de autoria de Gramsci, pois o livro é uma
coletanea de textos escritos durante 1916-1919 pelo jovem sardo em jornais do Partido Socialista Italiano
(PSI) --. Os textos referenciados como (GRAMSCI, 1999) sdo os Cadernos do Céarcere, traduzidos por
Carlos Nelson Coutinho, publicados no Brasil. Os mais utilizados e referenciados como (GRAMSCI, 1954)
fazem parte do livro Opere di Antonio Gramsci: L’ Ordine Nuovo: 1919-1920, organizados e publicados
pela Editora Einaud, na Italia. Os textos referenciados (1919) ou (1920) foram extraidos diretamente do
semanario L ’Ordine Nuovo.
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auxilio da acdo dos ventos e das fases lunares, formam as ondas, as marés e as correntes
maritimas. Assim como 0 movimento da historia dos trabalhadores, que precisam de um
objetivo fim e de uma série de organismos que direcionem a luta para a consolidacdo do
poder e fim da espontaneidade, as ondas podem ser gigantescas e transformar grande parte
da natureza ao modificarem a estrutura do planeta.

A onda gigantesca formada pelos Soviets russos foi o resultado da organizacédo
dos operarios de Petrogrado de 1917. Essa onda revolucionaria espalhou-se por inimeras
praias e, com devidas particularidades, os operarios da Alemanha, da Hungria e da Italia
puderam construir sua proépria maré, por meio do mesmo organismo de autogoverno: o
Soviet.

Mas, o poder e o controle operario ndo dependem apenas da vontade das classes
subalternas, sdo inimeros os fatores necessarios para a consolidacdo de uma nova
hegemonia que vai desde a alianga com 0s camponeses, a a¢do revoluciondria do principio
educativo e a centralidade do trabalho livre que constr6i um novo tipo humano. Entre
outros fatores para a formacao de uma unidade proletaria — primeiro nacional e depois
internacional --, 0s operarios precisam se organizar de maneira que essencialmente uma
democracia surja do movimento e esteja presente como parte inerente na construcéo de

uma nova sociedade.

Construir uma sociedade comunista deve, antes de tudo, fazer com que
a luta de classes conduza & criagdo de organismos capazes de dar uma
forma a toda a humanidade. Um organismo, uma instituicdo é tanto
mais revolucionéria quanto mais contiver em si esta possibilidade de
desenvolvimento. (NAO ASSINADO, 1920, p.257).

Para tanto, os Conselhos surgiam como as mareés, ou seja, a partir dos movimentos
diarios das aguas — dos operarios --, que avangam e recuam — que compreendem o
movimento da histdria e se inserem nela, ndo mais espontaneamente, mas direcionados
para a construcdo de uma nova politica que organiza o trabalho e as relagdes sociais. Os
Conselhos sdo considerados como ‘““as organizagdes estatais da classe operaria e dos
camponeses pobres, que exercem a ditadura durante o periodo no qual vdo morrendo
todas as formas de Estado”, ou seja, que reconstroem o0s organismos do proletariado de

acordo com as necessidades das classes dominadas.
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A partir da compreensdo do movimento da historia, é possivel entender a
possibilidade de transformagc&o e formac&o de uma nova sociedade. A exemplo da Russia
revolucionaria, os Conselhos se tornavam parte da reconstru¢do da nova sociedade,
tornavam-se essenciais para a readequacdo do movimento operdrio e da linha de seu
desenvolvimento, do Partido e do Sindicato.

O Estado dos Soviets foi construido lentamente na Russia desde 1917, os operarios
e camponeses criavam 0S organismos necessarios de autogestdo e autogoverno do
proletariado, de forma que as estruturas da sociedade se transformavam. Os operarios
trabalhavam para a constituicdo do Estado proletario e “realizavam a autonomia soberana
do trabalho na producdo e na distribuicdo dos bens materiais e em todas as esferas,
internas e externas do Estado.”. (ZETKIN et al, 1919, p.19).

Na Alemanha, a revolucéo socialista comegou em meados de novembro de 1918,
tendo Rosa Luxemburg como expressdo intelectual importantissima na condugdo do
movimento revolucionario. Os primeiros Conselhos de Operarios e Soldados eram
semelhantes aos Soviets russos. Rosa chamava atencdo sobre as contradi¢cGes do
movimento operario e lutava pela liquidacdo dos Sindicatos. O Partido e o Sindicato
continuavam elegendo os velhos dirigentes reformistas e os Conselhos surgiam como um
organismo de rompimento dos velhos modelos. Os Conselhos deveriam assumir a
capacidade de gestdo e de producdo, ocupar 0 espago dos Sindicatos e direcionar o
proletariado para a revolucdo. Muito semelhante a concepcdo de Gramsci, Rosa
compreendia a necessidade formacgdo e de educacdo das massas, seria funcdo dos
Conselhos serem os “portadores de todas as necessidades politicas e econdmicas”, para
gue as massas se aglutinassem nos Conselhos e se construissem como o novo “6rgao de
poder da classe operaria.” (LUXEMBURG, 1991, p.15).

A revolucéo se espalhava para a Europa centro-oriental e teve apogeu na Hungria
de 1919 quando o poder esteve nas maos dos operarios. A experiéncia na Hungria
assinalou os conflitos ndo apenas com a burguesia, o conflito com os camponeses sobre
a propriedade das terras, os problemas relacionados com o Partido e com os Soviets, além
dos conflitos entre os Conselhos e os Sindicatos que semeavam “0 desconforto e a
covardia entre 0s operéarios e os soldados vermelhos” representava aos poucos a queda da
Republica Hungara dos Soviets, mas ndo deixava de assinalar uma experiéncia de grande
importancia para a historia das classes subalternas e as formulacdes sobre a ditadura

proletaria internacional, que surgia dos Conselhos. (GRAMSCI, 1954, p.40).
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Internacionalmente, a Republica dos Soviets seria a Unica forma de garantir a
transicdo menos dolorosa para o socialismo, pois por meio dos Conselhos o Estado seria
capaz de lidar com os problemas sociais e de estrutura estatal. Com o objetivo de tornar
a revolucdo internacional, a Terceira Internacional foi responsavel por organizar os
Partidos Comunistas em todos 0s paises, 0 objetivo era de instituir governos operarios em
todo o mundo, pois “todo o movimento proletario e socialista mundial” se orientava

“decisivamente pela Internacional Comunista.” (GRAMSCI, 1954, p.230).

A Alemanha, com a Liga Spartakus; a Russia com o Partido
Bolchevique em que os lideres eram os Comissérios do Povo da
Republica Federativa dos Soviets Russos; a Hungria com a lideranca de
Bela Kun; na Polénia com o Partido Comunista; na Finlandia com o
Partido Comunista Finlandés; o Partido Comunista da Estonia, cujos
lideres sdo Comissarios do povo da Republica Soviética da Estonia; no
Partido Comunista da Let6nia e da Lituania; no Partido Comunista
Ucraniano que aliado a Russia representava a regido dos Balcas; na
Bulgaria, os comunistas criavam um movimento revolucionario, na
regido da lugoslavia, na Bdsnia e na Sérvia 0s operarios se organizariam
em um proximo Congresso. A revolugdo também se espalhava pela
Noruega, Dinamarca, Holanda, Bélgica, Franga, Suica, Espanha,
Portugal, Inglaterra, Estados Unidos, Australia e Japdo. (GRAMSCI,
1954, p. 223-224).

Em 15 de maio de 1919, Gramsci publica o artigo A forca da Revolucéo e analisa
-- com as informacdes disponiveis -- a maré revolucionaria de operarios e camponeses
que se organizavam em Conselhos por varias regides do mundo, o que comprova o
alcance das ideias socialistas e a grande influéncia da Revolugéo Bolchevique. Demonstra
que “as condi¢cdes do comunismo internacional foram plenamente implantadas”, a
psicologia operaria mostrava transformagfes e o proletariado internacional desejava o
controle dos meios de produgao e uma unidade de classes, o comunismo se tornava “o
préximo amanhd na histéria dos homens” com a adesdo auténoma das nagoes.
(GRAMSCI, 1954, p.228).

Na Italia a experiéncia conselhista surgiu em meados de 1919. Gramsci examinou
na integra os Conselhos de Fabrica, observou e analisou o desenvolvimento dos operarios

organizados e mesmo no carcere relembrou a experiéncia de 1919-1920. A Itélia de
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Gramsci também possuia suas contradicdes e conflitos historicos, o Partido Socialista
Italiano (PSI) e a Confederazione Generale del Lavoro (CGL) foram organismos muito
importantes na experiéncia conselhista de Turim. As reflexdes de Gramsci acompanham
justamente as relac6es do PSI, da CGL e dos Conselhos durante o movimento da historia.
Com criticas a politica reformista e evolucionista do PSI e as agdes reformistas dos
Sindicatos, Gramsci observa a potencialidade revolucionaria das Comissdes Internas e as
compreende como um organismo nascente da espontaneidade dos trabalhadores, mas
capazes de se transformarem em organismos da revolucao proletéria.

Em 1° de maio de 1919, Gramsci, Tasca, Terracini e Togliatti publicam o primeiro
numero do semanario L Ordine Nuovo, com a proposta de acompanhar e refletir sobre o
movimento operario italiano. L 'Ordine Nuovo se tornou o porta voz dos Conselhos de
Fébrica. O semanério se apresentava como um novo modo de fazer politica e cultura

socialista.

A nossa revista busca esclarecer sempre de forma mais concreta que a
revolugdo socialista sera executada e se cumprira com a elaboracédo e
com a instituicdo de um tipo novo de Estado que reflete a forma da
progressiva transformacdo para mudar a constituicdo econémica.
Acreditamos fazer parte da maxima concretizagdo da obra de cultura,
ou seja, de educacdo revolucionaria. (CRONACHE DELL ORDINE
NUOVO, 1919, p.09).

A cultura passava a exercer a funcdo de transformacéo da psicologia das massas
e se fundamentava na praxis revolucionaria, tornava-se, portanto, o intelectual organico

dos proletéarios de Turim e agia como educador educado pelas classes subalternas.

Democracia Operaria: rumo a praxis revolucionaria

Em 21 de junho de 1919, Gramsci publicava o célebre artigo Democrazia
Operaia. Muito se fala, a partir do artigo 7/ programma dell’Ordine Nuovo®, sobre o
‘golpe de estado redacional’ que Gramsci e Togliatti teriam realizado na revista L 'Ordine
Nuovo. Muitos autores compreendem o artigo de junho de 1919 como uma transformacao

no carater politico da revista, como se a concep¢do do semanario estivesse voltada para o

3 Publicado por Gramsci em 14 de agosto de 1920, no niimero 12, ano Il de L’Ordine Nuovo.
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culturalismo. Segundo Rapone (2014, p.120), Democracia Operaria evidencia o
distanciamento de Gramsci em relacéo a orientacao da revista nas primeiras publicacdes,
como também o carater pratico politico da revista. Contudo, é possivel observar a partir
do primeiro numero de L 'Ordine Nuovo que a maioria das publicagdes estavam voltadas
para o debate sobre os Conselhos de Fabrica e para a revolugdo socialista italiana.

Na visdo de Gramsci, a concepcéo politica de seu camarada estava mais inclinada
para a questdo cultural e alguns artigos anunciavam a visdo conformista e pacifista de
Tasca, que desejava estudar as técnicas da fabrica e compreender a psicologia das massas
para moldar o proletariado.

Os debates acirrados entre Tasca e Gramsci sobre a politica e organizacdo dos
Conselhos de Fabrica sdo pouco evidentes nas obras de gramscianos. Mas, 0s debates
podem ser vistos nas publicagdes seguintes, a partir do nimero 13 da revista, pois Tasca
obteve um espaco para debater os problemas da revista e também opinar sobre os
Conselhos de Fabrica.

A questdo principal é compreender que, para Gramsci, 0 problema ndo estava
somente na orientagdo politica de Tasca, mas na falta de orientagdo dos membros das
Comissfes Internas, pois assim como Tasca, 0os membros desse organismo se
organizavam com o0s Sindicatos e ndo enxergavam as Comissées como 0s Soviets da
Italia.

Dessa forma, o artigo de 1920 pode ser visto como uma denuncia de Gramsci aos
artigos publicados com a anuéncia de Tasca, pois estes retratavam a problemética
culturalista e conformista que envolvia a trajetdria intelectual de Tasca. Segundo Gramsci
(1920, p.95), “existe na Italia, em Turim, um germe de governo operario, um germe do
Soviet” que “é a Comissdo Interna.”. Estudar seria essencial para compreender as
transformacbes que os trabalhadores sdo capazes de realizar, ndo como simples

“organizagdo da producdo material”, mas com o objetivo de elaborar

uma cultura especializada que ndo temos; estudamos a fabrica
capitalista como uma forma necesséria da classe operaria, como
organismo politico, como territdrio nacional do autogoverno operario.”.
(GRAMSCI, 1920, p.95).
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No entanto, “essa palavra era nova e foi rejeitada pelo proprio companheiro
Tasca”, sendo necessario “um golpe de estado redacional para que o problema da
Comisséo Interna ficasse explicito.”. (GRAMSCI, 1920, p.95).

A partir disso, o que significou a publicacdo de Democracia Operéaria?

Gramsci recorda, no artigo supracitado de 1920, que foi a partir da publicacéo de
Democracia Operaria que os jovens ordinovistas foram convidados pelas fabricas para
ministrarem cursos nos circulos de cultura e de fato participarem organicamente do
desenvolvimento dos Conselhos. Iniciou-se, portanto, uma nova fase de envolvimento
politico na construcéo cultural operaria e na praxis revolucionaria dos jovens de L 'Ordine
Nuovo junto dos operarios de Turim. Dessa forma, a “guinada na orientacao editorial e
politica da revista foi ela mesma o produto da educacdo ministrada pela classe operaria
aos seus educadores.”. (DEL ROIO, 2018, p.120).

De fato, o trajeto em direcao a praxis ocorreu apos o artigo Democracia Operaria,
mas durante os numeros anteriores a revista foi capaz de trazer a luz da reflexdo
problemas essenciais para o proletariado italiano. A cultura na obra gramsciana deve ser
vista relacionada diretamente com a politica, dessa forma, a cultura para Gramsci ndo é
intelectualismo ou abstracdo tedrica, é cultura critica. Ou seja, é cultura marxista que
consequentemente deve estar organicamente relacionada com a praxis revolucionaria.

A questdo levantada é que Democracia Operaria* ndo precisa necessariamente
ser visto como um artigo divisor de &guas na obra gramsciana, pois o artigo constitui uma
das etapas de desenvolvimento do trajeto politico-intelectual de Gramsci, mas nédo
desqualifica os artigos publicados anteriormente pelo autor e por outros autores que
transformavam, com o publicar das novas edi¢des, o carater da revista. O artigo de 21 de
junho ressalta que o tema dos Conselhos de Fabrica viria a se tornar parte fundamental e
essencial nas proximas paginas da revista socialista. Em suma,

O nucleo do artigo refere-se ao presente e ao futuro das Comissdes
Internas, instituto que fizera a primeira apari¢do nas fabricas italianas
no inicio do século, que no correr dos anos desempenhara fungdes

diferentes segundo as situagdes e 0s momentos do choque de classes —

do controle operario sobre as condicdes do trabalho e do

4 N&o ha duvidas que Democracia Operaria ¢ um dos textos mais importantes de Gramsci, mas, como ja
observado, o debate sobre os Conselhos ndo se inicia com esse artigo, pois nos ndmeros anteriores de
L’Ordine Nuovo a reflexao sobre a revolugdo socialista esteve pautada e fundamentada na préatica dos
Soviets.
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disciplinamento, por conta da organizacdo sindical, da conflitualidade
espontanea até a obra de conciliagéo entre operarios e patrfes — e a que
um acordo® estipulado em 20 de fevereiro de 1919, entre a Federagao
dos Operarios Metallrgicos e a Associacdo Nacional dos Industriais
Mecéanicos (0 mesmo acordo que também acolhia a tradicional
reivindicacdo de oito horas de trabalho) dera contornos mais preciosos,
reconhecendo a Comissdo Interna como representante na fabrica da
organizacdo sindical nas relacdes com a direcdo do estabelecimento.
(RAPONE, 2014, p.118).

O artigo de Gramsci retrata de modo sistematizado as contradi¢6es da sociedade
italiana e estabelece novos paradigmas para o proletariado. O autor demonstra nesse
artigo, mesmo que implicitamente, inUmeras categorias que mais tarde ird desenvolver ou
que estavam em desenvolvimento desde seus primeiros anos em Turim. Quando Gramsci
fala sobre as forcas sociais desencadeadas pela guerra fica ainda mais evidente a
importancia do Partido na organizacdo da classe operaria e camponesa italiana.

Compreende a essencialidade da autodisciplina ndo ser imposta pelo patrdo, mas
ser criada e estabelecida pelo proprio corpo de operarios e estes estarem ligados
diretamente na luta pela transformacdo do Partido e do Sindicato, para que as forgas
sociais italianas integrem os organismos operarios e se tornem a espinha dorsal do Estado
operario.

O tema sobre a autoeducacdo é presente no artigo, pois este ¢ um “convite aos
melhores e aos mais conscientes operarios para que reflitam” e “colaborem na solugdo do
problema, fazendo convergir para ele a atencdo dos seus camaradas e de suas
associacoes”, pois € “somente através de um trabalho comum e s6lido de esclarecimento,
de persuasdo e de educagdo reciproca” que “nascera a acao concreta de construgdo” do
socialismo. (GRAMSCI, 1954, p.10).

A necessidade de anexar os institutos da classe operaria pode ser visto nesse texto,
pois quando os institutos do proletariado estdo conectados entre si € que ocorre a

democracia operaria. Como o Partido e a Confederagdo do Trabalho ndo mais exerciam

5 0 acordo de fevereiro de 1919, que da enquadramento definido ao instituto das Comissdes Internas e abre
caminho para sua transformacdo em componente estavel do mundo operario, 0 que constitui pressuposto
para que se possa estudar estes organismos a fim de verificar sua funcionalidade em relacdo ao programa
de edificacdo de novas estruturas de poder como base do Estado Socialista. (RAPONE, 2014, p.121).
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o dever de organizar o direcionamento das massas € permaneciam como controladores
dos operarios, o terreno da luta de classes estava aberto para a transformacdo das
Comissdes Internas em Conselhos de Fabrica, os Soviets italianos.

O texto Democracia Operaria representou, portanto, um ponto muito importante
no desenvolvimento intelectual e politico de Gramsci e pode ser visto como o “produto
mais tipico da sua adesdo ao comunismo e da sua interpretacdo do significado historico
da Revolugdo Russa.” (RAPONE, 2014, p.118). L ’Ordine Nuovo representava cada vez
mais 0 movimento de autoeducacdo das massas e conquistava o papel de porta voz e
agente da auto-organizacéo da classe operaria formando, em conjunto com os operarios,

uma frente de luta na revolugéo internacional.

Americanismo e fordismo de tipo operério

Ao longo do Biennio Rosso, o semanario publicava inumeros artigos que
discutiam as organizacdes politicas do proletariado italiano e internacional. Podiam ser
lidos textos de pensadores internacionais, que retratavam o processo revolucionério e suas
particularidades nacionais. A revista ndo se tornava apenas porta-voz dos Conselhos de
Fabrica de Turim, mas da revolucdo socialista internacional.

A tematica da ditadura do proletariado, da democracia operaria, do controle e
poder de novo tipo, fizeram parte de todos os numeros seguintes a publicacdo de
Democracia Operaria. Diversos foram os textos publicados por operérios, com
abundancia de detalhes sobre a organizacao politica nas fabricas. A democracia operaria
tornava-se mais do que um texto, pois surgia das relacdes sociais e de producao,
consolidava-se em assembleias, na organizacdo do trabalho, na estrutura das Comissoes
Internas e do Conselho.

Os Conselhos de Fabrica em Turim demonstraram a capacidade do proletariado
se auto-organizar, politicamente, economicamente e culturalmente. O vinculo entre
cultura-politica-economia demarcou a nova experiéncia de autogestdo das fabricas e de
autodisciplina do proletariado. Os Conselhos auxiliavam o0s operarios no
desenvolvimento da solidariedade comunista, voltada para o coletivo e para novas
relacdes de producao.

Contudo, a preocupacdo de Gramsci era a de articulacdo dos organismos do
proletariado, pois o PSI e a CGL agiam como instituicdes contratualistas, oriundas e
atuantes do/no Estado burgués. A politica reformista do Partido Socialista e dos
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Sindicatos fez com que Gramsci se aproximasse das categorias de ‘intransigéncia’ e —
posteriormente --‘espirito de cisdo’. Seria necessario que o Partido, de fato, se
identificasse com a classe e vice versa. Para tanto, o Sindicato deveria se tornar uma
escola do trabalho — e ndo uma instituicdo que realiza a compra e venda do trabalho ao
centralizar a luta de classes na esfera econémica --.

A intransigéncia® -- ainda presente nas formulagdes de Gramsci — deveria se tornar
método e tatica de luta dos operarios, pois no momento em que ha uma identificacdo do
Partido com a classe o espirito de cisdo é fundamental para a criagdo de uma nova cultura,
de um americanismo de tipo operario.

Dessa forma, a intransigéncia esta relacionada com a questéo da ciséo das classes
— entre a classe dominada e classe dominante -- e do espirito de cisdo -- para elaboracao
do americanismo de tipo operario --, pois o espirito de cisdo do proletariado turinés agia
para criar uma nova cultura, uma nova politica e uma nova economia. Fator fundamental
¢ a intransigéncia nesse cenario, pois a tatica intransigente — do proletariado -- recusa as
praticas e os arranjos politicos das classes dominantes — entre partidos, cultura, politica e
economia -.

Voltar a questdo da intransigéncia, da cisdo e do espirito de cisdo é necessario a
fim de compreender o que significou 0 movimento conselhista de Turim. Por mais que a
experiéncia tenha sido sufocada e fracassada apds dois anos, para analisar o Biennio
Rosso é preciso pensar o americanismo e o fordismo por outro ponto de vista, com o
objetivo de compreender que durante o processo de transformacdo e adaptacdo do
trabalho, “0 cérebro do operario, em vez de mumificar-se” alcanga “um estado de
completa liberdade.” (GRAMSCI, 1999, p.272). Sendo assim, ambos — 0 americanismo
e fordismo de novo tipo -- precisam surgir da propria organizacdo revolucionaria do

proletariado.

® Por mais que Gramsci e a linha massimalista do PSI lutassem pela intransigéncia, foram entre os dias 1°
e 05 de setembro de 1918 que o Congresso Nacional do Partido Socialista Italiano teve como triunfo as
pautas e 0 movimento intransigente revolucionario, que significou para o autor um marco importante na
luta pelo socialismo. No Congresso, a maioria filiada ao Partido demonstrou maior consciéncia social e
politica, por assim ser, decidiram, em grande maioria, que o partido definiria “uma rigida disciplina de
acdo”, tendo como agdo principal “a organizagdo da atividade politica”. (GRAMSCI in Org. SPRIANO,
1973, p.215). Gramsci acreditava que com a intransigéncia, que se tornava o fundamento da disciplina de
acdo e da organizacao das novas atividades politicas, 0s socialistas se tornariam capazes de assumir a nova
organizacdo da sociedade. Por assim ser, a intransigéncia eshocava as primeiras a¢6es politicas do Partido
e a possibilidade de um novo modo de pensar e fazer dos socialistas. No entanto, ndo houve mudanca
significativa nas acfes do PSI e do Sindicato. Posteriormente, em 1921, Gramsci leva a cabo a questdo da
cisdo entre os reformistas e a fracdo massimalista e se coloca favoravel a criacdo de um Partido
revolucionario — Partido Comunista da Italia (PCd’T).
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Compreender o americanismo de tipo operario nos exige entender a nova cultura,
a cultura operaria criada pela classe, pois esta categoria quando relacionada com o Partido
educador e educado pelo proletariado pode ser visto como estratégia para reforma moral
e intelectual, capaz de criar um novo tipo humano — de simples operario para operario
qualificado — que possui sua vida voltada para a centralidade do trabalho emancipado.

Dessa forma, a interacdo entre americanismo e fordismo € a relacdo entre a
economia, politica e cultura. O fordismo de controle operario que parte de uma mudanca
radical das estruturas da producdo e que exige um novo trabalhador. Para tanto,
Americanismo, Fordismo e Conselhos de Fabrica/Partido Revolucionario sdo instancias
que devem ser compreendidas a partir da relacdo dialética que exercem. A americanizagédo
exige um ambiente fordista revolucionario capaz de criar o equilibrio psicofisico que
enquanto sob o controle capitalista é externo e mecénico, “(...) mas podera se tornar
interno se for proposto pelo proprio trabalhador e ndo imposto de fora, por uma nova
forma de sociedade, com meios apropriados e originais.” (GRAMSCI, 1999, p.267).

O ambiente da fabrica, ao ser transformado pelos operarios conselhistas,
correspondeu as necessidades do processo de racionalizagdo tecnoldgica da producéo e
também as necessidades do proletariado, pois “a americanizagdo exige um determinado
ambiente, uma determinada estrutura social (ou a decidida vontade de cria-la)”, ja que a
construcdo do novo processo de trabalho precisa estar relacionada com a transformacéo
das relagdes sociais, de reestruturacao interna da fabrica e do mundo do trabalho, sendo
capaz de criar “um determinado tipo de Estado.”. (GRAMSCI, 1999, p.259).

Conforme a fabrica atuava como local organizativo da vida social, centro gerador
da producdo material, de producdo da ideologia e de formacdo de consciéncia
(SCHESELENER, 2017, p.253), o proletariado turinés passou a compreender sua funcéo
na luta de classe e na construgdo de um novo Estado. 1sso fez com que os trabalhadores
exercessem o controle operario e fossem capazes de exercer o poder operario por meio
da democracia operéria.

Dessa forma, os Conselhos de Fabrica, agora como uma espéecie de Principe
Moderno, destinavam-se a ser 0 antecipador do Estado Operéario — o 6rgéo do novo Estado
--, pois o trabalhador livre nas fabricas de Turim se tornava capaz de pensar e criar,
durante o processo de trabalho, mecanismos de luta e de emancipacéo coletiva.

Quando construido o fordismo reverso, ocorre uma evolucdo da tecnologia na
industria que transforma e adapta os postos e a postura de trabalho dos operarios e dos
técnicos da fabrica. O proletariado passa a direcionar a luta de classes e compreende o
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trabalho que realiza, de modo a conguistar maior autonomia. Por meio da autodisciplina,
compreende a importancia do trabalho coletivo, gerando uma solidariedade operaria que
transforma a psicologia das massas e a producgéo.

A qualidade profissional e a centralidade do trabalho na vida do proletariado sofre
uma transformacdo positiva, este compreende o patrimbnio que produziu, conquista
maior tempo disponivel para a autoeducacdo, politica e cultura. E com esse tempo
disponivel e com a apropriacdo da realidade que foi tomada -- compreendemos como a
possibilidade de criar uma histéria das classes subalternas -- que segundo Baratta, a
revolucdo se torna uma realidade e o operario se vé construindo na luta de classes, no
Partido e na cultura operaria. Assim, conquista sua identidade como sujeito que luta, se
sente livre e autbnomo, organizado politicamente e intelectualmente. (BARATTA, 1989,
p.35-37).

Portanto, a reflexdo de Gramsci sobre o fordismo e americanismo nos faz
compreender que a hegemonia € produzida nas relacbes de forca definidas nas relacdes
de poder e no controle operario, que ultrapassa a esfera econdmica com o objetivo de
atingir as esferas da cultura e da politica. Essa expansao de poder e controle, quando
democraticamente operarios, exerce o poder por meio de uma transformagéo das relagdes
e é capaz de modificar o homem e a concepc¢éo de formacdo humana, tanto como modo
de pensar, como comportamental — por meio da autodisciplina — e politico — de se
organizar para determinado fim--.

A criacdo dos Conselhos de Fabrica e da relacdo americanismo/fordismo de novo
tipo marcam o surgimento de outra instituicdo, criada pelo movimento operario
organizado que conquista uma consciéncia responsavel, que se torna educado e
disciplinado, e, consequentemente, se torna consciente do poder de criar um Estado
Operério, uma instituicdo semelhante/harmonicamente/livre e solidaria como a fabrica

revolucionéria.

Consideracoes Finais

E possivel observar que o movimento dos Conselhos de Fabrica demarcou a
Gltima experiéncia conselhista de influéncia da Rdssia revolucionaria (1917). Na Italia, a
experiéncia do trabalho na fabrica capitalista era repetitiva e limitada, o operario realizava
seu trabalho e mesmo que organizado no PSI, na CGL ou nas Comissdes Internas nao

caminhava em direcdo a revolucdo socialista. Com a transformagdo das ComissGes
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Internas em Conselhos de Fabrica houve uma identificacdo da classe operaria com a
producéo que contou com o protagonismo proletario no curso do movimento da historia.

O direcionamento do movimento dos Conselhos de Fabrica, contou com o apoio
e colaboragdo de seu porta voz: o semanario L ’Ordine Nuovo. Juntos conquistaram duas
caracteristicas: a) de produ¢do com um novo tipo de fordismo de controle operario, na
luta pela soberania e a funcdo da producdo; b) e a recuperacdo da subjetividade do
operario — por meio do americanismo reverso --, da transformacdo da consciéncia
operaria, de operario produtor para sujeito que cria a histéria.

Seria necessaria a construcdo de uma unidade proletaria — de operarios atuantes
no Partido revolucionario, no Sindicato, enquanto escola do trabalho, e nos Conselhos --
e de intelectuais organicamente ligados com a producdo e a cultura. O americanismo
produz uma nova civilizacdo, isso faz com que a fabrica e as relacfes de producao sejam
radicalizadas e garante uma nova fase: a superagédo do capitalismo e a criacdo do Estado
operario fundamentado na democracia operaria.

Portanto, a experiéncia de trabalhadores em Conselhos — 6rgdo maximo de
democracia operdria — fez com que a classe trabalhadora se especializasse e
compreendesse 0 processo de trabalho; o tempo da producdo diminuiu e a produgéo
aumentou, além de diminuir a distancia entre a cultura e a fabrica.” Para Gramsci, mesmo
com a derrota dos Conselhos, em fins de 1920, o proletariado turinés fez parte do processo
revolucionario italiano e elaborou um americanismo de tipo operério ao recuperar seu
protagonismo, controlar a producéo e atuar politicamente nas fabricas com a finalidade

de se estabelecer como classe dominante.
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