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RESUMO

No Brasil a instituicdo escolar é caracterizada primeiramente como um espaco
masculino, porém, devido a crescente urbanizacdo e industrializacdo, os homens se
afastaram das salas de aula em busca de oportunidades de trabalho mais rentaveis. Assim,
0 magistério, apds muitas discussdes e polémicas, tornou-se uma profissdo admissivel ou
conveniente para as mulheres, caracterizando-se como uma profissdo feminina (LOURO,
2002). Desta forma, mesmo as mulheres sendo a maioria neste espaco estariam elas em
desvantagem em relacdo aos homens? Se sim, onde esta desigualdade € manifestada?
Neste sentido, este estudo se propfe a elencar os possiveis elementos das relagdes de
desigualdade estabelecidas entre homens e mulheres dentro da carreira do magistério. A
pesquisa utilizou os dados dos questionarios respondidos pelos/as professores/as e
diretores/as das escolas publicas, na aplicacdo da Prova Brasil, realizada em 2007 pelo
Instituto de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP/MEC. Para a analise foram
selecionadas as varidveis: idade, tempo de experiéncia na educacdo e salario, cotejadas
com a série (42 e 8%) e 0 sexo do respondente. Constatou-se que a naturalizacdo do dominio
masculino nas relagcdes sociais parece se reproduzir, sobretudo na educacdo escolar - um
universo marcadamente feminino (SOUZA, 2007). Verificou-se que as escolas publicas de
42 série possuem proporcionalmente mais diretores homens do que professores homens.
Ainda de acordo com as analises, os diretores homens apresentam menor idade e tempo de
experiéncia na educacdo em relacdo as diretoras mulheres. No que se refere aos
rendimentos auferidos, observa-se que as diretoras mulheres, mesmo tendo maior
experiéncia profissional, recebem menos que os diretores homens para desempenhar a
mesma funcdo. Em se tratando de rede publica de ensino, na qual os planos de carreira
indifereciam o sexo do trabalhador, esta diferenca salarial se caracteriza como uma grave
desigualdade de género no magistério.
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Para compreendermos o trabalho docente atual é relevante reconhecer a
especificidade de determinadas transformac¢fes sociais que permitiram, gradativamente, o
ingresso das mulheres nas salas de aula como alunas e como docentes. Neste sentido, €
necessario buscar na Historia da Educacgédo alguns vestigios que possibilitem entender parte
deste processo.

De acordo com Louro (2002) no Brasil, a atividade docente iniciou-se no periodo

compreendido entre 1549 e 1759 pelos jesuitas, caracterizando a instituicdo escolar
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primeiramente como um espago masculino e religioso voltado para a formacéo do catdlico.
Ainda conforme a autora, o abandono da educacdo nas escolas provinciais passou a ser
associado, na opiniao de muitos, a falta de professores com boa formacao e, na tentativa de
atender a demanda educacional, na metade do século XIX, sdo criadas as escolas normais
com o objetivo de formar mocgas e rapazes para a atividade docente. Entretanto, essas
escolas passaram a receber e formar, pouco a pouco, um nimero maior de mulheres do que
de homens, despertando a curiosidade e a apreensdo dos diretores gerais dessas
instituicdes, entre eles, a do diretor da escola do Rio Grande do Sul que, em 1874, registrou

em documento oficial o seguinte:

[...] as educandas tém em geral freqiientado com aproveitamento o curso
normal e algumas, na regéncia de cadeira, tém dado prova de excelente
vocacdo para o magistério. Dentro de certo tempo acontecera que teremos
superabundéancia de professoras habilitadas pela Escola Normal e falta de
professores nas mesmas condi¢bes (MOACYR, 1940, p. 475 apud LOURO,
2002).

Observa-se neste registro que o excelente aproveitamento das educandas é
justificado por uma tendéncia inata que as mulheres teriam para exercer o magistério. Este
argumento afirmava que se o principal destino da mulher era a maternidade, o magistério
ndo subverteria a fungdo feminina, pois cada aluno/a seria visto/a como um/a filho/a
“espiritual” (LOURO 2002, p.450).

Louro (2002) afirma que, provavelmente, devido a crescente urbanizagdo e
industrializacéo do pais, os professores homens buscavam oportunidades de trabalho mais
rentaveis. Com a saida destes das salas de aula, o Magistério, apdés muitas discussdes e
polémicas, tornou-se uma profissdo admissivel ou conveniente para as mulheres, “porque
era um trabalho de um so6 turno, o que permitia que elas atendessem suas obrigacfes
domésticas em outro periodo” (LOURO, 2002, p. 453).

No discurso religioso, médico, juridico e educacional a mulher era compreendida
como um ser fragil que precisaria ser resguardada e controlada. Sendo assim, qualquer tipo
de trabalho fora de casa ndo deveria afasta-la totalmente da vida familiar, dos deveres
domésticos e, principalmente da maternidade, cabendo a mulher abandonar o trabalho caso
este interviesse no papel de mée e esposa. Assim, era registrado cada vez mais um
aumento da presenca das mulheres nessa profissdo, que aceitavam os parcos rendimentos
oferecidos, apostando no magistério a possibilidade de realizacdo pessoal que lhes fora
negada durante anos.

Nesse momento, cabe ressaltar que, se por um lado a abertura profissional feminina
no trabalho docente representou um avancgo para a mulher exercer uma profissdo e adquirir

certa autonomia econdmica, por outro lado, observa-se que este campo de trabalho



continuou sendo organizado pela figura masculina, principalmente nas escolas publicas.
Eram os homens que organizavam os curriculos e coordenavam as escolas por meio da
direcdo escolar; “a eles se recorria como instancia superior, referéncia de poder; sua
presenca era vista como necessaria exatamente por se acreditar & mulher menos firmeza
nas decisdes, excesso de sentimento, tolerancia etc.” (LOURO, 2002, p.460).

Para justificar as desigualdades sociais e histéricas estabelecidas entre homens e
mulheres utilizava-se o argumento das diferencas bioldgicas. Teorias foram elaboradas
tentando evidenciar “distingBes fisicas, psiquicas, comportamentais; indicar diferentes
habilidades sociais, talentos ou aptidées; os lugares sociais e os destinos “proprios” de cada
género” (LOURO, 1997, p.45).

Entretanto, a crescente e timida participacao feminina na educacgéo, na politica e no
mercado de trabalho interferiu nas relacdes de género, uma vez que as mulheres néo
gqueriam ser vistas apenas como provedoras do bem estar da familia, como maes e
esposas, mas como sujeitos autbnomos com demandas proprias e com igualdade de
direitos.

Assim, o movimento feminista, por meio do chamado “estudo de mulheres” e
posteriormente “estudo de género”, proporcionou as mulheres certa visibilidade,
denunciando as condi¢fes de desigualdades, recusando a explicacdo de subordinacdo via
determinismo biologico e atestando que as diferencas e desigualdades estabelecidas entre
0 masculino e o feminino sdo construidas socialmente (MENDES, 2008).

Neste sentido, se as sociedades séo e serdo construidas por diferentes sujeitos, que
buscam serem politicamente iguais, as diferencas sdo motivos de trocas, negociacoes,
solidariedades e disputas. Portanto, as relacdes de género sdo consideradas praticas que
refletem e distribuem manifestacfes de poder e resisténcia entre as pessoas, de acordo
com os interesses dos grupos que se organizam e se enfrentam em campos de disputas
sociais (LOURO, 1997).

Verifica-se certa transformacgéo no papel da mulher e do homem no meio familiar e
fora dele, contudo, pode ser notada diferenca entre o masculino e feminino em varios
aspectos. Mesmo que a participacdo das mulheres tenha se intensificado na sociedade,
principalmente no mercado de trabalho ao longo das décadas de 1980 e 1990, esta
participacdo se caracteriza pela dificuldade de ascender profissionalmente e pela
desigualdade no rendimento que, em média, é inferior ao masculino.

A escola é o espaco em que as mulheres se inseriram e permaneceram,
constituindo-se a grande maioria do corpo docente em quase todos os paises ocidentais. A
partir dessas constatacdes, poderiamos presumir: se a escola é um espago historicamente e
socialmente feminino, serd que ha desigualdade de género? Estariam as mulheres em

desvantagem em relagdo aos homens mesmo sendo a maioria neste espago? Se sim,



aonde esta desigualdade é manifestada? E isto que se objetiva compreender neste
trabalho.

Assim, para o alcance do objetivo proposto, este trabalho apresenta-se em trés
partes. A primeira desta trata, a partir dos dados coletados pela Prova Brasil 2007
(INEP/MEC), de um breve perfil dos/as professores/as brasileiros/as. Em seguida, a analise
direciona-se para o perfil dos/das diretores/as das escolas avaliadas, com o objetivo de
elencar possiveis elementos das relacGes de desigualdade estabelecidas entre homens e
mulheres dentro da carreira do magistério.

A compreensdo de perfil, neste trabalho, parte da ideia de tentar construir uma
possivel sintese que aproxime todas as diferencas que caracterizam 0s sujeitos escolares

(professores/as e diretores/as). Trata-se de uma

[...] leitura das faces de um fenémeno, representando algo que carrega
consigo caracteristicas gerais deste determinado fenbmeno, mostrando os
seus modelos distintos. A constituicao do perfil se edifica a partir da analise
dos diferentes tipos, visando a identificacdo e caracterizacdo da
heterogeneidade com vistas a classificacdo em grupos mais homogéneos,
com a intencéo de, a partir destes grupos, conhecer as especificidades e o
que diferencia e o que similariza os individuos componentes de cada grupo
(SOUZA, 2007, p. 176).

A patrtir disto, ndo se pretende apresentar um perfil completo dos/as professores/as e
dos/as diretores/as escolares, mas destacar aspectos importantes com vistas a contribuir
para reconhecimento de parte da realidade escolar. Ainda, dadas as dimensfes deste
estudo, optou-se prioritariamente pela exposicdo e analise dos dados da pesquisa, sendo
necessarias discussfes tedricas mais aprofundadas a partir daquelas analises. Por ultimo,

elaboraram-se as consideracdes finais.

1 - PERFIL DOS/DAS PROFESSORES/AS BRASILEIROS/AS

De acordo com Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), a Prova Brasil é
desenvolvida e realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) e tem o objetivo de avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo
sistema educacional brasileiro. Para isto séo aplicados testes padronizados para alunos da
42 e 82 série do Ensino Fundamental das escolas publicas e urbanas® nos quais os

estudantes respondem questfes de Lingua Portuguesa e Matematica.

3 Em 2009, as escolas rurais de Ensino Fundamental com mais de 20 alunos nas séries avaliadas também
passaram a participar da Prova Brasil.



Conforme o Ministério da Educacdo, o resultado geral da Prova Brasil €
disponibilizado a toda sociedade e pode auxiliar os governantes nas decisdes, no
direcionamento de recursos técnicos e financeiros e a comunidade escolar no
estabelecimento de metas de ac¢des pedagodgicas e administrativas, visando a melhoria da
qualidade de ensino.

Neste sistema de avaliagdo, os/as professores/as das turmas e os/as diretores/as
das escolas avaliadas respondem a questionarios que coletam dados do perfil profissional e
de condicdes de trabalho. Assim, as analises deste trabalho se baseiam no cotejamento de
alguns dados coletados desses questionarios’ e que se referem ao perfil dos/as
professores/as e diretores/as brasileiros/as, como: idade, tempo de experiéncia na educacao
e salario®. Tais variaveis foram cruzadas utilizando o software SPSS 13.0 tomando sempre
como referéncia o sexo do respondente e a série em que 0 sujeito leciona (42 e 82 série),
com o intuito de elencar possiveis elementos das relacBes de desigualdade estabelecidas
entre homens e mulheres dentro da carreira do magistério. Aqui se torna obrigatério pensar
a instituicdo e seus sujeitos considerando as construcbes sociais sobre o masculino e o
feminino (LOURO, 1997).

Os dados observados revelam que havia no pais em 2007, uma proporcao de 83,5%
de professoras, contra 16,5% de professores atuando na 42 e 82 séries das escolas publicas
e urbanas, avaliadas pela Prova Brasil. Ao separarmos o numero total de professores/as por
etapas, verifica-se que a figura da professora mulher prevalece em maior percentagem em
relacdo ao professor homem nas duas etapas avaliadas. Ressalta-se que do total dos
sujeitos que lecionam nos anos iniciais do Ensino Fundamental 90,8% séo mulheres.

A partir disso, quais seriam as razdes e 0s determinantes que movem homens e
mulheres a escolherem a docéncia como profissdo? Importa destacar que tanto a decisédo
das mulheres em optar por esta profissdo como a pequena percentagem de homens é
marcada pela “associacdo de diversos fatores, acontecimentos, imperativos institucionais,
familiares, financeiros, além dos fatores pessoais” (RABELO, 2010, p.282).

Desta forma, percebe-se que mesmo com um leque ocupacional ampliado pela
industrializacao e a tecnologia, 0 magistério continua sendo uma das profissées escolhida
por mulheres. Este niumero significativo de professoras mulheres gosta do que faz, residindo
aqui a ambiguidade da profisséo: “se por um lado € mal remunerada, e pouco reconhecida

pelo poder publico, por outro lado € detentora de um determinado prestigio resultante da

* Os guestionarios respondidos pelos sujeitos pesquisados ndo expressam a realidade de suas vidas e das
escolas nas quais trabalham como também, ndo abrangem a totalidade de aspectos presentes nas relagdes
politicas e pedagdgicas presentes no ambiente escolar. Porém, entende-se que é possivel analisar o conjunto
destes dados, a partir de uma base tedrica, permitindo assim apresentar uma possivel expressao da realidade
(SOUZA, 2007).



questao cultural, que aloca os professores e professoras como 0s principais agentes de sua
divulgacao” (ALMEIDA, 1996, p.76).

Carvalho (1996) defende que o fato da maioria dos professores serem do sexo
feminino ndo é s6 uma questdo numérica, mas a presenca feminina acaba produzindo
marcas na caracterizacdo do grupo de profissionais da escola, nas formas de ensino e nas
relacbes estabelecidas entre os diferentes atores. Para a autora, as marcas estdo
relacionadas ao predominio da emocéo e da afetividade na visdo do mundo e do trabalho
docente, como também a uma postura defensiva e conservadora frente ao novo.

Quanto a opcdo do magistério pelos homens, Rabelo (2010, p.296) alega que o
maior motivo da escolha também é o gosto pela profissdo, muitas vezes relacionado a “um
gosto por estudar, ensinar, por formar, transmitir e partilhar conhecimentos”. Outros
aspectos também séo destacados como influéncia da familia, gosto por criancas, questdes
econbmicas e um desejo “utopico” de transformar a sociedade.

J& os estudos de Carvalho (1998), revelam que a escolha feita por professores
homens que atuavam como regentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental eram
justificadas como parte de suas opgdes ideoldgicas ou religiosas, sendo essas op¢oes
integradas a propria masculinidade. A vocacgdo tdo utilizada para justificar o magistério
também era apropriada, defendida e ressignificada por alguns deles. Nas falas dos
entrevistados a autora identificou que a relagdo com crianga - aspecto associado a
feminilidade - poderia também ser desenvolvida por eles, demonstrando que “a
superposi¢cado que predomina no senso comum entre feminilidade e mulheres, masculinidade
e homens e caracteristicas femininas sdo atribuidas a homens sem que a sua
masculinidade seja posta em questdo” (CARVALHO, 1998, p.9). Porém, outros professores
homens procuraram diferenciar-se das professoras mulheres recusando a vocacdo e
colocando-se na profissdo de maneira distinta, talvez como forma de reafirmar sua propria
masculinidade.

Catani, Bueno e Sousa (2000) acreditam que os homens que se dirigem para o
magistério passam por um processo diferente do das mulheres. Os homens teriam sua
escolha revelada mais tardiamente, mais associada com a relagdo e com o conhecimento
estabelecido no ambito universitario “e néo por referéncia as “vocacdes” ou tendéncias a

“gostar de criangas”.

1.1 Idade
No que diz respeito a idade dos/das professores/as pesquisados/as pela Prova Brasil

2007, observa-se que na 42 série as faixas etarias mais jovens apresentadas pelo



questionario® “

até 24 anos, de 25 a 29 anos”, sdo ocupadas por 22,6% dos professores
homens, contra 13,6% das professoras mulheres. Na 82 série, os professores homens
representam as mesmas faixas etarias com 19,7%, enquanto as professoras mulheres
correspondem a 15,3%. Ressalta-se, porém, que na faixa etéria “de 30 a 39 anos”, ha um
equilibrio percentual (34%) entre os professores homens e professoras mulheres da 82 série
e que na 42 série, verifica-se apenas uma diferenca proporcional de 2,8% entre 0s mesmos.

Esses dados permitem inferir que os professores homens ingressam na carreira
docente mais cedo do que as professoras mulheres, principalmente para lecionarem nas
salas de aula de 42 série. Nessas condi¢cBes, Carvalho (1998) indica que enquanto as

mulheres escolnem o magistério articulado a uma “vocacdo”’

, provavelmente ndo tendo
alternativa, os homens optam pelo trabalho docente mais cedo devido a questbes
associadas a falta de opcdo, empregabilidade, certa facilidade de insercdo profissional e de
ascensao, e a possibilidade de conciliar o magistério com outras atividades.

No entanto, Rabelo (2010, p.288) afirma que, muitas vezes, apds o inicio da
profissdo docente os homens passam a perceber alguns problemas da realidade escolar
gque os desanimam a ponto de abandonarem a profissdo. Provavelmente, os professores
homens se “confrontam com um horério extra-letivo sobrecarregado com tarefas escolares e
também com uma desvalorizagdo social da profissdo” passando a incorporar em seus
planos deixar os anos iniciais do Ensino Fundamental para investir em carreiras ou
ocupacgdes tidas como masculinas e que parecem ser socialmente prestigiadas e rentaveis.

Analisando proporcionalmente o universo de professores/as que estdo entre as
faixas etarias “de 40 a 49 anos e de 50 a 54 anos” percebe-se que este é o periodo em que
72,1% dos professores homens e 73,4% das professoras mulheres da 42 série, sairam ou se
afastaram da profissdo docente.? Enquanto que na 82 série ha uma evasdo maior das
professoras mulheres (73,6%) contra 65,9% dos professores homens. Desta forma, indaga-
se: 0 que levaria professores homens e professoras mulheres sairem da sala de aula de 42
série em numeros percentuais quase iguais? E em relacdo as professoras mulheres da 82
série, 0 que ocasionaria a saida delas em maior percentagem em relacdo aos professores
homens?

Os professores homens da 82 série representam com 7,5%, a maior faixa etaria “55

anos ou mais” enquanto que as mulheres correspondem a 4,8% desta categoria. Se

® As faixas etarias analisadas sdo: até 24 anos, de 25 a 29 anos, de 30 a 39 anos, de 40 a 49 anos, de 50 a 54
anos e 55 anos ou mais.

A construcédo do género feminino pela biologia gera atributos imutaveis ao sujeito feminino, prevalecendo a
ideia que a mulher nasce com caracteristicas de responsabilidade, paciéncia, cuidado, docilidade e carinho. A
concepcédo da vocacao teve e, de certa forma ainda tem, a funcdo de encobrir as condigBes concretas em que se
dao as relag6es do trabalho docente (BRUSCHINI; AMADADO, 1988).

8 Andlise considerou apenas o percentual proporcional da diferenca das faixas etaria de 40 a 49 anos e a de 50
a 54 anos.



levarmos em consideracdo que para as professoras mulheres a duracdo da carreira docente
€ de 25 anos e, supondo que essas professoras mulheres ingressaram em média com 25
anos de idade e permaneceram atuando na profissdo, entdo essa percentagem
representaria aquelas que estariam no fim de carreira, prestes a se aposentar. Quanto aos
professores homens, essa percentagem, maior que das professoras mulheres, representaria
aqueles sujeitos que permanecem trabalhando para cumprir o tempo exigido para se
aposentar, tempo superior as mulheres em cinco anos. Para Souza, Gouveia e Damaso
(2009) outra hipotese possivel é que, devido as reformas previdenciarias, o trabalhador
precisa atuar mais tempo na profissdo e/ou retornar a trabalhar, mesmo apdls ter se

aposentado, seja por meio de concursos publicos ou em regime de contracdo temporaria.

1.2 Experiéncia na Educacgéo

As categorias® que correspondem o menor tempo de experiéncia na Educacéo “ha
menos de 1 ano e de 6 a 9 anos”, sdo predominadas pelos professores homens nas duas
séries, sendo que na 42 série eles representam 42,3% e na 82 série 41,2%. Percebe-se
ainda, que na 42 série h4 quase um equilibrio percentual (22%) entre os professores que
representam a faixa “de 10 a 15 anos de experiéncia” e que na 82 série ha uma diferenca de
apenas 0,8% na comparagdo entre professores homens e professoras mulheres da mesma
faixa de experiéncia.

As faixas que correspondem ao maior tempo de experiéncia “de 15 a 20 anos e h&a
mais de 20 anos” sdo predominadas pelas professoras mulheres com 49,8% na 42 série, e
na 82 série com 44%. Ja os professores homens representam 35% nas duas séries.

Em pesquisa realizada com professores homens da rede municipal de Belo
Horizonte, Cardoso (2004) identificou na fala destes a crenca de que as professoras
mulheres permanecem atuando na educacdo por mais tempo pelo excesso de
sentimentalismo e de doacdo que elas depositam na profissdo. Este “lado feminino” acaba
interferindo nas acfes da atividade docente, contribuindo para que elas se “formatem” ao
sistema escolar e desempenhem suas funcdes até o final da carreira. Ainda de acordo com
0 autor, os professores homens se consideram auto-suficientes mais objetivos e agem
diferentemente das professoras mulheres. Assim, eles abandonam a sala de aula por
demonstrarem lideranca e certa facilidade de negociac¢des, impulsionando-os a ocupar
cargos de sua escolha dentro da escola, como diretor, coordenador de turno, professor de
educacéo fisica e auxiliar administrativo.

Para Lapo e Bueno (2003, p.75) o estabelecimento e a manutencéo de vinculos com

a escola e com a sociedade contribuem para manter os/as professores/as na profisséo por

° Neste quesito as categorias apresentadas pelo questionario da Prova Brasil sdo: H4 menos de um anos, de 1 a
2 anos, de 3 a 5 anos, de 6 a9 anos, de 10 a 15 anos, de 15 a 20 anos e mais de20 anos.



mais tempo, em torno de mais ou menos 13 anos. Segundo as autoras o abandono da

profissdo docente pode significar

[...] a conseqiiéncia parcial ou do relaxamento dos vinculos, quando o
confronto da realidade vivida com a realidade idealizada ndo condiz com as
expectativas do professor, quando as diferencas entre essas duas
realidades ndo sao passiveis de serem conciliadas, impedindo as
adaptacdes necessarias e provocando frustracbes e desencantos que
levam a rejeicao da instituicdo e/ ou da profisséao.

Além disso, outros motivos contribuem para que os professores homens nao
permanecam na profissdo docente, sendo a baixa remuneracdo o motivo mais referido,
acompanhado de outras questfes relacionadas, sobretudo, a falta de perspectivas de
crescimento profissional e as péssimas condi¢fes de trabalho do sistema publico de ensino
(LAPO; BUENO, 2003).

De acordo com Rabelo (2010), além da baixa remuneracdo, 0 anseio por novas
oportunidades profissionais e a desilusdo profissional sdo elementos utilizados pelos
professores homens para justificar o desejo e até mesmo o abandono da profissdo. Assim, o
problema dos baixos salarios dos/as professores/as “ndo é o Unico mal que enferma a atual
estrutura escolar, mas seria uma das principais causas da desvalorizacdo da funcado
docente e uma das raizes do mal-estar e do desanimo entre os professores” (TEODORO,
1973, p.55 apud RABELO, 2010, p.291).

Entretanto, isto ndo sugere que apenas professores homens abandonem a profissao;
professoras mulheres também cogitam a ideia de desistir, porém elas enfrentam dificuldades
maiores para assumir esta posi¢éo devido a varios fatores. Lapo e Bueno (2003) asseguram
que se a professora mulher ndo consegue outra atividade remunerada, que garanta a sua
sobrevivéncia e a de sua familia, dificilmente ela sair4, permanecendo na profissdo mesmo
gue em condicoes insatisfatorias.

J4 as professoras mulheres que deixam a profissdo docente, sdo aquelas que
continuam seus estudos em nivel de pds-graduacgéo e visam trabalhar, principalmente, no
Ensino Superior. Com base em dados de pesquisa Lapo e Bueno (2003) identificaram que a
saida de professoras mulheres da profissdo docente coincidiu com a proximidade da
conclusao desse curso. Assim, a desisténcia da carreira docente, para algumas professoras
mulheres, € justificada pela crenca de que o diploma de pdés-graduacdo abre novas

perspectivas e amplia as oportunidades no mercado de trabalho.

1.3 Salério
Segundo Almeida (1996), desde época dos jesuitas, a profissdo docente sempre foi

pouco valorizada na perspectiva da remuneracao recebida. Os discursos ideolégicos, que



afirmavam que a docéncia era uma extensdo do lar, defendiam que os salérios femininos
poderiam ser inferiores aos masculinos, devido ao seu carater secundario ou complementar.
Muitas vezes, a condicdo feminina no magistério foi justificada por este discurso que acabou
por encobrir as condigBes concretas da pratica docente. Assim, Bruschini e Amado (1988)
guestionam: seré que ainda o magistério pode ser visto como sacerddcio ou vocagado?

No passado a possivel falta de alternativas profissionais para as mulheres era um
dos fatores que, provavelmente, determinava a escolha pelo magistério. Hoje, as mulheres
representam uma parcela significativa do mercado de trabalho, que oferece outras
oportunidades. Observa-se que a participacdo das mulheres em outros espacos
considerados masculinos vem crescendo, porém, estudos revelam que ha diferencas de
rendimentos entre homens e mulheres.

No quesito salario, os dados da Prova Brasil 2007 indicam que a maioria dos
professores homens da 42 série concentra-se nas faixas salariais'® entre “até 1 salario
minimo (SM)” e “de 2,9 a 3,4 SM” perfazendo um total de 73,9%. As mesmas faixas salariais
sdo representadas por 73,1% das professoras mulheres. Em relacdo as demais faixas
salariais “de 3,4 a 3,9 SM até mais de 8,2 SM” percebe-se que ndo h& diferenca
proporcional significativa entre professores homens e professoras mulheres, fato este que

pode ser justificado por se tratar de rede publica de ensino.

2 - PERFIL DOS/AS DIRETORES/AS BRASILEIROS/AS

De acordo com Dourado (2000, p. 82) “a administragéo escolar configura-se, antes
do mais, em um ato politico na medida em que requer sempre uma tomada de posi¢ao”,
caracterizando assim a fungdo desempenhada pelo diretor como politica. No mesmo
sentido, Souza (2007, p.114) afirma que, da forma como a gestdo escolar se apresenta e

considerando sobre o que ela recai e com guais objetivos opera, ela

pode ser compreendida como um processo politico, de disputa de poder
explicitamente ou ndo, através do qual as pessoas que agem na/sobre a
escola pautam-se predominantemente pelos seus proprios olhares e
interesses acerca de todos os passos desse processo, com vistas a garantir
gue as suas formas de compreender a instituicdo e os seus objetivos
prevalecam sobre os dos demais sujeitos, a ponto de, na medida do
possivel, levar os demais sujeitos a agirem como elas pretendem.

Assim, verifica-se que na escola o poder esta presente nas relacbes pedagogicas,

administrativas, institucionais etc., e o controle sobre esse poder, por parte do/a diretor/a,

10 As faixas salariais se referem a: Até 1 SM,delal3SM,del1,3a1,8SM,del1,8a2,4SM,de2,4a29SM,
de29a345SM,de3,4a39SM,de3,9a4,5SM,de45a5SM,de5a6SM,deb6a71SM,de71a8,2SM,
Mais de 8,2 SM.



garante a definicdo dos ideais sobre os quais se edificardo os processos de gestdo. Ao
mesmo tempo, “a propria gestdo € um processo de busca, conquista, disputa e/ou dialogo e
socializacdo do controle desse poder de decisédo sobre os rumos que a instituicdo seguird”.
Nesta perspectiva, a funcdo do/a diretor/a é lidar com os conflitos, com as rela¢des de poder
e coordenar o trabalho geral da escola, objetivando o desenvolvimento mais qualificado do
trabalho pedagdgico (SOUZA, 2007, p. 128). Desta forma quem séo os/as diretores/as das
escolas publicas brasileira?

Conforme os dados apresentados pela Prova Brasil 2007, as dire¢cdes das escolas
publicas de 4% e 82 série sdo ocupadas, majoritariamente, por 82,5% das mulheres,
enquanto que 17,5% delas tém homens como diretores. Entretanto, ao analisarmos o
universo total de diretores/as brasileiros/as separados pela dependéncia administrativa em
gque estdo situados, observa-se que no sistema municipal, responsavel pelas escolas que
atendem a 42 série, as diretoras mulheres representam 86,5%, enquanto que os diretores
homens sédo 13,5%. No que se refere ao sistema estadual, responsavel prioritariamente
pelas 82 séries, verifica-se que os diretores homens representam um percentual maior
(22,3%) em relagdo aos diretores homens da 42 série, porém as diretoras mulheres
continuam sendo a maioria (77%) neste sistema.

Compreende-se, portanto, que os homens ndo estdo em vantagem em relagédo as
mulheres. Porém, ao tomar como referéncia a 42 série, onde se concentra a menor
percentagem de professores homens e comparar com a percentagem de diretores homens
desta mesma etapa de ensino, verifica-se que ha, proporcionalmente, mais diretores
homens (13,5%) do que professores homens (9,2%) conforme demonstra o grafico 1. Aqui,
identifica-se uma possivel marca da desigualdade de género, pois em um universo no qual
as professoras mulheres sdo quase a maioria, verifica-se proporcionalmente uma maior

presenca de homens exercendo a fun¢éo de diretor do que de professor.
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Gréfico 1 — Diretores/as por sexo e série
Fonte: MEC/INEP Microdados Prova Brasil 2007



Segundo Souza (2007), ha faces de poder que pautam disputas na escola e
precisam ser observadas. O poder simbdlico € uma dessas faces e que se caracteriza como
“um poder invisivel o qual s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que n&o
gquerem saber que |Ihe estéo sujeitos ou mesmo que o exercem” (BOURDIEU, 2004, p.7).

Entre outras formas, este poder se expressa especialmente através do género, pois
conforme Souza (2007, p.138), “0 mundo masculinizado tende a compreender o poder
concentrado nas méaos dos homens ou a partir das concepcdes masculinas como algo
natural” e esta naturalizacdo do dominio masculino nas relacdes sociais parece se

reproduzir, sobretudo na educacédo escolar - um universo marcadamente feminino. Portanto,

as razbes que levam o homem a ocupar posi¢cbes de mando nesse universo podem
ser explicadas pelo papel que a sociedade imputa aos homens e as mulheres, aos
simbolos que eles representam, aqueles como sujeitos que tém de
controlar/dominar, essas como pessoas que tém de agir/operar (SOUZA, 2007, p.
138).

Desta forma, “ao contrario das mulheres que exercem profissbes tidas como
masculinas, os homens em profissdes femininas ndo sofrem exatamente discriminacdo, mas
mantém seus privilégios masculinos ocupando os cargos de mais elevados e as posicdes de
maior prestigio e salario” (CARVALHO, 1998, p.15).

2.1 ldade

Verifica-se que gréafico 2 que 37% dos diretores homens tém menos de 40 anos de
idade, enquanto que 30% das diretoras mulheres estdo nesta mesma faixa etéria. A partir
disto, é possivel identificar que os diretores homens assumem a direcdo escolar com menos
idade, em relacao as diretoras mulheres.

De acordo com Souza (2007) se considerarmos que o homem, em relacdo as
mulheres, tem que cumprir cinco anos a mais na carreira para se aposentar, este fato se
configuraria pelo autor como uma “dupla discriminagéo”, pois os homens chegariam mais
cedo ao cargo de direcdo e tenderiam a permanecer por mais tempo a fim de cumprir o
tempo exigido.

Observa-se também que a maioria dos diretores homens e das diretoras mulheres
concentram-se na faixa “de 40 a 49 anos”. Assim, percebe-se que para assumir o cargo de
comando da escola € necessario que os sujeitos tenham um tempo de experiéncia como
professores.

No que se refere a faixa etaria “de 50 a 54 anos”, constata-se que as diretoras
mulheres representam, proporcionalmente, a maior percentagem (15,1%) em relacdo aos

diretores homens, enquanto que esses representam com maior percentagem a faixa etaria



seguinte “55 anos ou mais”. E provavel que esse fato tenha semelhanga com as hipéteses ja
levantadas, sobre as imposi¢des das reformas previdenciérias.

Por outro lado, pode-se presumir que por se tratar de uma posi¢cdo de comando com
fortes caracteristicas politicas, 0s sujeitos que ocupam a direcdo escolar, na medida do
possivel, tendem a disputar a possibilidade de acesso/permanéncia no cargo/fungdo por
conta do prestigio, status e/ou recompensa financeira que essa pode favorecer (SOUZA,
2007).
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Grafico 2 — Diretores/as por sexo e idade
Fonte: MEC/INEP Microdados Prova Brasil 2007

2.2 Experiéncia na educacao

No que se refere a experiéncia na educacado, observa-se no gréafico 3 que as faixas
“had menos de 2 anos, “de 2 a 4 anos” e de “5 a 10 anos” sdo ocupadas por 20,5% de
diretores homens, enquanto que 11,6% das diretoras mulheres se encontram nessa
categoria. Assim, percebe-se que 0s homens conseguem chegar ao cargo de diretor,
mesmo tendo menor tempo de trabalho na educacéo do que as mulheres.

Demartini e Antunes (1993), comparando as trajetérias do conjunto de professores
homens e de professoras mulheres concluiram que ja havia um privilégio indiscutivel dos
professores homens de S&o Paulo na época da Primeira Republica. Por meio de relatos as
autoras constataram que tdo logo esses homens assumiam o0 magistério como profissao,
suas carreiras eram direcionadas para assumir outros postos e abandonar as salas de aula.
Assim, eles deixavam de ser professores para se tornarem diretores, supervisores, chefes
de instrucdo, formadores de professores, e dessa maneira, controlavam a profissdo
feminina. Segundo elas, este privilégio se dava por influéncia das autoridades escolares,
como também era reforgado pelos vinculos estabelecidos com as for¢cas politicas atuantes
no Estado.

No que se refere a faixa que corresponde ao tempo de maior experiéncia profissional

“mais de 15 anos” nota-se a predominancia de 73,2% de diretoras mulheres, demonstrando



gque se comparada aos homens, elas assumem o cargo de direcdo mais tardiamente. Este
fato supBe que as diretoras mulheres teriam mais experiéncias como professoras e

consequentemente estariam mais habilitadas para desempenhar as agfes pedagoégicas da

escola.
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Grafico 3 — Diretores/as por sexo e experiéncia na Educacao
Fonte: MEC/INEP Microdados Prova Brasil 2007
2.3 Salario

A questdo da remuneracdo do diretor escolar sugere certa complexidade, uma vez
que, a direcdo escolar, sendo uma funcdo, ndo compreenderia, necessariamente, uma

remuneracao distinta dos demais docentes que atuam na escola. Entretanto,

como essa funcdo foi constituida, historicamente, para o cumprimento de uma
responsabilidade de chefia de uma reparticdo publica (a escola), coube-lhe desde ha
muito tempo o pagamento de uma gratificacdo pela fungdo que desempenha. Tal
gratificacdo esta articulada com possiveis responsabilidades inerentes a fungéo e,
por certo, pela tradicdo burocratica de verticalizacdo das responsabilidades/poder
com recompensa salarial proporcional. Ou seja, quanto mais “superior” esta um
trabalhador na escala burocratica de divisdo do trabalho, maior sua remuneracao.
(SOUZA; GOUVEIA, 2010, p 177).

De acordo com os autores, mesmo que esta gratificacdo ndo seja atualmente téo
significativa, ela certamente constitui um estimulo para assumir a funcao.

Em relacdo ao salario recebido pelos diretores, as maiores faixas salariais “de 5 a 6
SM” até “mais de 8,2 SM” sdo ocupadas por 51,4% dos diretores homens, enquanto que
44, 7% das diretoras mulheres tém acesso as mesmas faixas salariais, conforme o grafico 4.

Desta forma, constata-se que, sendo a educacdo uma profissdo na qual as mulheres
sdo a maioria, elas ganham menos dos que os homens para desempenhar a mesma funcéo.
Além disso, Souza (2007) afirma que se tratando do perfil de sujeitos que atuam na rede
publica de ensino, nas quais, em tese, h4 planos de carreira que ndo levam em

consideracdo o sexo do trabalhador, percebe-se mesmo assim que h& “discriminagéo



salarial” entre géneros, isto € mulheres e homens exercendo a mesma ocupacgdo, mas
recebendo salarios diferentes.

Segundo Corréa (2010), embora em algumas escolas o acesso a funcao de diretor
seja realizado por concurso publico a questdo de género nédo influencia. No entanto, apés a
posse no cargo, as promoc¢Oes sdo recebidas mediante indicacbes ou avaliagbes de
rendimentos, realizados pelas chefias imediatas e acompanhados de uma carga de
subjetividade, que acabam por fazer com que as mulheres figuem em desvantagem em
relacdo aos homens.

Outra questdo apontada e considerada por Souza (2007) como a mais grave € gue,
se as mulheres levam mais tempo para assumir a funcdo, supde-se que elas estariam em

um ponto mais avancado de sua carreira e, logo teriam mais experiéncia.
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Grafico 4 — Diretores/as por sexo e salario
Fonte: MEC/INEP Microdados Prova Brasil 2007

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou compreender possiveis elementos das relacbes de
desigualdade estabelecidas entre homens e mulheres dentro da carreira do magistério.
Assim, a partir das andlises dos dados constatou-se no perfil dos diretores escolares uma
possivel marca da desigualdade de género, pois mesmo as mulheres sendo a maioria
proporcional nesta fungdo, os homens ascendem a esta com menos idade e experiéncia
profissional, recebem o0s maiores salarios, em relacdo as diretoras mulheres, e ocupam
proporcionalmente mais as dire¢cdes das escolas de 42 série, nas quais 0 poder simbdlico

parece ser menos explicito.



Segundo Souza (2007) os diretores escolares ocupam uma posigdo central,
coordenando a politica escolar e reforcando o poder que centralizam a partir da face
administrativa e politica da instituicdo e que sao delimitadas por padrdes de um mundo
masculinizado. No mesmo sentido, as diretoras mulheres, na suas praticas sociais, acabam
se referenciando a partir da incorporagéo das determinantes do universo masculino.

As diferengas encontradas entre homens e mulheres que ocupam a fungéo de diretor
sdo encontradas em outros lugares, além do Brasil e podem ser explicadas pela prépria
profissdo docente, construida e entendida socialmente como feminina, na qual os sujeitos
homens se destacam. Ou seja, em profissées predominantemente femininas parece que os
homens sdo movidos rapidamente a ocuparem as carreiras de lideranca.

Desta forma, o papel que o homem desempenha na sociedade, na politica e na
conducao de instituicbes parece transitar entre a predominancia dos elementos masculinos

ou da neutralidade.
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