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Resumo

Este trabalho procura compreender como os distintos sujeitos sociais da escola concebem a
educacdo. Através de questiondrios junto aos agentes sociais da escola (alunos, professores,
coordenador pedagdgico e diretor), coleta de informagdes e observagdes no local, bem como a
analise do projeto politico pedagdgico da escola, procuramos em Weber, luzes sociologicas para
iluminar nosso objeto de investigacao.
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Este trabalho ¢ fruto do estagio realizado em uma escola publica localizada em
uma pequena cidade do interior do estado de Sao Paulo (tal cidade possui uma populagao
pequena, com cerca de 7000 habitantes e a aproximadamente 400 km da capital, Sdo Paulo)
durante o primeiro semestre de 2007.

A escola, na qual trabalhamos, estd inserida na parte central da cidade,
possuindo em suas imediagdes: Centro de saude, Igreja Catolica, Igreja Batista, Creche
Municipal, Gindsio de Esportes, Estddio Municipal, estabelecimentos comerciais e casas
residenciais.

A Escola conta com 39 professores e atende cerca de 1000 alunos divididos nos
periodos matutino, vespertino e noturno € em seriacdes a partir da 5* série do Ensino
Fundamental ao Ensino Médio e EJA (Educacao de Jovens ¢ Adultos).

Em nossas atividades nesta escola, tivemos a oportunidade de trabalhar com
alunos em diferentes momentos do aprendizado ¢ da vivéncia escolar: observamos uma 5*

série do Ensino Fundamental, o 1° ano do Ensino Médio, dois 3°s anos do Ensino Médio e

! Trabalho apresentado as disciplinas Pratica de Ensino de Ciéncias Sociais I (Sociologia) e Sociologia da
Educagdo em agosto de 2007.

2 Aluno da licenciatura no Curso de Ciéncias Sociais na UNESP, FFC-Faculdade de Filosofia e Ciéncias,
Campus de Marilia, 2007 (e-mail: silvioaz@yahoo.com.br), sob a orientacdo da Prof* Dr* Sueli G. de Lima
Mendonga (e-mail:mendonga@marilia.unesp.br).
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uma sala de EJA - Educacdo de Jovens e Adultos, na disciplina Historia - Ensino
Fundamental.

Gracas a esta oportunidade, podemos cunhar a problematica: como esses
diferentes sujeitos, com idades, trajetdrias, experiéncias socio-culturais e projetos distintos
concebem a educacdo, bem como sua importancia para seus futuros individuais e destino
coletivo. E, conseqiientemente, como a direcdo, coordenagdo e professores (no caso, os
professores com os quais houve convivéncia durante o estdgio) concebem a educagao.

Assim, trabalhando com questionarios junto aos agentes sociais da escola, com
a coleta de informacgdes e observagdes no local, bem como a oportunidade de termos acesso
ao conteudo do projeto politico pedagogico da escola, pudemos coletar ricos dados.

Com os dados em maos, confrontamos os discursos dos diversos agentes sociais
da escola entre si, além de cotejar estes com os demais dados.

Deve-se ressaltar aqui que o caminho seguido ndo esgota de forma alguma as
possibilidades de leitura e compreensao de tais dados, € sim ¢ um rumo que nos pareceu
significativo no inicio das observagdes na escola e no qual decidimos seguir.

Lembramos, ainda, que nosso trabalho com questionarios nao visa o
compromisso com amostragem estatistica, ja que ndo preocupamo-nos em encontrar
resultados quantitativos seguros, mas em tentar compreender minimamente o pensamento

dos diversos agentes sociais do interior da escola.

Uma analise da escola a partir do prisma de Max Weber

Podemos afirmar que, desde o inicio de nossas investigacdes, parecia-nos que a
leitura da modernidade desenvolvida por Max Weber (1864-1920), durante o principio do
século XX°, poderia nos ser util na busca de luzes sociolégicas ao nosso objeto de
inquiricdo.Assim, apesar da possibilidade de remetermo-nos a outras referéncias e
perspectivas, apostamos em tal caminho.

Gabriel Cohn afirma que a preocupagcdo de Weber ¢ com relacdo ao que ¢

“especifico do mundo ocidental moderno”, ou seja, “a presenga de um capitalismo

3 Gabriel Cohn aponta que a maior parte da produgio de Weber foi realizada entre 1903 e 1919.
(COHN,2004, p. 10).
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organizado em moldes racionais e a racionalizagdo da conduta em todas as esferas da
existéncia humana” (COHN, 2004, p. 15).

Em outras palavras, a modernidade ¢ caracterizada por Weber como fruto do
processo de racionalizagdo do mundo que pode ser assinalado como o desenvolvimento da
racionalidade técnica, a emancipacao das esferas econdmicas e politicas das justificativas
religiosas e pelo dominio racional-legal. Em sintese, a racionalizagdo como o
estabelecimento de uma ordem social racional com relagdo a fins (RODRIGUES, 2000,
p.73).

Uma caracteristica do processo de racionalizacdo, que em nossa analise ¢ de
vital importancia, diz respeito ao processo de burocratizagdo, que, como aponta Weber, esta
associado ao avango do processo de racionalizagdo do mundo (WEBER, 1968, p. 282).

A burocracia apresenta um carater “racional”: regras, meios, fins e objetivos
caracterizam seus tracos. Pode ser listada também como a especializacdo das fungdes, a
impessoalidade na realizagdo de uma atividade, a existéncia de uma hierarquia de seus
cargos e a separagdo entre a esfera privada e a esfera oficial do cargo.

O clamor pela criagdo de certificados educacionais ¢ a posse de diplomas em
todos os campos, bem como os exames racionais e especializados em primeiro plano sao
outras distingdes importantes da burocracia.

Entre outros indicios, que usamos para afirmar que nossa realidade encontra-se
sob a dominagdo burocrética4, compartilhamos, com a visao de Weber, de que a burocracia,
na modernidade, se faz presente cada vez mais na administracdo publica, nas empresas
capitalistas modernas, na administracdo comercial, nos partidos politicos, nos exércitos € no
direito. Além do fato de a burocracia estar relacionada a uma “maior posse de bens usados
para consumo” (WEBER, 1968, p. 246) e a crescente exigéncia (embora, muitas vezes nao
realizada) de “uma sociedade habituada a pacificagcdo absoluta, por meio da aplicagdo da

ordem e da protegdo (‘policia’) em todos os campos” (WEBER, 1968, p. 247).

* Lembrando-se que os tipos de dominagdo com os quais Weber trabalha (dominagio legal-burocratica,
dominagdo carismatica e dominagdo tradicional) encontram-se dentro de sua perspectiva de construgdo de
tipos ideais como elementos do conhecimento, portanto, ndo significa, de forma alguma, que encontramos um
ou outro tipo de dominag¢do em sua forma pura na realidade.
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Ainda como esteio a nossa posi¢do, toda a histéria do desenvolvimento do
Estado Moderno e¢ do avang¢o do capitalismo identifica-se com a moderna burocracia
administrativa e a burocratiza¢do das empresas econdmicas, respectivamente.

Enfim, se fizemos uma minuciosa (e até mesmo cansativa) descri¢do do que
Weber entende por burocracia ¢ que, para nds, a educagdo que dela se pode desprender
ilumina parte significativa de nossos dados.

Abrimos um paréntese aqui para prevenir que, embora pudéssemos ter nos
posto a analisar a estrutura administrativa da escola e sua relacdo com os alunos a partir dos
tipos de dominagao desenvolvidos por Weber, nosso trabalho privilegiou a abordagem das
intengdes subjetivas dos diferentes atores envolvidos no processo educativo. Assim,
procuraremos, em tais intengdes subjetivas, elementos que nos remetem as avaliagdes de
Weber.

Em continuidade, aponta-nos Alberto Tosi Rodrigues que a educacdo para
Weber pode ser lida como: “o modo pelo qual os homens — ou determinados tipos de
homens em especial — sdo preparados para exercer as fungdes que a transformagao causada
pela racionalizagdo da vida lhes colocou a disposi¢ao” (RODRIGUES, 2000, p. 75).

Vejamos, finalmente, algumas impressdes dos agentes sociais da escola:

Na procura de um emprego eu preciso ter estudo (...) porque sem estudar
ndo esta tendo servigo, com certificado na mao ja ¢ dificil, imagine sem.
(Estudante, 17 anos).

A importancia [da educa¢do para o meu futuro]’ é que preciso estudar
para que [eu] tenha uma profissdo, um diploma na mdo e um emprego que
tenha um salario maior para que a minha condi¢do de vida seja melhor.
(Estudante e trabalhador rural, 18 anos).

As duas falas que apresentamos estao carregadas de elementos que podemos
aproximar da leitura de educa¢do em que nos apoiamos. Ambas ressaltam a importancia do
diploma, do certificado na atualidade; sobre este ponto lembramos o que diz Weber, na
burocracia “somente as pessoas que t€ém qualificagdes previstas por um regulamento geral

sdao empregadas” (WEBER, 1968, p. 227). E tais qualificagdes previstas sdo comprovadas

> Os termos entre colchetes ndo fazem parte dos discursos dos agentes sociais; sio apenas corregdes

realizadas em busca de melhorias ortograficas e semanticas, ¢ ndo alteram os sentidos das frases. Tais
corregOes foram evitadas, na medida do possivel.
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pelos individuos através de seus certificados e diplomas. Somente para corroborar tal
apontamento, em conversa com uma das professoras, esta nos diz que o EJA visa “garantir
um diploma” para os estudantes continuarem a procura de novos cursos.

Outros aspectos da burocracia, que a segunda impressdo apresenta, dizem
respeito a pretensdo de uma remuneracdo respeitavel e de uma existéncia segura. Neste

mesmo sentido, aponta outro estudante:

Pretendo ter um futuro melhor que o dos meus pais, que nao tiveram a
oportunidade que tive. Ter uma vida mais estavel, uma carreira (...).
(Estudante, 17 anos).

A proposito destes aspectos, aponta Weber que a burocracia implica anseios de
uma remuneragdo respeitavel em vez da remuneragdo pelo trabalho realizado e insinua
garantia de uma existéncia segura em troca da aceitagdo e lealdade a uma obrigacao
especifica da administragao.

Aqui vem a tona outra caracteristica importante do processo de burocratizacao,
o elemento estamental na posi¢do social dos funcionarios da burocracia. Neste sentido,
Weber defende que o conhecimento especializado torna-se a base do poder do individuo
que ocupa um cargo. Diz Rodrigues, na mesma perspectiva, que a educagdo: “passa a ser,
na medida em que a sociedade se racionaliza, historicamente, um fator de estratificagdo
social, um meio de distingdo, de obtencao de honras, de prebendas, de poder e de dinheiro”
(RODRIGUES, 2000, p. 78).

Tal afirmagdo também se abriga em uma das falas da coordenadora pedagogica

da escola:

[Minha perspectiva para o futuro é] de uma divisdo muito drastica da
sociedade. De um lado estardo aqueles que se preparam para atuar na
sociedade, de um outro, os que se marginalizaram por conta da situagao
em que viveram. Caberad a escola, juntamente com a familia, contribuir
para essa selecdo. (Coordenadora pedagogica, ha 17 anos na Educacdo).

Ou seja, a educagdo apresentada como responsavel, dentro de uma sociedade
burocratizada, pela formacdo de uma “casta de mandarins”, baseada no treinamento

especializado, na ocupacdo de cargos mediante certificados, diplomas e exames, gozando
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de uma boa remuneragdo e de status. S6 podemos imaginar que os que ndo conseguem
alcangar tal posicdo vivam a margens da sociedade burocratizada, ndo usufruindo suas
possiveis benesses. Nesta mesma idéia, uma visao pessimista € apresentada novamente pela

coordenadora pedagogica:

[Vejo o aluno na escola atual] sem grandes perspectivas de vida devido a
grande concorréncia no mercado de trabalho. (Coordenadora Pedagogica).

Weber nao privilegiou em sua andlise sobre a sociedade capitalista a ocorréncia
de uma relagdo harmoniosa entre os individuos. Reconheceu, inclusive, a ocorréncia de
uma luta latente pela existéncia entre os individuos.

Neste ponto, relacionamos a idéia que apreendemos de Weber sobre educagao
com um dos elementos que norteiam o pensamento weberiano, a idéia de dominagao. Nesta
perspectiva, a educagdo ¢ um dos mecanismos que contribui para a manutencdo de um
sistema de dominagdo, tanto no que se refere a imposicdo de determinados codigos
culturais, a imposic¢ao de valores quanto para o desempenho de certos papéis sociais.

Assim, em uma sociedade onde a burocracia tem um peso importante, a
educagdo ¢ racional e voltada para a propria burocracia, sendo responsavel pela transmissao
do conhecimento especializado e pela formagdo do homem em perito (“pedagogia do
treinamento’).

Pode-se entender que este € o tipo de educagao esperado pelo aluno na escola:

Hoje, para mim, a educagdo ¢ tudo, pois a cada dia que passa o mercado
de trabalho estd cada vez mais exigente e temos que nos adaptar para que
no futuro consigamos um trabalho (...). (Estudante, 17 anos).

Aqui o aluno apresenta, como preocupacdo central, a formagao para o mercado
de trabalho, uma procura pelo conhecimento especializado que possa propiciar a ele um
emprego. Neste caso, talvez, quem sabe, em alguma instituicdo onde a burocracia se faz
presente?

Desta forma, enquanto reduz a apreensdao com relagao a educagdo somente ao
mercado de trabalho, este estudante remete-nos a uma passagem de Alberto Tosi Rodrigues

que aponta a educacao voltada a burocracia como:
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recuo da educacdo enquanto formac¢do do homem, em favor de uma
educag@o enquanto treinamento especializado e parcializado para habilitar
o individuo a desempenhar certas tarefas. Pessimista que era [Weber], de
seu ponto de vista, o capitalismo reduzia tudo, inclusive a educagdo, a
mera busca por riqueza material e status (RODRIGUES, 2000, p. 80).

Assim, a escola ndo serve ao individuo como néctar a sua sede de saber, como

pode deixar transparecer na fala de um dos estudantes:

Gosto de ir para escola porque quero aprender para ser alguém no futuro.
(Estudante, 10 anos).

Mas, na perspectiva de Weber, podemos imaginar que “ser alguém no futuro”
diz respeito a possibilidade de uma diferenciacdo social e econdmica que a educagdo
voltada a burocracia proporciona. Nesta mesma perspectiva, o desejo de posse dos
certificados justifica-se ndo mais por uma repentina “sede de sabedoria”, mas, sim, diz
Weber, pelas pretensdes de seus portadores de serem admitidos em circulos que seguem
“codigos de honra”, de obterem uma remuneracdo respeitadvel e uma aposentadoria
assegurada.

Com relagdo ao projeto politico pedagogico da escola, aponta Maria Abadia da
Silva®, que este ¢ um documento elaborado coletivamente pelos sujeitos da escola que,
entre outras caracteristicas, aglutina os fundamentos politicos e filoséficos em que a
comunidade acredita e deseja praticar, sinaliza os indicadores de uma boa formagao,
assegura uma boa formagao para vivéncia democratica e prima pela capacidade inventiva e
critica de todos.

Assim, destacamos do projeto politico pedagdgico da Escola:

A Escola (...) tem por principios:(...) Solidariedade e cooperagdo como
forma de superar o individualismo.

®SILVA, M. A. “Do projeto politico do Banco Mundial ao projeto politico pedagégico da escola publica
brasileira”. Caderno CEDES, n° 61.
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E apresenta como objetivo no Ensino Médio capacitar o individuo: “a ser capaz
de se adaptar com flexibilidade a novas ocupagdes, tendo em vista sua inser¢do no mundo
do trabalho™.

Ora, mas podemos nos perguntar: como € possivel, ao mesmo tempo, a escola
primar por uma educagio que leve a solidariedade e cooperagdo e a inser¢ao no mundo do
trabalho? Visto que podemos dizer que o mercado de trabalho mostra-se como uma
estrutura interna racionalizada e burocratica.

Sendo burocratica a estrutura do mercado de trabalho, uma educagao voltada a
este deve balizar-se, como ja foi visto, pela transmissdo de conhecimento especializado,
pela técnica racional, visando suprimir “o amor, o d6dio, e todos os elementos pessoais,
irracionais que fogem ao calculo” (WEBER, 1968, p. 251).

Em outras palavras, o projeto politico pedagdgico da escola traz em si uma
ambigiiidade: em muitos momentos, além dos que citamos, propde uma educacao voltada a
“cidadania”, a “democracia” e a participagdo ativa na comunidade; e, em outros, mira-se no
mercado de trabalho, que burocratizado, almeja o saber racional e objetivo,
“desumanizando” o homem de valores que ndo passem pelo seu crivo de racionalidade.

A esta ambigiiidade apresentada pelo projeto politico pedagdgico, relacionamos
a ambigiiidade que Weber aponta existir entre burocracia e democracia, diz ele que os
exames seletivos parecem significar uma “selecdo dos que se qualificam, de todas as
camadas sociais, ao invés de um governo de notdveis” (WEBER, 1968, p. 277) e, ao
mesmo tempo, Weber aponta, ainda, que “a democracia teme que o sistema de titulos
resulte numa casta privilegiada” (WEBER, 1968, p. 278).

Entretanto, em nossa leitura dos dados obtidos nesta analise, parece-nos que a
maioria das informagdes conseguidas aponta que a escola e seus agentes acreditam que o
temor da democracia tenha-se realizado.

Assim, em uma educacdo voltada a burocracia, o aluno passa a ser visto nao
como um individuo que carrega trajetérias, experiéncias socio-culturais e projetos distintos,

mas como algo mais “objetivo”, como preza a burocracia:

A politica educacional vé o discente como um algarismo, ndo como um
ser que possui direitos. A cidadania estd ameagada, o homem estad sendo
iludido. O governo do Estado de Sao Paulo, e os trés ultimos governantes,
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preocupa-se em apresentar nimeros, isto ocorre por pressao dos orgios
que financiam a educacdo e pela ‘falta de opgdes’ politicas, € o que
parece. (professora, ha 8 anos na educagao).

A guisa de conclusao.

Um dos principais motivos que nos levou a buscar em Weber uma leitura da
escola em que trabalhamos, foi a porcentagem dos alunos que atribuiram a educagdo uma
possibilidade de ascensdo social e econdmica (“se dar bem na vida™), que parecia, desde o
inicio, ter alguma relagdo com a descricdo da modernidade desenvolvida por Weber
(principalmente com relagdo a burocracia). A partir da analise dos questionarios, chegamos
aos seguintes dados: de 55% (alunos do EJA) a 100% (alunos do 3° ano do Ensino Médio)
acreditam que a educagdo possa lhes propiciar a possibilidade de “dar alguém na vida”, “se
dar bem na vida”. A educagdo como elemento de distingdo econdmica e social. Um trago
que corresponde, como vimos, a educagao voltada a burocracia.

Além disso, acreditamos também que uma analise sociologica da escola e da
educagdo contribui para desmascarar certas “verdades” que, muitas vezes, sdo utilizadas
pelos diversos agentes sociais na tentativa de legitimar seus discursos. Ressaltamos
também, que o fato de trabalharmos em determinada perspectiva nao corresponde de forma
alguma que acreditamos que esta seja melhor ou superior a outras possibilidades de leituras
de mundo. Pelo contrario, cremos que a realidade ¢ inesgotavel em significados e
conteudos, os quais numa uUnica referéncia tedrica ndao podem dar-nos uma leitura
minimamente segura.

Poderiamos ter nos remetido, por exemplo, a Pierre Bourdieu, que aponta como
a trajetoria educacional ¢ determinada por fatores culturais e sociais e que analisa, também,
o valor atribuido aos certificados em nossa educacao.

Em nosso trabalho, vimos que, para Weber, a educagdo em um mundo
racionalizado asfixia a liberdade e a autonomia dos individuos, ja que passa a ser vista

como um pacote de contetidos e disposi¢des voltados para o treinamento dos homens. Além
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disso, minimiza uma formac¢do humanistica de carater mais integral em prol de uma
“pedagogia do treinamento” a ser usada como mecanismo de ascensio social e econdmica.’

Enfim, Weber renuncia a idéia de uma melhora global no destino da
humanidade, o que o distancia da crenga nas promessas otimistas do Iluminismo, de
Durkheim e de Marx. Entretanto, como Marx, entende que o capitalismo ndo realiza suas
promessas, ndo sendo, portanto, garantia de uma boa solug¢do para os problemas humanos.
Mas enquanto Marx faz previsdes otimistas acerca da superacao do capitalismo, Weber ndo
o faz. Embora denuncie o dominio das coisas sobre o homem, Weber ndo aponta qual
sociedade seria a melhor, evitando, assim, a confusdo entre os planos da ciéncia e¢ da
politica, do ser e do dever-ser, do possivel e do desejavel.

Para Weber, a ciéncia ndo cabe prescrever fins a acdo pratica, mas sim
“ministrar elementos para a avaliacdo da conveniéncia de certos meios propostos para se
atingirem fins dados” (COHN, 2004, p. 21).

Concluindo, podemos imaginar que dentro da perspectiva em que trabalhamos,
caberia ao aluno apenas o dever de aprender em um tempo determinado, de uma forma pré-
estabelecida e configurada de acordo com o que se cobra na sociedade burocratizada,
relevando a sua historia de vida, suas experiéncias peculiares, seus pensamentos Unicos e,

principalmente, seus comportamentos e sentimentos diferenciados.
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