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RESUMO: Ao se centralizar o escopo multifacetado das diversas préticas organizativas da economia soliddria na perspectiva do trabalho
associado, percebe-se que ndo hd ainda — mesmo apés duas décadas de vasta produgio tedrica sobre o tema — uma profunda discussao, de
teor estruturante e, 20 mesmo tempo, pratico, capaz de colocar em debate as mediagées e elementos-chave necessérios a uma tentativa real
de consolidagio de uma alternativa a produgio social dominada pelo capital, viabilizada pela organizagio autogestiondria da sociedade.
Nesse sentido, o objetivo do presente estudo ¢ dar inicio a essa discussao, promovendo uma proposta para a construgao das possiveis bases
materiais que sustentariam as mediagoes de um intercAmbio social inovador centrado no trabalho associado. Desse modo, conclui-se
que a tentativa de se superar a real subsungio da economia soliddria ao plano de mediagoes alienadas do capital implica em se construir
uma proposta para a formagao de relagoes econdmicas profundas entre as experiéncias do trabalho associado, sob a égide de um Sistema

Orgénico do Trabalho.
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INTRODUCGAO

Observando-se em retrospectiva a profusio tedrica acerca da economia soliddria,
desenvolvida ao longo da década de 1990 e, principalmente, na primeira década do século
XXI, depreende-se que hé clara ingenuidade ou precipitagio contida na ideia de que alguma
forma de convergéncia tedrica sobre o tema finalmente pode ser alcancada. De fato, o quadro
tedrico da economia soliddria assemelha-se a um emaranhado de descri¢oes e prescricoes
aparentemente cadtico e ainda distante de uma tese consensual em seus aspectos principais.

Em meio a esse escopo difuso de andlises, as manifestagdes concretas da economia
soliddria, tais como as cooperativas populares, as fibricas recuperadas, os grupos de troca,
etc. foram submetidas a interpretacoes diversas, provenientes de teses sobre: economia
do trabalho; socioeconomia; socialismo autogestiondrio; economia plural; economia da
dddiva, etc. Até mesmo ¢é possivel identificar, a partir de Barbosa (2007), um dualismo
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interpretativo que coloca a economia soliddria em pélos distintos de andlise, ora como
movimento espontineo da sociedade em sua luta por trabalho e renda, ora como politica
publica responsavel por induzir a sociedade civil a esse movimento.

No entanto, em que pese o fluxo de concatenagoes subjetivas orbitando o tema, os
trabalhos de Mance (2003), Singer (2002) ¢ Novaes (2007) permitem apontar a necessidade
objetiva de coordenacio sistémica e, por conseguinte, de generalizagio da economia soliddria, em
seus caracteres politicos e econdmicos, como Unica fonte estruturalmente vidvel  consolidagao
das novas relagoes sociais de producio, contidas ainda em estado nascente nas experiéncias
isoladas das organizagoes pertencentes ao diversificado universo da produgao associada.

Contraditoriamente, os dados fornecidos pela Associagao Nacional de Trabalhadores
e Empresas de Autogestio (ANTEAG, 2009) sobre a articulagio entre Empreendimentos
Econdmicos Solidérios (EES), evidenciam o amplo direcionamento dos mesmos aos debates
e trocas de experiéncia favorecidos pela formagio de Ambitos regionais e nacionais, como os
féruns de economia soliddria — sem mencionar o forte estreitamento das relagoes politicas
entre EES e movimentos urbanos e rurais de reivindicagio social — enquanto a formagio
concreta de enlaces econémicos entre esses empreendimentos, que possibilitariam o fluxo
continuo de insumos, bens finais, servicos e financas dentro de redes de colaboracio soliddria
se esboca de forma ainda distorcida na presenga ou integrando cadeias produtivas de cardter
mercantil e capitalista.

Virios fatores concorrem para explicar o descompasso que se assevera entre a articulagio
politica e a incipiente rede de relagbes econdmicas entre os EES: o desgaste da plataforma
democrdtica interna a esses empreendimentos que os corréi também economicamente; a
concorréncia com empresas convencionais; o isolamento territorial das préticas soliddrias,
etc. Sem menosprezar o peso desses elementos, levantamos como hipétese, no entanto, que
a falta de perspectivas praticas para a agio econdmica integrada dos EES ¢é a condicio central
nesse problemdtico contexto.

Pressupomos, portanto, que o desenvolvimento material da economia soliddria tem
sofrido os efeitos da auséncia de elementos estruturantes capazes de manifestar o contetido
pritico da organizagio em rede dos produtores associados. Nesse sentido, o presente
trabalho pretende incitar uma primeira abordagem dessa temdtica, situando a necessidade
de construcio das mediagoes dialéticas essenciais para o desenvolvimento da producio
associada enquanto base de um sistema orginico contestador da ordem metabdlica vigente,
baseada no dominio totalitdrio do capital.

Dessa forma, a economia soliddria deve ser apreendida como um movimento que se
situa no contexto do trabalho associado, e também um movimento que promove, sobretudo,
muldplas combinagées e possibilidades. Porém, ¢ importante também considerar que tal
diversidade nao é fortuita, mas sim resultado de reiteradas tentativas de desmercantilizagio
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do trabalho, por meio e dentro de novas relagoes de produgio, eis, portanto, a esséncia de se
buscar um tipo de organizacio econdmica soliddria baseada na autogestio.

Logo, conforme ji argumentamos em Benini e Benini (2008, 2010), em que pese
a necessdria priorizagio de inser¢io monetdria nos fluxos de riqueza societal dominantes,
condigdo para a sobrevivéncia de um sem nimero de seres humanos, é possivel também
identificar importantes elementos estruturantes, além daquela realidade imediata, em
ebuli¢do nesse processo.

E verdade que nada garante, « priori, que tais elementos ou componentes, de cunho
mais estrutural e, dessa forma, portadores efetivos de novas relagées sociais de producio,
venham a se constituir plenamente e com a necessiria densidade ontoldgica. Entretanto,
¢ igualmente possivel identificar, numa perspectiva dialética, pontos de ruptura ou
inovagio societal importantes na préxis da economia soliddria, e que se bem percebidos e
compreendidos, podem, perfeitamente, dentro de um determinado projeto politico, ser re-

combinados e potencializados.

E justamente para evidenciar esse aspecto crucial para o trabalho associado, vindo ou
advindo das variadas préxis do movimento de economia soliddria, o propésito do presente
estudo. Inferindo dessa préxis, é que observamos esse componente estruturante - fruto da
necessidade de se viabilizar ou sustentar os empreendimentos de cunho solidério, nas relacoes
sociais - e autogestiondrio, na sua perspectiva politica, que ¢ justamente a busca por meios
de integracdo econdémica do trabalho. Tal componente estruturante também abre, como
possibilidade ontolédgica, no contexto do trabalho associado, a perspectiva de um sistema
orginico do trabalho.

A ECONOMIA SOLIDARIA COMO PRAXIS ORGANIZACIONAL

Um fato importante a se considerar é que no desenvolvimento moderno do setor
produtivo, considerando como ponto inicial a primeira revolucio industrial, os trabalhadores
tiverem pouco ou praticamente nenhum espago para sua auto-organizagao.

Desse modo, as teorias organizacionais, e as técnicas de gestdo correspondentes,
desenvolveram-se sob a égide do trabalho assalariado, conforme os estudos organizacionais
de Motta (1980, 1981 ¢ 1981a) j4 demonstraram exaustivamente.

Isso significa que a alienacio do trabalho nao diz respeito apenas ao seu fruto material,
como também estd relacionada com as condiges organizacionais, sociais e, em ultima andlise,
condigbes politicas, de autodeterminagio dos seres humanos enquanto trabalhadores, ou
seja, na sua mediacdo com a natureza para obter valores de uso.

Sendo o trabalho reduzido a um mero fator de produgio, remunerado conforme o
seu dispéndio ou gasto no tempo - o trabalho assalariado - hd também uma inversio no
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propdsito organizacional, que passa a estar centrada na producio de valores de troca para a
acumulacio, e nio na produgio de valores de uso para os seres humanos.

Nessa estrutura, o fator de produgio trabalho é um meio de eficiéncia produtiva para
se atingir aquela eficdcia organizacional, j4 descrita, de acumulagdo. Logo, ¢ desenvolvido
todo um conjunto de padrées organizacionais e técnicas gerenciais nio do ponto de vista
do trabalho, ou tendo este como sujeito, mas sim para o propésito de acumular capital. E
nesse sentido que a administragio, enquanto objeto de estudo, é entendida também como

ideologia, pois estd determinada pelos pressupostos dominantes das organizagoes.

Naturalmente que tendo o trabalho como fator de producio, praticamente como um
objeto, esse serd visto e gerenciado na perspectiva do aumento de sua produtividade. Mesmo
as modernas técnicas participativas, entre outros modismos que vez ou outra estio em pauta,
em ultima andlise sa0 mecanismos para melhorar aspectos motivacionais ou o envolvimento
do pessoal nos objetivos da organizacio, buscando gerar um tipo de comportamento
organizacional mais adequado a produtividade e ao desempenho dos fluxos de acumulagio.

Muito diferente, ou até mesmo ontologicamente oposto a isso, seria considerar o
trabalhador coletivo mais que um item de produgao, mas, sobretudo, sujeito por exceléncia
de todo o processo produtivo.

Na medida em que o trabalho é posto como objeto tem-se também a heterogestao
como base das organizagées modernas, da mesma forma que ao se re-situar o trabalho como

sujeito terfamos a autogestdo como base estruturante das organizagoes.

Entretanto, a heterogestao foi, por mais de dois séculos, amplamente desenvolvida
e sofisticada, por meio de ostensivos estudos e pesquisas académicas (direcionados para
este objeto e fim particular), sem falar de todo o apoio e aporte financeiro e institucional,
que lhe garante ampla sustentacio e blindagem, criando todo um sistema ontologicamente
integrado, ou seja, orginico ao capital.

J4 a autogestao se coloca, inicialmente, apenas como alternativa e resisténcia frente
aquela situaco jd dada, ndo encontrando, portanto, espago sequer para iniciar seus primeiros
passos, tanto na perspectiva pratica quanto tedrica, ou seja, iniciar de fato a sua efetiva praxis
para, com isso, criar seus proprios meios organizacionais e institucionais de sustentagio.

Nesse contexto histérico, a autogestao se coloca como opgao dialética e ontoldgica ao
trabalho assalariado de cunho heterogestiondrio, ou seja, é sua antitese imediata. Logo, nio
¢ uma opcao aberta entre dois caminhos possiveis, mas, sobretudo, uma op¢ao dialética que
precisa construir sua sustentagio ontoldgica frente a um fato jé consumado — a institui¢ao
de uma sociedade capitalista. Trata-se entio de um movimento que primeiro se situa como
resisténcia e conflito, frente ao sistema organico do capital, para em seguida constituir sua

prépria matriz organizacional e institucional.
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Enquanto possibilidade dialética, a autogestao experimentou sua primeira formagao
e tentativa concreta em alguns momentos histéricos de ruptura, como o caso notério da
Comuna de Paris, e formas organizacionais especificas de trabalho associado no movimento
cooperativista, porém como tentativa de auto-organizagio de grupos, com interesses comuns
e em conflito com o sistema organico do capital. Com a emergéncia do desemprego de tipo
estrutural no final do século passado e, nesse mesmo contexto, a reafirmacio do trabalho
como mercadoria, ou seja, o recrudescimento da sua exploracio e precarizagio, novamente
o trabalho, que antes havia conquistado mecanismos estatais de prote¢do e relativa
desmercantilizacio, por meio dos direitos sociais (cuja amplitude e qualidade diferem de
um pafs para outro), passa novamente para uma posicao de vulnerabilidade, de necessdria
resisténcia e conflito.

Nesse novo ciclo de resisténcia do trabalho, frente aos indmeros artificios de
espoliagdo, é que a perspectiva da autogestio ganha renovado espaco como proposta de
organizagio do trabalho, isso no movimento da chamada economia soliddria.

Devido justamente ao nio desenvolvimento pleno do que seria, a rigor, uma forma
de organizacio do trabalho de matriz autogestiondria é que a sua primeira tentativa ou
manifestagio — a cooperativa tradicional — é também recuperada e inserida como forma
principal de organizar os trabalhadores na proposta de economia soliddria.

Porém, hd limitagdes na forma organizacional das cooperativas, uma vez que estas,
grosso modo, sio estruturadas, simultaneamente, por um sistema patrimonial privado
de cotas, um sistema produtivo fragmentado, um sistema distributivo de mercado e um
sistema de gestdo com alguns mecanismos decisérios de participagao. Levando em conta os
aspectos de propriedade, distribuicio e organizagao, a rigor as cooperativas se inserem como
empresas capitalistas da mesma forma que as demais, ainda que com algumas diferenciagées.
As cooperativas estio baseadas na propriedade privada, embora amenizada pelo sistema de
cotas de grupos, vinculada ao trabalho; na fragmentagao produtiva, pois cada cooperativa ou
unidade de producio ¢é isolada, ou seja, elas competem entre si, nio constituindo um sistema
orginico ou algum tipo de coordenacio integrada; e a sua distribuico ¢ realizada dentro da
légica do capital, o determinante ¢ o valor de troca das mercadorias.

Por sua vez, o movimento da economia soliddria, na nossa leitura, 20 mesmo tempo
em que se apdia na forma organizacional de cooperativas, também evidencia essa mesma
tensio e subordinacio estrutural e sistémica.

Nao ¢ por acaso que vdrios movimentos e iniciativas, no contexto da proposta de
economia soliddria, buscam reiteradamente inventar novos elementos de sustentacio, indo
além do processo imediato de trabalho e producio, com destaque para a criagdo de moedas
sociais, cooperativas de crédito, novas tecnologias sociais, mecanismos para se constituir uma
espécie de redes inter-organizacionais ou redes soliddrias, entre outras iniciativas.
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Isso pode se explicado pela prépria natureza de se constituir um tipo especifico de
relagoes de trabalho, que nio se esgotam na sua organizacio produtiva mais imediata, mas
se consolidam apenas em mediagées sistémicas que lhes sustentam. E exatamente nesse
ponto que a economia soliddria também pode ser vista como prixis organizacional, pois
o seu movimento dialético, de uma forma ou de outra, absorve a insuficiéncia ou mesmo
impossibilidade, do desenvolvimento da autogestao dentro do modo de produgio capitalista,

um relagio antagbnica e contraditaria por exceléncia.

Logo, tal movimento contraditério da proposta de economia soliddria se, por
um lado, indica pontos de acomodagio, colocando os empreendimentos ditos soliddrios
na condi¢do de funcionalidade ao sistema orginico do capital, por outro lado, também
forcam outros formas/meios de resisténcia e inovagées sociais. E justamente nesse ponto que
pretendemos evidenciar que: os movimentos contraditdrios de se buscar relagoes de trabalho
de base autogestiondria no capitalismo, movimentos de contestacdo do sistema orgdnico do
capital, podem, numa légica e estratégia dialética de enfrentamento direto, se converter e
convergir num movimento de constituicio de um sistema instituicoes baseadas na perspectiva da
autogestdo societal e solidariedade orginica.

FUNDAMENTOS E MEDIAQ()ES ESTRUTURANTES

Elegemos o conceito de autogestao societal para diferenciar, e com isto ressaltar, o
necessario processo histérico de ampliacio e escopo da autogestio dos trabalhadores, hoje
como realidade restrita a poucos grupos de auto-ajuda, sendo tal préxis concreta severamente
subordinada ao sistema socioecondmico dominante.

Porém, para isso, as prdticas de auto-ajuda dos trabalhadores precisam ir além do
imediato da sobrevivéncia, para uma perspectiva de enfrentamento das causas profundas
da sua espoliacdo. Neste processo, uma possivel (e talvez necessdria) praxis diz respeito a
criar formas de solidariedade orginica. Esta solidariedade orginica se materializaria por
meio de um sistema de institui¢oes, que possam adensar trabalho, trabalhadores e processos
produtivos num mesmo sistema orginico (BENINI, 2012), baseado na integracio
patrimonial e econdmica do trabalho associado.

Dessa forma, reforcamos aqui vdrios apontamentos de critica social que evidencia
ser necessdria, como condi¢io para se reverter o estabelecido, uma perspectiva sistémica
totalizante. O termo totalizante aqui diz respeito a um sistema de organizacio da produgio
que nao seja fragmentado e individualizado, mas sim organico e progressivamente global ou
na perspectiva de um sistema comunal, e nio no sentido totalitdrio de dominagio, ou de
outras formas de controle hierdrquico, de um ou de mais individuos sobre os demais.

Entretanto, ainda que um sistema orginico de se organizar a producio, e suas

correspondentes relagoes sociais, tenha dialeticamente um horizonte global, ¢ importante
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frisar e ponderar quais os seus fundamentos estruturantes elementares, que determinam o
conjunto de formas organizacionais e institucionais.

Se o trabalho ¢ a media¢io fundamental da relacio homem e natureza, mediagao
de primeiro grau, hd uma primeira determinacéo estruturante, que possibilita a0 homem
evoluir como ser social e histérico, e ndo apenas como ser bioldgico em adaptagio ao seu
meio.

Mas dado o cariter social e histérico da evolucio humana, abre-se novamente um
novo horizonte de op¢oes ontoldgicas, conforme as relagées sociais de trabalho e producio
sdo estabelecidas. Uma dessas op¢oes, que é justamente a dominante, diz respeito a um tipo
de relagdo social baseado no capital.

Segundo Mészéros (2006), o capital ¢ estruturado por meio de trés mediacoes de
segunda ordem, a saber:

* A propriedade privada dos meios de produgao;
e IntercAmbio mercantil;

* A divisdo social e hierdrquica do trabalho;

Dessa forma, para ampliar o escopo e contetido da autogestio, numa perspectiva
societal e, a0 mesmo tempo, constituir uma efetiva solidariedade orginica, seria necessirio
criar as mediacdes fundamentais correspondentes.

Nessa perspectiva, para cada uma das mediagoes do capital é possivel a sua inversao
dialética para uma qualidade ontologicamente oposta. Dessa forma, na seqiiéncia, essas
novas media¢oes poderiam assumir as seguintes formagoes sociais e histdricas:

*  Propriedade Orgénica, anulando a propriedade privada;
o Renda Sistémica, anulando o intercAimbio mercantil;
*  Autogestio e auto-organiza¢do, anulando a divisdo social e hierdrquica.

Tais mediagées de novo tipo, ndo podem ser simplesmente idealizadas ou sugeridas
como uma opgio individualizada de pessoas ou grupos. Tratam-se de eixos estruturantes
para uma outra sociabilidade, logo, ndo de simples remendos ou melhorias inseridos dentro
e subordinadas pelo sistema organico do capital, mas de um outro sistema social que rivaliza
com este, no sentido de sua superacio.

Nessa perspectiva, talvez nio seja possivel, a rigor, um ponto de inflexdo a partir de
uma célula de pessoas, ou alguns nicleos produtivos, ou mesmo de um movimento social ou
politico, mas sim a inflexdo inicial, para aquelas novas mediagoes, somente seria vidvel j4 tendo
a existéncia de um novo sistema socioeconémico de outro tipo e lgica, ou seja, com estruturas,
institui¢oes e fluxos aglutinados suficientemente para promover um movimento de expansio
interno que se auto-sustente, dentro daquelas novas mediacoes de segunda ordem.
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Para isso, seria necessdrio aglutinar, num novo arranjo dialético, um conjunto
estruturante de instituicdes e/ou organizagoes de sustentagio dessa nova sustentabilidade,

bem como os eixos produtivos bdsicos para as necessidades materiais desse novo sistema.

Enfim, para criar um ponto de ruptura, com densidade suficiente para impor tal
dindmica auto-sustentdvel, as novas mediacoes colocadas simultaneamente criam, e sio
criadas, por aquele arranjo dialético institucional e organizacional.

Nesse horizonte de possibilidades é importante ponderar que, para que seja possivel
sustentar tais mediagdes estruturantes para a autogestao societal e solidariedade orginica,
¢ necessdrio recombinar e re-significar, a partir de novos propdsitos e logicas, algumas
formas organizacionais ja criados na luta concreta dos movimentos e demandas sociais,
aproveitando o arcabouco juridico resultantes de tais embates e inovagoes, porém sob uma
légica estruturante de outro tipo: integrada e pds capital.

Para se viabilizar a mediagdo propriedade orginica, a proposta é criar um novo tipo
histérico de fundacio, isto porque, considerando que essa figura organizacional fundacio
abriga a definigao juridica de ser um patrimoénio vinculado a um propésito ou finalidade,
pode-se entdo utilizar tal instituicdo para anular a propriedade privada dos meios de
producio (mediagao de segundo grau do capital), abrigando o conjunto ou base patrimonial
do Sistema Organico do Trabalho (SOT), edificagbes, mdquinas e equipamentos e outros
meios de produgao, base fundidria ou territorial, entre outros, em uma nova fundagio que
aqui denominamos de Fundagio Estruturante Anti-Propriedade.

A partir deste mecanismo de integragio patrimonial do trabalho associado, dentro
outros efeitos possiveis, tem-se a superagdo da légica de acumulacido privada para a de estogue
orgénico de riqueza social. Assim, passa a ser desejdvel ou mesmo necessirio todo o ganho em
termos de utilidade, qualidade, manutencio, pois nao hd outro meio de se conseguir riqueza,
sendo pela produgio do préprio conjunto, nio havendo nenhum motivo para destruir um
estoque, pois esta a¢do em nada acrescentaria em valores, como seria normal na légica do
valor de troca, mas, ao contrério, empobreceria o conjunto.

Porém, além dessa integracdo material, é necessirio também um mecanismo de
integragio econdmica do trabalho: a mediagio da renda sistémica. Para isso, o estatuto da
Fundagio Estruturante Anti-propriedade deve determinar, de forma constitutiva, que o fluxo
financeiro ¢ doado ou pertence 2 Caixa de Mediagao Financeira, criando e estruturando
um elo ontolégico de sustentagio para o propdsito de um sistema organico do trabalho, ¢

viabilizando assim a mediac¢io da renda sistémica.

A forma juridica assumida pela Caixa de Mediacdo Financeira seria a de uma
cooperativa de crédito. Sua fungio primordial diz respeito a organizar todos os fluxos
econdmico-financeiros do Sistema Organico do Trabalho, sustentando uma ldgica de
sinergia, distribui¢ao da riqueza tanto de forma coletiva - um estoque de riqueza que traga
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beneficios para todos os integrantes da comuna-, como também na perspectiva do individuo,
que precisa de alguma liberdade para escolher seus estilos ¢ modos de vida, por meio de
uma renda prdpria e nio subordinada, que na l6gica de um sistema orginico passa a ser
qualificada e sustentada como renda sistémica, anulando outra mediagio de segundo grau

do capital.

A renda sistémica significa a exata integragio entre o consumo individualizado e os
fluxos de riqueza coletivos. A cada item que o produtor associado, agora na condigio de
“consumidor associado individualizado”, opta, ele também terd o entendimento, junto com
o fato concreto, que a sua escolha interfere diretamente na sua renda, uma vez que esta agora
¢ sistémica.

Naturalmente que, de inicio, haverd a necessidade de um considerdvel intercAmbio
com o sistema de mercadorias. Tal necessidade precisa ser cuidadosamente planejada e
pactuada, por meio talvez de percentuais decrescentes de intercAmbio no tempo, aumentando
progressivamente a autonomia econémica e produtiva da comuna, e potencializando a sua
riqueza, simultaneamente coletiva e individualizada.

E também por meio desta cooperativa de crédito, que aqui adquire a fungio
estruturante de Caixa de Mediagao Financeira, que se estabelece o vinculo formal dos
trabalhadores com a Comuna, porém agora na condicdo de produtores liviemente associados,
na mesma perspectiva que defende Mészdros (2011).

Por sua vez, no contexto de novo arranjo dialético, as unidades de produgao (empresas
de autogestao, fébricas dos trabalhadores, cooperativas, empreendimentos econdmicos
soliddrios) passariam a condicdo de Eixos Produtivos.

Os cixos produtivos seriam unidades de producio, organizadas em forma de
cadeias produtivas horizontais e verticais. Com isso se buscaria uma integracio logistica
que potencializasse o trabalho ¢ a qualidade da producio, bem como possibilitasse um
planejamento integrado, inclusive no longo prazo, numa perspectiva global de todo o
conjunto produtivo.

Essa integragdo sistémica teria como propdsito bdsico superar a realidade fragmentada
e desconexa das maltiplas cooperativas de trabalho e de produgio, ou seja, uma auténtica
solidariedade orginica do trabalho associado. Para isso, seriam necessdrios tanto
uma autogestao imediata, nos conselhos técnicos, como também espagos de autogestio
coordenativos, indo de uma escala local, regional, até um horizonte global, na forma, por
exemplo, de conselhos de produgio integrados a cadeias produtivas e ao consumo, ou a
todo o conjunto produtivo, conselhos de inovagio e investimento (uma ponte entre a
produgio e a Universidade Libertdria, na perspectiva de adequagio sdcio-técnica), ou seja,
uma autogestio progressiva e ampliada para as vdrias conexdes necessdrias para a produgio
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da riqueza social, sendo inclusive o préprio formato técnico (por exemplo, uma ergonomia
adequada) de realizar a producio, também elemento dessa riqueza.

Um ponto importante a se destacar é que os eixos produtivos nao se caracterizariam
por uma propriedade, ou seja, formalmente o estoque direto de riqueza, meios de producio,
mas seriam patriménio da Fundacio Estruturante Anti-Propriedade, os fluxos de riqueza
seriam organizados pela Caixa de Mediagio Financeira e os investimentos e inovagoes
tecnolégicos, ponderados e deliberados no conselho das inovacdes e do conhecimento,
vinculado a um tipo de Universidade, que aqui é qualificada de Libertdria, no sentido de ser
uma construgio dos trabalhadores associados, para o trabalho associado nao alienado.

Enfim, tendo como suporte ontolégico a propriedade orginica e a renda sistémica,
mais do que autogestdo, pode-se constituir/materializar, historicamente falando, uma
autogestao societal.

Tal autogestao societal abrangeria diferentes e articulados espagos ou niveis de
autogestao, indo desde o /dcus imediato da producio (nos eixos produtivos) até um horizonte
de autogestio territorial, viabilizando um verdadeiro sistema comunal (MESZAROS, 2011):
expressao mais avangada da solidariedade orginica dos trabalhadores.

CONSIDERAC()ES FINAIS: PARA UMA SOLIDARIEDADE ORGANICA DO TRABALHO ASSOCIADO

Entendemos que a proposta ¢ 0 movimento da chamada Economia Soliddria possui
ampla diversidade de experiéncias e propostas ideoldgicas, bem como também cria e recria
continuamente vérias contradigdes.

Nio podemos negar a gama de problemas que tal contexto implica: indo desde novas
formas de dependéncia e assistencialismo, disputa por projetos, recursos, logo, disputa
por poder, manipulagio das pessoas em posicdo de vulnerabilidade social, consolidacio da
precarizacdo do trabalho, enfim, funcionalidades & légica de dominacio do capital.

Porém, também se deve levar em conta a gama de inovagées, discussdes, experimentos
e pessoas envolvidas no desafio de se superar as relagoes de trabalho subordinadas ao capital,
de negar a mercantilizagao de todos os aspectos da reprodugio social, e de se ter como op¢io
e horizonte relacdes de producio e sociais de cunho autogestiondrio — uma nova e efetiva
forma de trabalho associado.

Como, em ultima instincia, ndo é possivel uma autogestio plena ou efetiva dentro
do modo de produgao capitalista, tais tentativas de autogestdo e experiéncias de economia
soliddria, de forma reativa, ou refletida, discutida e planejada, vém buscando criar outros
aspectos sistémicos, transbordando além das unidades de produgio, na forma de cooperativas
ou empresas soliddrias e, com isso, incluindo/inovando em aspectos importantes da
reprodugao social.
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Advogamos que tal movimento contraditério de enfretamento, em que pese as
reiteradas dificuldades ou dilemas, cria também novas possibilidades histéricas, e ao observar
atentamente esses elementos, podemos identificar um espago critico para um novo horizonte
de eventos.

Esse horizonte de eventos nio diz respeito a nenhum tipo de proposta salvacionista,
ou de um pacote de ideais emancipatdrias, mas tdo somente enxergar e compreender que, a0
mesmo tempo em que o capital se estruturou num sistema organico, o trabalho, enquanto
classe e categoria social, igualmente pode se situar no mesmo horizonte, no mesmo cardter
ontolégico de integragio orginica, sendo que somente a sua alienagio o impede desta
realizacdo da sua substincia ou esséncia.

Dito de outra forma, o limite da economia solid4ria nio estd centrado nas dificuldades
de se praticar a autogestao no capitalismo, mas sim em néo entender que autogestio implica
em superar as mediacoes do capital, o que significa contrapor as institui¢oes de dominacio
capitalista, logo, implica em se constituir uma organicidade, nio fragmentada, dos elementos
e mediacdo préprios do trabalho enquanto ontologia latente.

Superar a fragmentagio, das intimeras formas de economia soliddria, significaria
simultaneamente desmontar as mediacoes alienadoras de segundo grau do capital.
Compreender essa relacao dialética ¢ crucial para percebermos que as opgoes e oportunidade
j4 estdo dadas. Como nos ensina Motta (1986), é preciso apenas que a classe trabalhadora
encontre os instrumentos adequados para reverter o estabelecido e superarem, plenamente,
a sua alienacio.

Desse modo, a tentativa de se estabelecer nesse primeiro momento os elementos e
mediaghes estruturantes necessdrios para a integragao organica das experiéncias do trabalho
associado longe de ser uma proposta final ou acabada é apenas um primeiro olhar, uma
proposta inicial de discussdo, voltada a reflexio de uma prixis emancipatéria contida na
formacio do Sistema Organico do Trabalho.

Nesse sentido e tomando-se, portanto, a autogestio como fim e nio simplesmente
mero meio de desenvolvimento, o que resulta da proposta inicial, de fato, é um debate ainda
em seu inicio sobre a necessdria prixis da transicdo de uma economia soliddria ainda & sombra
do capital para uma forma de producio associada livre dos imperativos da produgao social
alienada.
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of associated labor: from solidarity economy to the perspective of organic solidarity and societal self-
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ABSTRACT: By centralizing the multifaceted scope of the various organizational practices within solidarity economy in the perspective
of the associated labor, one realizes that there isn't still - even after two decades of extensive theoretical work on the subject - a deep
discussion of structuring and practical content able to put in a debate the mediations and the key elements needed for a real attempt to
consolidate an alternative to the social production dominated by capital, only made possible by the organization of a self-managed society.
Accordingly, the objective of this study is to start this discussion, promoting a proposal for the construction of the possible material bases
that would sustain the mediations of a social exchange centered in associated labor. Thus, we conclude that the attempt to overcome the
real submission of the solidarity economy to the alienated mediations of capital involves constructing a proposal for the formation of deep
economic relations between the experiences of associated labor, under the aegis of an Organic System of Labor.

KEYWORDS: solidarity economy, self-management, organic system of labor
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