O CARATER EDUCATIVO DA PRODUGCAO AUTOGESTIONARIA
THE EDUCACIONAL FEATURES OF SELF-MANAGEMENT PRODUCTION
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RESUMO: O trabalho representa um aspecto essencial a sobrevivéncia humana, pois é por meio dele que os seres humanos transformam
a natureza em recursos indispensaveis a satisfacdo das necessidades. Mas, além deste carater instrumental, o trabalho possui também
carater educativo, na medida em que as agGes realizadas pelos trabalhadores permitem transformagoes na forma de agao destes, e por
consequiéncia nas condi¢oes de trabalho estabelecidas pela organizacio da produgio em que estd inserido. A producio autogestiondtia,
como uma das formas de organizacio da producdo, possui como caracteristicas essenciais a participacdo efetiva do trabalhador nas
principais decisdes do empreendimento, de maneira democratica e coletiva, sendo as relagdes de producio estabelecidas neste ambiente
influenciadas e influenciadoras no processo educacional pelo qual passam os trabalhadores. Portanto, o objetivo deste artigo ¢ discutir
a relagdo entre a educacio e a organizagio do trabalho autogestionario, enfocando o papel dessa forma de organizacdo produtiva para
a educagio formal e informal dos cooperados, considerando o modelo pedagégico adotado, bem como as possiveis transformacdes
ocorridas nesse modelo. Utiliza-se como metodologia a discussio bibliografica das principais abordagens atuais sobre o tema, além
da discussio sobre experiéncias tratadas na literatura sobre os procedimentos educacionais adotados nas iniciativas de produ¢io
autogestionaria.
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INTRODUCAO

A existencia humana ¢ definida e caracterizada pela necessidade de ser produzida
pelo homem cotidianamente, por meio da atividade laboral. Assim, o trabalho é o que
diferencia o homem dos outros seres, pois é por meio desta atividade que este homem
adapta a natureza as suas necessidades, ao contrario dos outros seres que necessitam se

adaptarem as condi¢Oes estabelecidas pela natureza.

Portanto, o trabalho ¢ a acdo do homem sobre a natureza com o objetivo de

transforma-la visando satisfazer suas necessidades, e n3o uma ag¢ao instintiva, sem objetivo

definido.

Mas esta agao do homem sobre a natureza pelo trabalho nao ocorre individualmente,
e nem ¢ realizada de forma atemporal. Por isso, as condi¢oes pela quais esta atividade ¢é
realizada coletivamente, e, portanto, ¢ influenciada pelas condi¢oes instituidas por estas
formas de relacionamento, como a cultura, politica, economia e religido, e por outro lado

influencia tais condi¢cOes sociais. Além disso, sendo o homem resultado da historia, tais
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condicdes sociais sao transformadas historicamente, o que influencia as relagoes de trabalho

estabelecidas entre estes homens.

Assim sendo, é nesse processo em que 0 homem ao mesmo tempo em que transforma
sua realidade social, por meio do trabalho, ¢ transformado por ela, ¢ que se reside o carater
educativo desta atividade humana. Portanto, nesse aspecto do trabalho se localiza o carater
educativo da a¢io humana sobre a natureza, pois ¢ por meio dessa pratica que sao formados

o conhecimento, a cultura e a consciéncia.

Por isso as diversas formas de organizacao do trabalho e da producio, além da
constitui¢ao qualificacao formal para a execu¢ao do trabalho (educacdo basica e técnica)
sao resultados também das relacoes estabelecidas entre os trabalhadores, e das condicoes
historicas instituidas ao longo do tempo.

Dentre as diversas formas de organizacio da producao, a produgao autogestionaria tem
representado no Brasil, principalmente nas décadas de 1980 e 1990, uma alternativa para os
trabalhadores que perderam seus postos de trabalho em decorréncia do fechamento de empresas
neste periodo, resultado das politicas de comércio exterior adotadas pelo governo federal.

Nesta forma de organizagao da producdo, o principal aspecto é representado pela
cooperagao entre os trabalhadores que dele fazem parte, em que as agoes estabelecidas no
cotidiano da producido visam a obtencao de ganhos coletivos que vao além dos resultados
financeiros, que ¢ a busca por condi¢oes de trabalho alternativas as condi¢oes estabelecidas
pelo trabalho capitalista, como a parcializacao e especializagao nas relagcdes de producio.

Além dos beneficios financeiros propiciados pela producao autogestionaria, deve-se
considerar também o carater transformador das relacdes estabelecidas no cotidiano desta
forma de organizacio da producido. Dentre os aspectos constituintes deste processo de
transformacao, convém destacar o carater educativo desta forma de organizacao da produgao.

Assim sendo, o objetivo deste artigo € discutir o carater educativo da produgao
autogestionaria, considerando as caracteristicas das relagcdes de trabalho estabelecidas no
cotidiano desta forma de organizaciao da producio, bem como os modelos pedagdgicos
adotados na educacao formal dos trabalhadores associados. Para isso foi adotado como
metodologia a pesquisa bibliografica, notadamente por meio da consulta a livros, artigos
cientificos e teses que abordam a discussdo em relagao ao carater educativo da producao
de forma geral e que tratam especificamente sobre os empreendimentos coletivos, além
de artigos cientificos que abordam especificamente as experiencias de ado¢ao de modelos

pedagogicos em iniciativas produtivas autogestionarias.

EDUCACAO E TRABALHO

O trabalho representa a atividade vital a0 homem, que lhe garante a sobrevivencia
e por meio da qual ele consegue produzir e reproduzir a propria vida humana, pois este,
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como parte integrante da natureza, modifica sua propria natureza a partir das relagdes
estabelecidas no processo de trabalho, por meio da construciao de novas formas de pensar

e agir sobre o ambiente natural e social.

Estas novas formas de construir e interpretar a realidade em que vive niao ocorre
autonomamente, mas ¢ resultado da construg¢ao histérica da relagdo entre grupos sociais, em

que prevalecem as questoes ligadas a etnia, género e geracao.

Portanto, o trabalho, conforme Braverman (1987, p. 104), nao ¢ o ato humano de
apoderar-se do que ¢ oferecido pela natureza, de forma bruta, mas sim o ato de transformar
o que a natureza oferece, tornando-o tutil. O que distingue 0 homem do animal irracional ¢ a
sua capacidade de pensar, idealizar e produzir o que fora antes imaginado, o que nao ocorre

com 0s outros animais.

A organizagao do trabalho ¢é representada pelos modos pelos quais se realizam a
objetivacdo do trabalho em valores de uso, em diferentes periodos e condi¢des sociais. Ao
analisar como sao constituidas historicamente as relagdes que permitem a transformacao
do trabalho em valores de uso de qualquer espécie, devem-se considerar as condi¢oes
materiais e imateriais e o conjunto de conhecimentos, métodos e técnicas que permitem tal

transformacao.

HEssa transformacio, baseada no saber sobre o mundo natural e social, resulta na
geracdo de novos saberes sobre esta realidade. Nesse sentido, a realizacao da producio
possui um carater educativo, na medida em que permite a geracao de saberes sobre a

realidade do trabalhador, cabendo a este a articulacao e a apropriacao do saber gerado.

Por isso a produ¢io de mercadorias® representa uma atividade essencial na vida
humana, em que sua realizacdao esta centrada nas atividades do trabalhador e nas relacbes

estabelecidas entre este e as condi¢des do ambiente produtivo.

Desta importancia do trabalhador como ator central na realizacio da producio
emerge a cultura do trabalho enquanto atividade central da vida humana, e esta cultura,
sendo determinada pelas relagdes de producio, refere-se as formas pelas quais ocorre a
interacdo entre trabalhador e processo produtivo, como formas de dispendio da forca de

trabalho, de concepg¢ao do processo de trabalho e relacionamento com este.

A constituicao e interiorizacao desta cultura pelo trabalhador sao influenciadas e
reafirmadas por outras instancias que modelam a convivéncia social, como familia, escola,
igreja, sindicatos, entre outros, e estido ligadas ao papel dos sistemas simbolicos da vida

social e aos valores morais ligados ao trabalho.

Neste sentido, Tiriba (1999, p. 163) destaca que o ambiente produtivo (de qualquer

forma de organizacao da produgao) é também um ambiente educativo, onde os trabalhadores

* O conceito de mercadoria utilizado se refere ao elaborado por Marx, em que esta representa o resultado do trabalho humano
e se expressa na sua forma natural enquanto valor de uso, e na sua forma social enquanto valor de troca.
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aprendem nao somente a produzir bens e servicos (educacgao técnica), mas também onde
sao transmitidos valores e comportamentos que irao influenciar e moldar as relacbes no
ambito da producao e também no ambito social, o que permite a geracdao de saberes sobre

a realidade do trabalhador, cabendo a este a articulacdo e a apropriaciao dos saberes gerados.

Desta forma, educagdo e realidade material do homem estio ligadas.
Consequentemente, a educa¢ao nao deve ser pensada de formaindependente ou desvinculada
da realidade material do homem, mas as relagdes materiais devem ser pensadas como parte

do processo de educagio.

Assim, a educacdo empreendida na sociedade nio deve estar voltada a responder as
necessidades imediatas estabelecidas pelo mundo do trabalho, como treinamento e adaptacao
do trabalhador, mas sim buscar atender as necessidades do trabalho de forma ampla.

Por isso Tiriba (2008, p. 73-74) considera que “[...] para além da escola, deve-se
buscar, no interior mesmo do processo de trabalho, (no mais complexo e em suas formas ou

modalidades mais simples), os elementos que favorecam a formagao integral do trabalhador”.

A autora considera como central o papel educativo do trabalho, em que a formacao
dos trabalhadores ocorre por meio da apreensio dos saberes gerados durante o processo
produtivo.

O processo de trabalho corresponde, por si sO, a um processo educativo cujo
resultado ¢ a produgio de conhecimentos, em que os trabalhadores estabelecem uma
“relacdo de saberes” (CHARLOT, 2000, p. 77) entre o proptio processo de produgao e a
sociedade em geral.

Portanto, “[...] a ideia do trabalho como principio educativo nao é s6 um pressuposto
referente a educagdo escolar, mas também esta presente no proprio trabalho” (TIRIBA,
2001, p. 191).

Nesse sentido, autores como Tiriba e Picanco (2004) consideram a existéncia de
uma pedagogia do trabalbo, em que a apreensao dos saberes e fazeres dos trabalhadores,
no cotidiano, ¢ resultado tanto de uma escolarizacdo formal quanto das acdes e praticas

realizadas no ambiente produtivo, em qualquer forma de organiza¢ao da produgio.

Esta pedagogia do trabalho se diferencia da pedagogia convencional capitalista,
pois ¢é constituida a partir da concepcao do trabalho enquanto a¢do humana sobre o meio,
transformando-o com o objetivo de satisfazer as necessidades, e que permite a0 homem
sua existéncia, sendo, portanto, inerente a este (carater ontologico do trabalho). Também
se constitul a partir do trabalho enquanto atividade transformada pelo homem ao longo do
tempo, e que assume novas formas de organizacao e caracteristicas a partir das condigoes

em que as relagdes sociais de producio sio estabelecidas (carater historico do trabalho).’

? Sobre a discussdo em relacio a ontologia e a historicidade da categotia trabalho, ver Saviani (2007).
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A diferenca entre esta pedagogia e a pedagogia do capital esta no fato de que nesta
ultima a educagdo ¢é considerada enquanto aspecto instrumental, com uma finalidade
especifica e com objetivo definido: a especializagao e fragmentacio do conhecimento do
trabalhador em relacdo ao processo produtivo. Por isso, conforme discute Gramsci (1976)
os processos pedagogicos adotados como forma de promover a educacio para o trabalho
sao baseados em procedimentos mecanicos e que visam resultados imediatos, em que o
trabalhador ¢ #resnado para executar tarefas de forma eficiente (obtencdo de resultados no

menor tempo possivel).

Além disso, tal modelo pedagogico ¢ baseado na separacao entre concepgao e
execugao das atividades laborais e, por extensao, das atividades cotidianas, na medida em
que a constitui¢dao da realidade material ¢ baseada em duas redes de escolarizacao distintas;
uma dedicada a formar trabalhadores intelectuais, responsaveis pela concep¢ao e normatizacao
das atividades laborais; e outra a formar #rabalbadores mannais, responsaveis pela execucao das

atividades concebidas pelo primeiro grupo.

Em vez disso, tal perspectiva sobre a relacao entre educacao e trabalho entende o
trabalhador como um ser em transformagao permanente, a partir das relagoes estabelecidas
consigo mesmo e com a sociedade de seu tempo, e estas transformacoes, por sua vez,

refletem-se na forma de conceber a educacao (formal ou informal), na vida social e nas

relacdes de producio (FRIGOTTO, 19906).

Portanto, a educagao para o trabalho ao mesmo tempo em que é modificada pelas
relagcdes sociais de producdo, modificam-nas. E compreendida como um processo de
formacao do trabalhador enquanto ser humano (e nao como um fator de produgio), sujeito

das transformacdes sociais.

Portanto, a educacio e produgao da realidade material do homem estao interligadas e,
por isso, ambas devem ser constituidas de maneira vinculada, na medida em que a educacio
¢ resultado dessa realidade, sendo transformada por ela, e também a transforma, a partir dos
processos de acao e reflexdo dos atores envolvidos no processo educacional e dos papéis

desempenhados por estes atores na sociedade.

O carater educativo do trabalho, enquanto elemento de formacdo do trabalhador,
com base na logica e nos pressupostos da forma de concep¢ao da realidade material, em
que este trabalhador esta inserido é percebido tanto na forma convencional capitalista,
quanto nas formas de producao alternativas ou nao-convencionais, como € o caso da producao
autogestionaria, em que a educacdao ¢ um elemento essencial na constituicao das relagoes

produtivas e sociais estabelecidas entre os trabalhadores e a sociedade de forma geral.
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A PRODUGAO AUTOGESTIONARIA

Nessa forma de organizacio da producio, a cooperacio e a participacdo® dos
trabalhadores nas principais decisdes relacionadas a organizagdo e objetivos da producio é

o elemento principal.

Assim, como as decisoes sdo tomadas de forma coletiva, entende-se que inexiste, nesta
forma de organizagao de producao, a divisao técnica do trabalho, ou seja, a distin¢ao entre
quem planeja e quem executa a atividade produtiva. Como resultado ocorre a socializagao
do controle organizacional por meio da apropriagio do poder de decisio em relacao as

questoes ligadas a producao pelos trabalhadores.

E, portanto, a produgao ¢ baseada na participacao do trabalhador por meio de seu
envolvimento em todas as esferas da producio, tanto em relaciao a definicdo dos aspectos
técnicos da execucao de determinada operagao produtiva (adogao de novas tecnologias
ou manutencao da tecnologia utilizada pela antiga empresa), quanto na gestao do

empreendimento (procedimentos administrativos e organizacionais cotidianos).

Caracteriza-se também como uma forma de organizacao da producao em que os
trabalhadores sdo os proprietarios dos meios de produgdo e responsaveis pela gestao da

produciao do empreendimento, chamado de empreendimento autogestionario.

Quanto ao conceito de autogestdo, relacionada ao sistema produtivo de bens e servigos, é
comumente traduzida como “gerido por si proprio”, e corresponde aos empreendimentos cuja
gestio ¢ exercida democraticamente por todos os trabalhadores que os compdem, ou que deles sao
socios, organizados em sociedade anonima, limitada ou em cooperativas, cujos elementos basicos
sao a igualdade de diteitos e de responsabilidades. (TAUILE; RODRIGUES, 2004, p. 39-40).

Na constitui¢do de tais empreendimentos autogestionarios, que geralmente nascem
de um negocio cuja faléncia fora decretada e, portanto, pressupdem a existencia de uma
atividade econdmica ja organizada, passam a ser comandada pelos trabalhadores, que delas
ja faziam parte como empregados celetistas.

Estes empreendimentos desempenham atividade industrial, de pequeno, médio e
grande porte, geralmente constituidos por mais de vinte trabalhadores, em que os principios
da autogestio devem ser estabelecidos em assembléia e constar em documentos legais da
empresa (como ata de fundacao e contrato social), como decisdes democraticas e coletivas,
transparencia administrativa, solidariedade e fraternidade, trabalho mutuo, valorizag¢ao das

pessoas e cidadania, ndio podendo ser alterados ou retirados em mudangas estatutarias

posteriotes (GONCALVES, 2005, p. 53-54).

Em relacdo a forma de organizac¢ao da producio, os empreendimentos autogestionarios nao estao
relacionados somente a participagdao dos trabalhadores no processo produtivo, pois participar é

* A participagio é considerada, neste caso, como a intervencio (direta ou indireta) das pessoas nos processos sociais dinamicos
com o objetivo de transforma-los, e tem como referéncia a abordagem de Ammann (1978).
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simplesmente tomar parte em algo existente, que ja possui uma estrutura e finalidade, em que
um trabalhador nio é considerado individualmente, mas se mistura a organiza¢ao, colaborando
com esta. (GUILLERM; BOURDET, 1976, p. 19-20).

Desta forma, a producdo por meio da autogestao exige do trabalhador que ele niao
somente participe do processo produto, mas seja responsavel direto por ele. Isso exige um
esforco extra destes trabalhadores, pois além de terem que cumprir as tarefas relacionadas a

produgio, devem se preocupar com as questoes gerais da empresa. (SINGER; SOUZA, 2000).

Conforme Carvalho (1983), a autogestao s6 ¢ possivel no momento em que
os trabalhadores controlam os meios e os produtos da produciao, em organizagdes
caracterizadas por estruturas flexiveis, pois tem que lidar com um ambiente imprevisivel.
Nestas organizag¢oes o aprendizado e a autoridade, a participagao e o controle sdo a mesma
coisa, e todos os seus participantes tem direito de decidir sobre ela, uma vez que o trabalhador

pode votar e tomar decisOes coletivamente.

Estes trabalhadores devem eleger diretamente seus delegados para comporem o
conselho de fabrica, que podem ser depostos, instantaneamente, se o grupo decidir, sendo as
decisdes ratificadas pelas assembléias. Outros aspectos importantes sao o rodizio de cargos
e a socializacao do conhecimento, de forma que todos os membros tenham capacidade de

serem tanto lideres, como liderados.

Carvalho (1983, p. 34) sintetiza sete itens fundamentais para a existéncia da
autogestdo. Sao eles: 1) democratizagao na tomada de decisoes, sendo estas estabelecidas de
forma coletiva; 2) todas as informagdes sobre a empresa devem estar disponiveis a todos os
membros; 3) formacao de grupos de estudo sobre condi¢oes de trabalho e dos trabalhadores;
4) votacao deve ser algo rotineiro; 5) o entendimento da propriedade dos meios de producio
como algo social; 6) a pratica da autogestio como forma de emancipagao social e financeira
do trabalhador; 7) a delegacao do lider por meio de elei¢do pelo grupo.

Apesar da producdo autogestionaria se instalar nas bases produtivas e concorrenciais
do capitalismo, herdando o modelo de produgao e as condi¢des tecnologicas e comerciais
do empreendimento anterior representa, conforme Gaiger (2002), uma forma de producio
que incorpora aspectos subjetivos ao processo produtivo, como a participa¢ao democratica

e a cooperacao entre os trabalhadores.

Outro pressuposto da autogestao se refere a propriedade dos meios de produgao. Os
empreendimentos autogestionarios se organizam com base na propriedade coletiva dos meios
de producio, em que todos os membros ou trabalhadores associados sao proprietatios das
maquinas, equipamentos ¢ instalacdes utilizadas na producao. Portanto, inexiste a figura legal de
um individuo ou grupo de individuos que respondem pela posse das maquinas e equipamentos
do empreendimento. Respondem pela propriedade do empreendimento o conjunto de
trabalhadores, por meio de seus representantes legais (GONCALVES; 2005, p. 54).
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Desta forma, existe uma igualdade juridica na propriedade dos meios de producao
pelos trabalhadores, sendo estes os proprietarios legais do empreendimento, respondendo

por ele judicialmente.

Os empreendimentos autogestionarios, como qualquer empreendimento de forma
geral, estdo integrados ao conjunto de relagoes de producio que determinam o modo de
producio capitalista, por meio de sua inclusiao na divisao social do trabalho e participacao

nos sistema de trocas.

Porém, como a integra¢do ao capitalismo nao se da da mesma forma que as empresas
convencionais, seu papel dentro deste sistema torna-se ambiguo, pois se algumas atividades
destes empreendimentos autogestionarios reiteram as condi¢des impostas pelo capitalismo,
outras atividades as negam (VIEITEZ; DAL RI, 2001, p. 19).

Por isso, Gaiger (2002) considera que os empreendimentos autogestionarios estao
duplamente subordinados a economia capitalista ao adotarem as mesmas estratégias ¢ a

mesma base técnica (ou padrao tecnologico) utilizadas pelas empresas capitalistas.

O resultado da adogao de um modelo de referéncia para a organizacio da
producao baseado no mesmo modelo estabelecido pelas empresas convencionais pode
ser a profissionaliza¢do e a burocratizagao na gestao dos empreendimentos, implicando na

submissao do projeto associativo a uma logica formal e instrumental, cujo objetivo principal

¢ a quantificacao dos resultados obtidos (LAVILLE, 2004).

Também outro aspecto a ser considerado corresponde aos questionamentos em relagao
a viabilidade e sustentabilidade destes empreendimentos autogestionarios num ambiente
capitalista, pois neste ambiente nao existe espago para a solidariedade e a cooperacio, e ser
regido por “[...] outros fins, outros valores, outras praticas.” (FARIA, 2009, p. 329).

Desta forma, a existéncia de empreendimentos cuja producao ¢ organizada de forma
coletiva, dentro do sistema capitalista, ¢ considerada algo utopico e pouco sustentavel.
Isso porque inseridos no capitalismo, os participantes da produgao autogestionaria siao
expostos a /ggica do capital, em que a necessidade de competicao dos empreendimentos para
a realizacdo da produgao pode diluir os elementos que compdem a produc¢ao organizada de
forma coletiva®, “[...] se transformando em associa¢oes de capitalistas, incorporando o lucro
e contratando trabalhadores assalariados.” (LIMA, 2003, p. 05).

Outra consequéncia desta atuacao dos empreendimentos cooperativos no mercado,
apontada por Mandel (1975 apud LAVILLE, 2009, p. 27), é o fato de que a tensdo entre
a democracia ¢ a busca por eficiencia tenderiam a desviar a atencdao dos trabalhadores,

que passariam a adotar mecanismos de controle, punicdo e incentivos entre os membros

* Essa discussio sobtre o destino dos empreendimentos cooperativos, que tendetiam a sucumbir as imposi¢oes da logica do
mercado, fazem parte da “tese da regeneracdo das cooperativas”, apresentada em Webb e Webb ( 1914).
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do empreendimento, reduzindo as relagoes de trabalho ao desempenho de seus membros
(reificacao do trabalho).

Por isso, ao concorrerem com as empresas heterogestionarias, os empreendimentos
autogestionarios estariam condicionados pelo mercado, cujo controle é estabelecido pelas
primeiras em funcao da capacidade destas em reproduzir de forma ampliada o capital, por
meio da exploracao da forca de trabalho e da forma de organizacao no mercado, por meio
de monopodlios e oligopodlios (CRUZ, 2005, p. 101-102).

Nesse sentido, tais empreendimentos se deparam com uma contradi¢ao: como manter-se

num ambiente competitivo como o mercado, sem perder os principios que os orientam?

Faria (2009, p. 330) aponta que o problema central destas posi¢coes ¢ o fato de que
algumas abordagens consideram a producao autogestionaria como uma forma de resolucao
dos problemas estruturais deste modo de producdo, como desemprego, distribui¢io de
renda e exclusdo social, e nao como uma contradicao a este. Desta forma, a producio
autogestionaria corresponderia a uma alternativa de gestdo dentro do capitalismo, e nao
uma forma de organizacdao de producao que surge a partir das contradi¢cdes da producao
capitalista.

O autor aponta que a producao autogestionaria possui outra logica, e nao rivaliza com

a producio capitalista, pois “[...] configura como sua contradi¢do, ainda que em pequena

escala.” (FARIA, 2009, p. 330).

AUTOGESTAO E EDUCAGCAO

A educacdo corresponde a um dos aspectos centrais da producdao autogestionaria,
na medida em que representa, além da continuidade do empreendimento, os diversos
objetivos implicitos na proposta desta forma de organizacio da produgdo: emancipagao
do trabalhador, constru¢do de espirito analitico e critico, iniciativa na tomada de decisoes,

capacidade de adogao de medidas de forma coletiva, entre outras.

Por isso, Dal Ri e Vieitez (2008, p. 27) argumentam que a educacao e reeducacio
dos membros representam uma das prioridades apontadas pelos empreendimentos logo no
inicio de funcionamento, sendo considerada “[...] uma forca vital para seu desenvolvimento,

o que os induz a desencadearem acoes educativas de varios tipos.”.
q ¢

Na producao autogestionaria, a busca por autonomia e inclusao social faz com que
o trabalhador cooperado vivencie as condi¢des de organizacao da producio baseada numa
outra logica, e os conhecimentos adquiridos por meio desta vivencia resultam num processo

educacional® cujos principios sao basicamente o trabalho coletivo e a autogestao.

¢ Conforme a Lei n°. 9394 de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Ditettizes ¢ Bases da Educagio - LDB), Att. 1°, a educagio possui um
sentido amplo e corresponde “[...] a0s processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil nas manifestacoes culturais”.
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Tiriba (2008, p. 74), ao abordar a producdo controlada pelos trabalhadores e
organizada de forma coletiva, considera que esta forma de organizacao da producio
representa uma situagao, como outros momentos observados na histéria humana, em que
os trabalhadores tornam-se “[...] atores protagonistas dos processos de producio da vida
social, ensaiando uma cultura do trabalho calcada numa racionalidade econdomico-social
distinta da logica do capital”.

Diante disso, a autora, ao tratar especificamente da dimensao educativa do trabalho
organizado de forma coletiva, argumenta que esta forma de organiza¢ido da producao
representa uma possibilidade para os trabalhadores de articulacao dos saberes.

Assim, entendemos os processos educativos como media¢do e, a0 mesmo tempo, como
elementos da cultura do trabalho que vai se plasmando no cotidiano da producio associada e

no movimento maior de constituicdo de novas relacdes de convivéncia no ambito da sociedade.
(TIRIBA, 2008, p. 75).

Considera-se, ainda, que a dimensao educativa do trabalho cooperado deve ter como
referéncia as experiéncias dos trabalhadores, e deve ser concebida por meio de: a) uma
educacao humanista, com énfase nos aspectos éticos das relacdes humanas, principalmente
cooperacao e solidariedade; b) educagdo emancipadora, a partir do resgate e manuten¢ao
dos aspectos relacionados a cultura popular do grupo; e ¢) educagio integral, por meio da

abordagem das relagoes de producao interligadas com as demais relagdes sociais.

Portanto, o trabalho associado constitui uma forma de transmissido de saberes que
permite a criagdo de outras formas de organizaciao da producao e de cultura do trabalho. Se
combinado com um projeto de transformacido social, permite aos trabalhadores, além de
controlarem o proprio trabalho, tornarem-se sujeitos-criadores da propria historia.

O trabalho associado constitui ndo somente um principio educativo, mas também
possui uma fung¢ao educativa, e dai a necessidade da articulacdo entre o processo educacional
abalha a ccnic aspec cific as funco xercida
do trabalhador (formal e técnico) e os aspectos especificos das funcoes exercidas no

cotidiano da producao, e suas relacdes com os aspectos sociais, politicos e economicos.

Por isso a educacio, no trabalho cooperado, tem como objetivo contribuir para que
os trabalhadores rearticulem o conhecimento sobre a vida em sociedade, ¢ apropriem-se do
conhecimento em relacdao ao processo de trabalho na sua totalidade (TIRIBA, 2008, p. 74).

Neste mesmo sentido, Gadotti (2009, p. 35), ao abordar a educagio voltada
especificamente para a producdo autogestionaria, considera que esta se caracteriza,
especificamente, por ser voltada para a gestdo colaborativa e para a organizacao do trabalho
de forma coletiva, e nio se restringe aos aspectos informativos e formativos, mas também

aspectos organizacionais e produtivos.
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A pedagogia autogestionaria ¢ construida na pratica, no cotidiano das relagdes de
producao, uma vez que nao € possivel elaborar /Jicoes de antogestio, pois nao se trata de oferecer
cursos divididos em modulos, se¢des, disciplinas etc., mas sim oferecer uma formacao

ampla, que trate da construcao de valores sociais e cultura.

Tal pedagogia é pautada em relagdes democraticas, em que os trabalhadores tenham
a oportunidade de se apropriar dos instrumentos necessarios a leitura, a compreensao da

realidade e a insercao criativa no mundo em que vivem.

Para tanto, esta deve contribuir para que estes trabalhadores possam interpretar,
atribuir sentido, planejar e modificar a sua realidade e tenham acesso aos processos
emancipatorios de uma forma concreta, levando-os a uma nova relagao social que busque

inseti-los de modo criativo ao mundo do trabalho.

Isso se faz a partir de um processo pedagdgico em que estes trabalhadores constroem
passo a passo uma relacao nova com o outro € com o trabalho, visto agora de forma coletiva,
a partir da propria compreensao de realidade, ou seja, da propria identidade humana, com
atores sociais capazes de intervir de forma decisiva nessa realidade.

A consideragao sobre o papel da educagio na producio autogestionaria se da a
partir da concepgao da principal caracteristica do trabalho nesta forma de organizacio da
produgdo: o seu carater politécnico. Isso porque tal forma de organizacao da producio
pressupde que o trabalhador possui o dominio das diferentes técnicas e conhecimentos
operacionais nos quais esta baseado o processo produtivo, o que permite a este trabalhador
desenvolver condi¢oes de compreensao do carater e esséncia das diferentes modalidades de

trabalho que compreendem a produgao.

Por derivar das relagdes de trabalho como principio educativo, a nog¢ao de politecnia
propde a interacao entre trabalho manual e intelectual, entre formacao profissional e

formacao geral.

Saviani (2008, p. 199), no entanto, adverte que, pelo fato do conceito ser entendido,
literalmente, como a ado¢iao de multiplas técnicas ou a existéncia de uma multiplicidade de
técnicas, o conceito pode ser interpretado, erroneamente, como um conjunto de técnicas
fragmentadas e autonomas, e que necessitaria de um trabalhador que fosse capaz de

desempenhar estas diversas técnicas.

Diferente disso, a politecnia compreende a articulacdo entre o trabalho manual e o
trabalho intelectual, implicando a formacdao de um trabalhador capaz de compreender a
apreender as bases do funcionamento e da organizagao das relacdes de produgio, podendo

inclusive transforma-las.

Como resultado, o trabalhador, por assimilar os fundamentos teoricos e praticos
relacionados ao trabalho, se habilita a desenvolver as diversas atividades especificas que

formam o conjunto de tarefas relacionadas ao processo produtivo.
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Isso porque tais atividades passam a se configurar como uma divisao de tarefas

dentro de um processo de trabalho cujos procedimentos sao de dominio coletivo.

Entretanto, para além da nocao teorica sobre a relagao entre educacao e trabalho associado,

convém abordar como os empreendimentos coletivos entendem, no cotidiano, esta relacao.

Em pesquisa realizada por Galvao e Cifuentes (2001, p. 06) é apontado que no entender
dos empreendimentos autogestionarios, a educac¢ao ¢ considerada um requisito basico para a
elaboracdo e execucdo de uma forma alternativa de execugdo do trabalho e da producao, como
a producao autogestionaria. Por isso, a concepcao de educagdo pelas quais estao baseados
estes empreendimentos ¢ a de formagao integral do homem, enquanto cidadao e trabalhador,

e que deve considerar as diversas dimensoes que o constitui: formal, técnica e politica.

Nesse sentido, ndo ¢ possivel, conforme os autores, a separacio da educa¢io em
partes, ou mesmo da educacdo formal e educagdo empreendedora, devido a disposi¢ao e
necessidade dos trabalhadores destes empreendimentos em promover acdes que objetivam

a consolidacdo de outra forma de organizacdo da producdo e das relagdes de trabalho.

As experiencias cooperativas vivenciadas pelo conjunto de trabalhadores dos
empreendimentos autogestionarios pressupoem a constituicdo de uma outra forma de
aprendizado, baseado numa outra logica cujos principios sao voltados para agdo coletiva

destes trabalhadores.

Para Culti (1999, p. 12) como a educac¢ao promove reflexos no processo produtivo de
forma geral, no caso da producio autogestionaria, de forma especifica, é necessaria a adogao
de uma educacdao que promova relagdes democraticas e colaborativas, e que possibilite aos
membros do empreendimento o entendimento das a¢des cotidianas adotadas em conjunto

por esses, relacionadas a gestao da producio e aos procedimentos administrativos.

Nesse sentido, algumas abordagens recentes sobre a relacio entre educacio e
producdo autogestionaria buscam discutir a importancia da educagdo como elemento de
consolida¢ao da produgdo coletiva, notadamente os trabalhos de Dal Ri (2004), a respeito
das estratégias educacionais adotadas pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), e o de Dal Ri e Vieitez (2008) e de Faria e Nakano (1997), que discutem
a metodologia educacional adotada pela Associagao Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestao e Participacao Acionaria (Anteag) e apresentada aos trabalhadores
dos empreendimentos autogestionarios originarios da falencia de empresas industriais a
partir da década de 1990.

No primeiro trabalho, a autora (DAL RI, 2004) aponta que o atual modelo adotado
pelo MST surgiu a partir da constatacdo da existéncia de alguns entraves durante o processo
de consolidacao dos assentamentos: a) indisponibilidade de escolas para os assentados; b) as
poucas escolas existentes nao atendiam aos interesses e principios defendidos pelo Movimento;
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c) aaspiracao dos jovens dos assentamentos por educa¢ao formal nos grandes centros urbanos;

d) a baixa escolaridade dos assentados e pouca preparacao para a vida cooperativa.

A partir de entdo, foi concebido pelo Movimento um projeto educacional cujos
objetivos principais sao: fornecer educacao formal aos assentados; transmitir principios sobre

o trabalho cooperativo; incentivar a permanéncia dos jovens nos assentamentos, entre outros.

Em sua pesquisa, a autora destaca duas escolas do Movimento’ como casos em que
este projeto educacional é implementado com sucesso, e descreve tais escolas como “...]
reconhecidas pelos 6rgaos educacionais, organizadas segundo os principios do trabalho
associado, geridas pelos proprios alunos e que se orientam pelo principio de conjuncao do
trabalho produtivo com o ensino” (DAL RI, 2004, p. 28). Sao destacadas como ag¢oes mais
importantes nestas escolas a gestdo democratica e a inter-relagdo entre ensino formal e
trabalho produtivo, resultado das discussoes realizadas entre os assentados sobre o trabalho

como principio educativo.

Ha outro fato mencionado pela autora que se refere a forma de gestdo e organizac¢ao
destas escolas. Sendo a participacdio democratica um dos principios pedagogicos do
Movimento, a participa¢do dos assentados no cotidiano da escola, na sua gestao e na forma
de organizacio ¢ entendida, por estes, como algo comum e rotineiro, encarada também como

uma tarefa pedagogica e que extrapola a condi¢ao de direito, tornando-se uma tarefa regular.

Saviani (2008, p. 203), ao discutir os diversos modelos de educagido adotados no
Brasil, caracteriza o modelo pedagdgico adotado pelo MST como sendo baseado em
estratégias que objetivam a ampliacio da educagdo, em quantidade e qualidade, para os

trabalhadores (especificamente, os trabalhadores rurais).

Ao descrever as origens desta pedagogia, aponta que esta possui uma forte influéncia
dos movimentos de educagdo popular, como o Movimento Brasileiro de Alfabetizagio,
de segmentos religiosos, principalmente da Teologia da Libertacido da Igreja Catdlica e de
concepgoes das “pedagogias da pratica”, inspiradas em principios anarquistas e pautadas pela
educagao de massa, voltadas para a transformacao social a partir de principios humanistas.

Em relagdo a pratica pedagogica desse modelo, o autor afirma que este parte da
pratica social e da possibilidade da resolucao de problemas cotidianos de forma autonoma,

coletiva e solidaria.

No segundo caso, as discussdes feitas por Dal Ri e Vieitez (2008) e Faria e Nakano
(1997) sao focadas na metodologia adotada pela Anteag a partir da década de 1990,
com o objetivo de elevar a escolaridade e a compreensdo e participagio dos membros

7 Estas escolas sio o Instituto de Educagio Josué de Castro (IEJC), escola de ensino médio e profissional, localizada no municipio
de Veranépolis (RS), e a escola de ensino fundamental denominada Construindo o Caminho (ECC), localizada no municipio de
Dionisio Cerqueira (RS).
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dos empreendimentos ligados a esta entidade no processo de consolidagio da producao

autogestionaria.

Os autores mencionam que:

Logo que as primeiras fabricas foram transformadas em autogestionarias, a Anteag verificou
que o nivel de escolaridade dos trabalhadores era muito baixo e havia dificuldade para que os
associados compreendessem as novas relacdes de trabalho das empresas de autogestio. Dessa
forma, desde o inicio de sua criacdo a Anteag exerceu um papel de educadora, o que pode ser
verificado pela sua atuacdo junto aos dirigentes e aos trabalhadores das empresas. Esse papel,
também, foi desempenhado por meio da realizacdo de a¢des educacionais e atividades politicas
e administrativas. (DAL RI; VIEITEZ, 2008, p. 26-27).

Nesse sentido, os eixos principais que nortearam a proposta educacional desta
entidade foram o de promover a educagao dos trabalhadores associados para além da questao
das necessidades impostas pela moderna produc¢ao ou da insercao destes trabalhadores no
paradigma da producio flexivel.

Tal educacao tinha com o objetivo possibilitar aos trabalhadores maior conhecimento
e dominio do processo produtivo e uma maior criatividade e capacidade de tomar decisoes

coletivas. Ou seja, trabalhadores capazes de expressar autodisciplina e cooperagao voluntaria.

(FARIA; NAKANO, 1997, p. 46).

Além disso, era necessario que estes trabalhadores, que haviam se tornado
proprietarios dos empreendimentos, atentassem para a necessidade de sua manutencdo
econdémica e financeira, para que estes empreendimentos conseguissem permanecer no

mercado em que estavam inseridos.

Desta forma, a proposta de educacao da Anteag baseava-se na qualificacao para o
trabalho considerando as diferencgas existentes em cada empreendimento, e que permitia aos
trabalhadores a implementagdao de inovagdes tecnologicas e organizacionais, cujo objetivo
principal é a sustentabilidade deste empreendimento, com a obtenc¢ao de resultado financeiro
positivo e a sua destina¢ao social e coletiva (FARIA; NAKANO, 1997, p. 45).

CoONCLUSAO

O trabalho cooperado, cujas origens se remetem ao inicio do processo de
industrializacdo mundial da producido, representa uma das formas de organizacio do
trabalho coletivo e cooperado. Porém, a retomada de empresas falidas ou formacao de um
empreendimento por grupos de trabalhadores como forma de garantir trabalho e renda é
bem mais recente, sendo identificado, a partir da década de 1960, com a ocupagao de uma
tabrica francesa de relogios.
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Tal forma de organizacdo da producio ¢ representada, essencialmente, por ser uma
contraposicao ao modelo de produ¢io convencional ou capitalista, pois se constitui com
base na supressio da propriedade individual, da hierarquia e do controle individual da

producio de bens e servicos.

Entendida por movimentos politicos como comunismo e anarquismo, como a genese
de um processo de transformacao de toda a sociedade, a autogestio da produgao tem se
constituido, nos diversos paises em que tem sido adotada pelos trabalhadores, como uma
alternativa de manutencao de trabalho e renda ou como forma de viabilizar financeiramente

um empreendimento por meio da dilui¢ao da propriedade entre seus membros.

Porém, para determinados grupos de trabalhadores em diversos paises a autogestao
tem representado, além da modificagdo na organizacao da produ¢io em que sao inseridos
elementos que permitem a participagao direta do trabalhador, uma forma de resisténcia as
condi¢oes impostas pela producao capitalista, consideradas por esses como alienantes e
exploratorias. Isso porque os principios nos quais esta baseada a producio autogestionaria,
como democracia, participacao e solidariedade permitem aos trabalhadores o controle
do processo produtivo, por meio da compreensao, concepg¢ao e intervencgao coletiva dos
principais aspectos que o formam.

Nessa forma de organizacao da producio, a educa¢ao possui um papel essencial,
pois possibilita a0 cooperado a compreensao desses principios e a sua acdo efetiva para a
consolida¢ao da proposta de um processo produtivo que se propde ser uma alternativa as
condicdes estabelecidas pela producao convencional.

Por outro lado, a propria producao autogestionaria ¢ um elemento na constitui¢ao
do processo educacional dos cooperados, na medida em que permite a eles o exercicio da
democracia e da participagao coletiva nas questoes ligadas ao cotidiano do empreendimento.
Assim, a educacdo ¢ constituida durante o estabelecimento das relacoes de trabalho e de
producao no interior do empreendimento, e se consolidada com a participacao efetiva do

cooperado nas principais decisdes cotidianas da producio.

Portanto, enquanto a educacao influencia a producao autogestionaria, também ¢

influenciada pela forma de organizagao desse modelo produtivo.

Porém, convém questionar se isso somente ¢ possivel com a ado¢ao de formas de
educacdo voltadas especificamente para as necessidades e caracteristicas das organizagoes
coletivas, como no caso das discussoes apresentadas, ou a ado¢ao de um processo educativo
convencional, como o adotado pelo Estado, nesses empreendimentos. Ou, de outra
forma, seria necessario a constru¢ao de um novo modelo educacional especifico para os
empreendimentos coletivos, como nos casos do MST e da ANTEAG?

Em relacao aos modelos educativos adotados em ambos os casos, constituidos também

coletivamente e com base nas necessidades e experiéncias dessas iniciativas coletivas, uma

ORG & DEMO, Marilia, v.12, n.2, p. 59-76, jul./dez., 2012 73



DIAS, M. C.

ressalva ¢é feita: apesar desses modelos pedagogicos objetivarem a eliminagao dos problemas
apontados na educac¢ao formal, voltada essencialmente para o trabalho capitalista (e, portanto,
centrada na busca pela eficiéncia, competitividade e individualismo), isso ocorre por meio de
experiencias pedagogicas que privilegiam a pratica cotidiana em relacdo a teoria, o que pode
resultar numa visao pragmatica e imediatista do processo de aprendizagem.

DIAS, Marcos de Carvalho. The educacional features of self-management production. ORG &
DEMO (Matilia), v. 12, 0.2, p. 59-76, jul./dez., 2011,
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production, has as the essential characteristics the effective worker participation in the major decisions of the enterprise, in a democratic
and collective way, with production relations established in this environment influenced and influential of the educational process in
which the workers perform. Therefore, the aim of this paper is to discuss the relationship between education and self-managed work
organization, focused on the role of this form of productive organization for formal and informal education of members, considering
the pedagogical model adopted in this form of collective organization, and the possible changes that may occur in this model. For this, we
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