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A lideranca pedagégica e as condi¢des objetivas e subjetivas do trabalho

A lideranca pedagdgica e as condigoes objetivas e
subjetivas do trabalho de educadoras da infancia

Suely Amaral MELLO!
Maria lzaura CACAQ?

RESUMO: o artigo discute o processo de formagdo continuada de profissionais da
educacao de duas Creches e uma Escola de Educagdo Infantil da rede publica de
um municipio do interior do Estado de Sao Paulo, tendo a perspectiva da teoria
histérico-cultural como fundamentacdo tedrica da formagao realizada. Reflete sobre
os desafios da anélise e compreensdo da prética, considerando a l6gica que permeia
0 pensar e 0 agir cotidianos na escola infantil e a necessidade de orientar pensamento
e praticas por uma teoria que dé conta de explicar o desenvolvimento humano numa
perspectiva complexa, tal como o faz o enfoque histérico-cultural. Aponta alguns
indicadores a serem aprofundados em investigac¢des futuras, tais como a importancia
de uma lideranca pedagodgica presente diariamente como forma de articulagdo da
teoria, aos poucos apropriada pelos profissionais em formacéo, e as mudancas nas
praticas educativas.

PALAVRAS-CHAVE: educagéo infantil; formagdo continuada; teoria histérico-
cultural; brincar.

INTRODUCAO

A reflex@o que ora desenvolvemos resulta de um trabalho de
formacéo de educadoras de creche, professoras e outras profissionais
responsaveis pela educacao das criancas de 0 a 6 anos em duas creches
e uma escola de educacéo infantil do Municipio de Echapord, ao longo
dos anos de 2002 a 2004, a partir do estudo de alguns pressupostos da
teoria historico-cultural de pesquisa e extensao, realizado sob forma de
projeto de pesquisa e extensao, junto ao Nucleo de Ensino de Marilia.

Ao iniciar este trabalho em 2002, j& nos ddvamos conta dos
desafios que envolvem a formagdo continuada dos educadores das
criangas pequenas, para a qual muitos ainda pensam ser suficiente o
conhecimento materno cotidiano. Uma analise das préaticas educativas
na escola da inféncia realizada por Toassa (2004) mostra que o trabalho
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com a infancia pouco se profissionalizou, a despeito do debate que tem
envolvido a educagdo das criancas pequenas e que se reflete na
Constituicdo de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Brasileira, de 1996, ambas com referéncia explicita & educa¢do das
criancas pequenas. O trabalho diario em creches continua, em grande
parte, centrado numa visdo cotidiana, oriunda da experiéncia doméstica
da educadora ou pajem e mesmo da professora: subsistem as formas
histéricas do trabalho feminino, a mesma associa¢do entre amor e
autoridade, 0s mesmos personagens, 0S mesmos interesses, as mesmas
estratégias de controle.

Como horizonte do trabalho a ser desenvolvido situamos, desde
entdo, a compreensdo das criangas como sujeitos de direito e a
compreensdo das creches e das escolas da infancia como instituicfes
educativas e sociais de interesse publico.

Em artigo anterior,?® discutindo as atividades realizadas dentro
do mesmo projeto, refletiamos acerca da for¢a do pensamento cotidiano
- e da logica que o orienta - como um elemento de resisténcia que
obstaculiza a formacao continuada e, com isso, o aprofundamento da
formac&o do educador seja ha apropriacdo de novos conhecimentos, seja
nareflexdo sobre a prépria préatica. Tanto a atualizacdo quanto a reflexdo
constituem condicdo necessaria, ainda que ndo suficiente, para as
necessarias mudancas em dire¢do a uma educac¢do de qualidade, uma
vez que sé a reflexdo pode dar sentido a teoria ou teorias estudadas — o
gue torna a reflexdo procedimento essencial para a apropriacao efetiva
dateoria.

Ao refletir sobre a complexidade do processo de educacéo e
sobre o papel da educacéo escolar no processo de humanizacéo,
compreendiamos a necessidade de superagdo da légica prépria do
pensamento cotidiano para pensar as situagfes e os problemas da vida
ndo-cotidiana. Uma vez que a vida cotidiana é constituida por um
conjunto de situaces que se repetem com alguma periodicidade -
alimentagdo, rotina de horéarios, habitos de higiene - a relagdo das
pessoas, nesta esfera, tende a ser imediatista e pragmatica. Desse modo,
as caracteristicas essenciais do pensar e agir na esfera do cotidiano sao:
a espontaneidade, a heterogeneidade, a economia de pensamento, a
generalizagdo. Essa atitude geral da vida cotidiana utiliza-se largamente
da imitacéo, da analogia e da ultrageneralizacéo que nos levam a buscar
enquadrar novas situacdes e novos problemas sob alguma forma de “ja

3 Apresentado em 2004 e publicado em enderego eletronico da Pro6-Reitoria de
Graduagdo da Unesp - PROGRAD, sob o titulo A brinquedoteca como espago de
formagdo de professores da infancia, a guisa de relatério do projeto “Brinquedoteca:
espaco permanente de formacdo de professores” desenvolvido em 2002 e 2003,
junto ao Nucleo de Ensino da Unesp de Marilia.
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visto”, “ja vivido” e a resolvé-los por analogia ao ja vivido, por meio de
solugdes prontas que dispensam o sujeito do exercicio da reflexao.

Essa atitude de enquadrar em esquemas ja existentes as
situacdes que se repetem na rotina da vida cotidiana é positiva, pois
facilita a solucéo de situagdes problematicas cotidianas. No entanto,
guando tratamos de questdes relacionadas a educacéo, a ciéncia, ao
pensamento filos6fico e a arte, por exemplo, essa atitude de
naturalidade cerceia a reflexdo que é fundamental para a atividade
relacionada a essas esferas — ditas complexas em comparacéo a esfera
da vida cotidiana. Mais que isso, a espontaneidade, a economia de
pensamento e a generalizacdo, quando utilizadas na esfera das
atividades complexas, podem levar ao preconceito, uma vez que
cristalizam e tornam permanentes juizos que sdo provisorios. Essa
atitude de tratar os problemas como “ja conhecidos” da-nos uma
sensacdo de seguranca que nos leva a adotar uma atitude
“espontanea” e “natural” frente a problemas educacionais que
enfrentamos e que exigem, para sua analise e enfrentamento, uma
atitude intencional, reflexiva, articulada.

Enfim, percebemos que, ao encarar uma atividade complexa de
forma “natural”, perdemos os instrumentos fundamentais para analisar
os problemas que enfrentamos, assim como nossos acertos e fracassos.
Desse ponto de vista, a superagdo da légica que orienta nosso pensar €
agir navida cotidiana é necessaria, se quisermos compreender e enfrentar
os problemas da pratica educativa, que exigem uma atitude critica por
parte do educador, uma vez que envolvem o processo de humanizacao
das novas geracoes.

Das CONDIGOES OBJETIVAS DO TRABALHO PEDAGOGICO

Dando continuidade aquela reflexdo e com base no trabalho
realizado ao longo do ano de 2003 e nos novos conhecimentos produzidos
sobre a crianga pequena e seu desenvolvimento, desejamos, neste artigo,
ponderar sobre algumas condi¢des objetivas de trabalho que contribuem
para a superacgdo da légica cotidiana que tem orientado as préaticas das
educadoras que trabalham com criancas entre 0 e 6 anos, com vistas a
transformacao dessas praticas. Em especial, queremos defender a
importancia de uma lideranga pedagogica preparada e presente como
elemento que possa contribuir fortemente para a transformacao diaria
das praticas, ao assegurar um ponto de apoio para a solugao de
problemas cotidianamente encontrados e uma referéncia em relagéo aos
compromissos assumidos, assegurando, com isso, no dia-a-dia da creche
e da escola de educacéo infantil, a continuidade do processo de formacéao
das educadoras em servico.
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Para melhor esclarecer o leitor, retomamos a idéia central que
orientou a proposic¢ao deste projeto. Considerando os estudos da teoria
historico-cultural em suas aplica¢des praticas, percebemos que, se
pudermos garantir a crianca as condi¢cdes adequadas de vida e de
educacao, ela desenvolve intensamente, e enquanto é ainda bem pequena,
capacidades intelectuais, préaticas e artisticas e comega a formar as
primeiras idéias, sentimentos, habitos morais e tragos de carater que
configuram as bases do desenvolvimento de sua inteligéncia e
personalidade. Tal compreensdo contrasta profundamente com a
concepcdo de desenvolvimento que tem orientado as préaticas
pedagdgicas ao longo da histdria da atencao a infancia brasileira, quando
se pensava que o trabalho com as crian¢as pequenas e pequenininhas,
em creches, se restringia a suas necessidades biolédgicas, uma vez que os
processos de aprendizagem néo se estabeleceriam até que elas atingissem
certo grau de desenvolvimento, por volta dos trés ou quatro anos. Entéo,
da crianca pequena e pequenininha cuidava-se - dava-se banho, comida,
trocava-se -, mas ndo estavamos preocupados em educar.

Hoje quando consideramos, a partir do enfoque historico-
cultural do desenvolvimento humano, que as criancas aprendem desde
gue nascem g, porque aprendem, se desenvolvem, aprendemos que, além
de comida, banho e roupa limpa, a crianga precisa de mais: ela precisa
viver experiéncias que permitam a ela estabelecer relacées com os objetos,
com 0s outros e consigo mesma. A partir dessas experiéncias, propostas
e organizadas pelos adultos profissionais da educagéo infantil, no caso
especifico aqui discutido, ela podera criar novas necessidades como a
necessidade de comunicar-se, de estar com o outro, de ver, ouvir e pegar
coisas; formar novas fungdes como a percepgao, a atengdo e a memoria.
Entendemos que todas as aproximacgdes do adulto que respondem as
necessidades bioldgicas das criangas pequenininhas criam as primeiras
necessidades sociais das criancas: a necessidade de estar com o outro,
de ter impressdes, de se comunicar. A partir dai, novas necessidades nao
param de se formar nas criancas sob a influencia das pessoas e das
situacGes com que ela convive. Por isso, o papel dos educadores € criar
novas necessidades humanizadoras nas criancas. Desta forma, muda a
concepgao de crianga pequena que nos ensinaram - como alguém que é
fragil, incapaz, alguém que precisa ser protegida e cuidada em seu estado
de caréncia e de incapacidade. Descobrimos, em seu lugar, uma crianca
capaz de estabelecer relac6es, desde bem pequenininha, com o outro que
se aproxima dela, com os objetos e consigo mesma. (MELLO, 2000; MOSS,
2003).

Considerando que as criangas pequenas frequientardo cada vez
mais as instituicbes de educacéo infantil, é condicdo essencial que a
discussdo desses novos conhecimentos sobre a inféncia e seu
desenvolvimento seja apresentada as educadoras de creche, de formaa
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gue possam agir intencionalmente para garantir as criancas que
freqlientam a creche e a pré-escola as condi¢fes de educacéo e de vida
adequadas ao maximo desenvolvimento infantil.

Pela ainda recente divulgacdo dos fundamentos da teoria
histérico-cultural que s6 comeca a chegar timidamente ao Brasil nos anos
1990 e, também, das implicagdes praticas da teoria histérico-cultural,
educadoras de creche e de pré-escola, de um modo geral, desconhecem
esse papel essencial da educagdo como motor do desenvolvimento dessas
funcdes que constituem a inteligéncia e a personalidade humana. E
pratica comum nas escolas da inféncia, hoje em dia, a antecipacgéo da
escolaridade e a escolarizagdo do conjunto das atividades desenvolvidas
com as criancas a partir dos trés anos, como se tal antecipacdo pudesse
apressar o desenvolvimento tecnoldgico do pais e o desenvolvimento
psiquico de cada crianga. Ao mesmo tempo, para as criancas de 0 a 3
anos, é comum a énfase no cuidado estrito e a auséncia da intengdo
educativa e mesmo de atividades que entretenham as criangas no longo
periodo em que permanecem na creche, pratica esta que tem levado
estudiosos a qualificar o trabalho pedagégico desenvolvido nas creches
como pedagogia da espera.

Por tudo isso, propusemo-nos a refletir, com cerca de trinta e
cinco (35) profissionais da rede publica de educacao infantil do Municipio
de Echapord em encontros mensais de trés (3) horas cada um, ao longo
de dois anos de trabalho, acerca do papel da educac¢do na formacéo e
desenvolvimento da inteligéncia e da personalidade das criancas e acerca
das condi¢bes adequadas para garantir o maximo desenvolvimento da
crianca. Defendemos, desde o inicio, que as condi¢Bes adequadas a esse
desenvolvimento ndo se criam com o ensino for¢ado, antecipado, dirigido
a encurtar a infancia, a converter antes do tempo a crianga pequena em
pré-escolar e o pré-escolar em escolar.

Trabalhando com a teoria histérico-cultural (MELLO, 1998;
MUKHINA, 1996) apresentamos 0s seus principios e, entre eles, a tese de
gue, em cada momento da vida da crianga, ha uma atividade que melhor
permite sua relagdo com o mundo de objetos e rela¢Ges que a rodeiam e
gue, a partir desta relacéo, impulsiona a formacéo e o desenvolvimento
de sua inteligéncia e de sua personalidade. Com isso, discutimos sobre o
carater seletivo que caracteriza a crianca e sua relagdo com o mundo da
cultura e da natureza. Discutimos que, em cada etapa de seu crescimento,
a crianga apresenta uma sensibilidade em relagdo a determinadas
influéncias educativas e a determinados tipos de atividades. Esta
discussdo levou-nos a refletir sobre a necessidade de observarmos as
criangas para perceber as formas que melhor favorecem sua relagdo com
0 mundo que as rodeia. Sem essa observagdo, corremos o risco de
desconsiderar experiéncias que fazem avancar seu desenvolvimento e
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de enfatizar tarefas inadequadas que cansam as criang¢as e criam nelas
uma visao e expectativa de escola como sindnimo Unico e exclusivo de
fazeres impostos e sem sentido, o0 que compromete seu progresso futuro
na escola e na vida.

Conforme os principios da teoria histérico-cultural, o brincar -
como sindnimo de jogo de papéis ou de faz-de-conta - é a atividade por
meio da qual a criancga, entre trés e seis anos, melhor se relaciona com o
mundo que a cerca e por meio da qual a crian¢a melhor o conhece. Na
linguagem cotidiana, engloba-se o que para a teoria histdrico-cultural é
a atividade com objetos por meio da qual a crianca explora os objetos a
gue tem acesso sem conhecer necessariamente sua funcéo social. Desse
ponto de vista, utiliza-se brincar no sentido de toda atividade néo-
produtiva das criangas e fala-se de brincar até os seis anos de idade
como a atividade por meio da qual a crianga se relaciona com o mundo e
aprende. A atividade de experimentar os diferentes objetos que
apresentamos para acrianga € o melhor incentivo ao seu desenvolvimento
até proximo dos trés anos de idade: ao pegar, morder, atirar, explorar os
objetos, a crianca observa, se concentra, escolhe, experimenta, compara,
levanta hipoteses, interage com as outras criangas e, com isso, envia
importantes estimulos ao seu cérebro.

Nesse brincar, descobre coisas leves, pesadas, grandes, pequenas,
lisas, coisas que param em pé, que rolam, coisas de diferentes cores e
tamanhos, coisas que flutuam e afundam, coisas que fazem barulhos,
texturas, movimentos, enfim, vai conhecendo o0 mundo dos objetos e vai
ampliando sua percep¢ao, sua comunicagao, seu desenvolvimento motor,
vai acumulando experiéncias e criando uma memoria, vai desenvolvendo
a atencdo, a fala e vai elaborando teorias, ou seja, vai explicando e
interpretando o que vai conhecendo. Em outras palavras, vai
desenvolvendo o pensamento, vai fazendo as primeiras generaliza¢des
gue constituem a base da aprendizagem da linguagem oral.

Proximo aos trés anos de idade, andando, correndo, falando,
podendo fazer sozinha o que antes precisava do adulto para fazer por
ela, a crianca pensa que € grande e quer fazer tudo o que testemunha os
adultos fazendo. S6 que ndo pode, porque ainda € pequena: nao consegue
dirigir o carro, o 6nibus, nem cozinhar... S6 resta uma saida: fazer de
conta que dirige 6nibus, cozinha, imita os adultos em todas as a¢des que
chamam sua atengdo. Enquanto faz isso, a crianga vai desenvolvendo
funcdes psiquicas e atitudes que sdo condicao para seu desenvolvimento
futuro na escola e na vida. Quando brinca em grupo, aprende a viver em
grupo: aprende a esperar sua vez para ser a princesa ou o motorista do
Onibus, aprende a combinar com os amigos a divisao dos papéis, exercita
aatencdo e a memdria ao imitar atitudes e agdes do personagem que ela
representa, aprende a controlar sua conduta (pois, enquanto é a princesa,
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néo pode fazer o que quer, mas o que a princesa deve fazer). Além disso,
exercita a linguagem, o pensamento e compreende os diferentes papéis
sociais que percebe na sociedade que a rodeia.

Até os seis anos, o brincar seré a atividade por meio da qual a
crianca mais aprende e se desenvolve. No faz-de-conta, a crianga
desenvolve, ainda, uma func¢do essencial para a apropriacdo da
linguagem escrita; a fungdo simbdlica, a utilizagdo de uma coisa
representando ou simbolizando outra. Ao brincar com uma caixinha
representando um carro, a crianca cria as bases para entender que a
escritarepresenta 0 nome da coisa e que 0 nome, por sua vez, representa
a coisa real. Ao brincar, ainda, a crianca esta firmando valores - o que é
certo e o que é errado - e sentimentos morais e éticos. Em outras palavras,
esta criando as bases de sua personalidade.

Por tudo isso, aprendemos com a teoria histérico-cultural que
as condicBes adequadas para garantir o maximo desenvolvimento da
crianca ndo se criam com o ensino forgado, antecipado, dirigido a encurtar
ainfancia, a converter antes do tempo a crianga pequena em pré-escolar
e 0 pré-escolar em escolar. Ao contréario, é indispensavel o tempo livre
para brincar, uma vez que, pelo brincar, a partir dos primeiros anos de
vida, orientamos a formacéo de capacidades que constituem as bases
para o desenvolvimento do bem mais valioso dos seres humanos: a
personalidade madura.

Dessa forma, na educacéo infantil devemos garantir um espago
rico de objetos que as criancas possam explorar. O trabalho das
educadoras, deste ponto de vista € organizar o espaco de modo acessivel,
diversificado, atraente. E ensinar o grupo a guardar os objetos ao final da
atividade; enriquecer sempre o material disponivel para ampliar as
possibilidades de experimentacdo da crianca; ajudar as criancas a
resolverem os conflitos que surgem entre elas; brincar com as criancas
mostrando outras possibilidades de uso dos objetos que as mesmas néo
tiverem descoberto ou aprendido; garantir o cuidado e a atencéo
individual na hora do banho, da alimentacéo, da troca.

Por este motivo, ao lado de atividades intencionalmente
dirigidas pela educadora para ampliar o acesso das crian¢as ao mundo
da cultura e para criar, nessas criangas, novas necessidades e motivos
de conhecimento, em lugar da atividade escolarizada dirigida pelo
adulto, é indispensével a existéncia de um tempo livre, narotina diaria,
para a crianga explorar o mundo rico e diversificado da cultura e da
natureza que deve apresentar-se para ela na escola da infancia.

A partir desses pressupostos, iniciamos um processo de leitura
e de conhecimento de outras praticas e reflexdo que buscavam orientar
um processo lento de reorganizacéo da rotina e do espaco das creches,
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com o objetivo de criar um espaco acessivel e provocador da experiéncia
da crianca e uma rotina que contemplasse momentos de atenc¢ao
individual e coletiva as criancas, sempre considerando sua necessidade
de autonomia em relacdo a pequenas tarefas relacionadas a sua presenca
diaria na creche: guardar sua sacola, tomar iniciativa nas atividades de
higiene, escolher suas atividades e 0s pequenos grupos com quem estar,
eleger objetos com que brincar e guarda-los apés o uso. Aos poucos,
confeccionamos novos brinquedos, coletamos e organizamos materiais
naturais e reciclaveis que se apresentavam as crian¢as como propostas
de atividade exploratéria que elas, em grupo ou individualmente,
utilizavam de maneira autbnoma.

Com isso, timidamente, novos elementos foram compondo o
espaco das creches: brinquedos de madeira; formas geométricas coloridas
de espuma que as criancas aprenderam a explorar - na construcédo de
torres, obstaculos, divisorias, volumes para escalar -; espelhos; colchdes
com capas coloridas para uso dos bebés; caixas coloridas de diferentes
tamanhos reforgadas pela técnica da papietagem, que serviam tanto como
brinquedos: carros, 6nibus, trem para puxar ou neles entrar, como para
guardar materiais, como retalhos de madeira, tampas de diferentes
tamanhos e cores, objetos reciclados organizados por cor, forma e
composicao.

Prateleiras na altura das crian¢as substituiram arméarios
fechados, sala com bergos foram se tornando salas de usos multiplos,
com colch8es que se empilhavam em um canto nos momentos de
atividades multiplas e se espalhavam pelo chdo nos horéarios de sono.
Os ganchos para pendurar as sacolas das criangas foram mudados para
contemplar a acdo da prépria crianca de guardar e pegar seus pertences.

Do ponto de vista do trabalho das educadoras, a nova
organizacéo do espaco, de forma a contemplar atividade autbnoma das
criancas na creche, tinha por objetivo permitir-lnes um tempo de
observacgdo, de escuta das necessidades das criancas. A partir dai, o
esperado era que elas prdprias pudessem propor novas atividades e
novos materiais que, provocando a iniciativa exploradora das criangas,
alimentassem essa possibilidade de observacdo, documentacao e registro
das experiéncias e do desenvolvimento infantil.

Os pais, apesar de muitas discussdes em que se tematizava a
importancia de sua participa¢do — ao lado das educadoras e das criancas
- no desenvolvimento de um projeto pedagdgico de qualidade,
continuaram a ndo avancar para dentro dos portdes das creches e da
pré-escola, mantendo-se, e mantidos, a distancia do trabalho pedagégico
em processo. Sem experiéncia acumulada que contemplasse a
participacdo dos pais € mées no trabalho educativo que acontece na
creche e na escola da infancia de um modo geral, as educadoras
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preconcebem esta participagdo como um empecilho ao seu trabalho e
resistem a essa integracdo. Nao se ddo conta de que esta participacao e
acompanhamento por parte das familias, no trabalho desenvolvido na
creche, sdo fatores de estabilizacdo politica, frente as mudancas de
governo local, e mesmo pedagdgica, frente a rotatividade das educadoras
participantes do projeto. Assim, este ndo envolvimento dos pais e mées
no trabalho pedag6gico da escola é fator que tem fortes implicacées,
especialmente se considerarmos o contexto amplo do projeto marcado
por condi¢cBes objetivas desfavoraveis que contribuem para a
descontinuidade do trabalho iniciado.

RECOMECANDO EM MEIO AO PROCESSO: CONDIGOES OBJETIVAS E SUBJETIVAS

A retomada dos trabalhos em 2004* apresentou-nos novas
dificuldades: algumas de carater objetivo —estrutural -, outras de carater
subjetivo.

Em primeiro lugar, a ocorréncia da rotatividade do quadro
docente tipica e intensa no inicio de cada ano letivo afeta o
desenvolvimento do projeto pedagdgico, uma vez que este sé se constitui
como resultado de construcdo coletiva, num processo intencional e
partilhado, pelo conjunto dos professores e educadores.® Mesmo hum
guadro otimista de adesdo dos novos membros ao processo em
andamento, a reflexdo coletiva precisa voltar a percorrer temas ja
contemplados. Na situacdo menos desejada, mas igualmente possivel, a
retomada deve ser radical, envolvendo leituras para apropriacédo de
subsidios que possibilitem a construcdo de conceitos, reflexdes que
sensibilizem atitudes e conceitos que mobilizem o desejo de rever as
praticas espontaneamente assumidas como proprias e adequadas.

A rotatividade que poderia funcionar como um multiplicador
de praticas de reflexd@o e de atuacdo para outros contextos — ainda que
diferentes - esbarra, no entanto, na dificuldade, daqueles que deixam o
projeto, em levar adiante, sozinhos, um projeto ainda inicial que comecava
a desenvolver-se no coletivo, envolvido e impulsionado pela forca

4 Projeto de Pesquisa e Extensdo desenvolvido junto ao Nucleo de Ensino da Faculdade
de Filosofia e Ciéncias da UNESP — Campus de Marilia, intitulado “A brinquedoteca
na escola infantil: revisdo do espaco e da dindmica de atividades”.

5 Considerando a complexidade do processo de elaboracdo do projeto pedagogico e
o fato deste ser uma metodologia de trabalho que possibilita ressignificar a agdo de
todos os agentes educacionais, o elemento articulador do curriculo, a lhe conferir
globalidade, e relevancia e significado as a¢des implementadas, entendemos que,
com nosso trabalho, iniciamos um processo de sensibilizacdo das educadoras para
a necessidade de elaboragao do projeto pedagdgico para cada uma das Creches e da
Emei, no sentido de articular e organizar o trabalho docente, caminhar na direcédo da
superagdo de problemas e na busca de alternativas.
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aglutinadora do grupo que, em certa medida, imprime sentido ao trabalho
de cada um. Sem o ambiente favoravel, o saber individual ndo encontra,
ainda, a forga necesséria ao convencimento do outro e termina por
adaptar-se ao novo ambiente, ainda que muitas vezes sufocando o desejo
de mudanca ja despertado no educador.

Em segundo lugar, um visivel retrocesso foi observado nas
praticas, em comparagao com 0s avancos conquistados no ano anterior:
recolhimento de brinquedos antes acessiveis as criancas, e conseqiiente
empobrecimento das possibilidades de atividades a elas oferecidas;
desorganizacao e auséncia de manutencao nos brinquedos disponiveis;
empobrecimento das atividades dirigidas pelas educadoras; auséncia
da necessaria manutenc¢do na decoragdo que, antes exposta aos olhos
dos adultos, passara a ser exibida na altura dos olhos e das mé&os das
criancas, o que exige atenc¢do especial do adulto em manté-la enquanto
as criangas aprendem a com ela conviver e a manusea-la sem danificéa-
la; reorganizacdo do espago com designac¢do de uma sala para
brinquedos, enquanto o restante dos espacos se empobrece de objetos
disponiveis ao acesso permanente das criangas, o que lhes retira a
autonomia em relacdo a livre escolha de atividades e devolve as
educadoras a definicdo de horarios para brincar e, conseqiientemente,
de horarios em que ndo se brinca — momentos em que acontecem a
alimentacdo, a higiene e a espera.

Na tentativa de envolver as educadoras de forma mais ampla,
optamos por um processo de interven¢do que envolvia, além da
sensibilizac@o para os problemas e a formacéo a partir de leitura de
textos, videos e discussdes, também oficinas para confec¢do de
brinquedos e sele¢édo e organizagdo de material natural e reciclavel. A
presenca de uma bolsista no projeto possibilitou uma nova condicéo
para a formacéo das educadoras: a cada semana, o trabalho com uma
turma era desenvolvido pela bolsista, 0 que permitia a observacéo da
educadora e sua avaliacdo das atividades propostas e desenvolvidas
pela bolsista em conjunto com as criancgas.

Desta forma, para além das reflex8es, discussdes e observagao
de outras préticas e experiéncias, por meio de videos, experimentadas
nas reunides quinzenais do grupo, as educadoras passaram a observar a
realizacdo de novas atividades, novos usos dos materiais, do espaco e
novas relagBes com as criancas em longos periodos de atividades
dirigidos pela bolsista. Esses periodos de intervencao da bolsista, quando
aeducadora podia manter certa distancia e observar, tinham como objetivo
permitir a constatacédo de novos resultados em relagdo a problemas de
relacionamento entre as criancas e as condi¢fes para a construgdo de
uma relagéo respeitosa entre adulto e crianga, com base no estimulo a
autonomia das criancas, no respeito aos seus ritmos diferentes,
considerando sempre sua necessidade de atividade e de conhecimento.
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A partir deste ponto de vista, pensamos constituir as bases
para aformacéo adequada dessas educadoras, umavez que, além de dar
a conhecer os novos saberes acerca do desenvolvimento infantil,
introduzimos oportunidades de aprendizado e troca de saberes de
carater mais imediato por meio de oficinas — 0 que, de certa forma,
procurava responder as necessidades das educadoras por novas
atividades a serem propostas para as crian¢as — e a possibilidade de
observacéo da préatica do outro conduzindo atividades com o grupo de
criangas com quem trabalhava. Entendiamos que, desse modo, estariamos
ampliando o processo de sensibilizacdo das educadoras para praticas
mais intencionais e de melhor qualidade, iniciando-as na implantacao
de préticas que, ao estimular a autonomia das criangas, também
garantissem oportunidades de observacao e registro. Oportunidades estas
gue, no nosso entendimento, poderiam atuar como momentos de reflexao
dessas educadoras sobre suas praticas, reforcando o processo de sua
formagéo continuada.

Ampliamos o acervo de brinquedos de madeira, produzimos
fantoches e bonecos de pano de diferentes tamanhos, ampliamos o uso
do espelho e ampliamos o acervo de caixas coloridas reforcadas pela
papietagem, que assumem diferentes papéis e exercitam a funcao
simbdlica das criancas em diferentes brincadeiras, além de servirem para
guardar materiais naturais e reciclados, cujo acervo foi igualmente
ampliado. Iniciamos, também, a producéo de livros para bebés e criancas
pequenas e recuperamos a construcdo de brinquedos tradicionais. No
espaco externo, passamos a catalogar e criar condi¢des para brincadeiras
de corda, bola, de roda e brincadeiras cantadas. O espaco interno, aos
poucos, foi-se tornando mais colorido, mais atrativo, mais acessivel e
legivel para as criangas pequenas e para os bebés.

Nas visitas semanais as creches e a pré-escola, as atividades
propostas as criancas reforcavam as diretrizes discutidas nas reunides
de estudo e reflexdo e mesmo nas oficinas de confec¢do de objetos, quais
sejam: a importancia da participa¢do das crian¢as na organizacéo,
realizacdo e finalizagdo da atividade; a escuta das criancas; o
estabelecimento de uma relagéo respeitosa com as criangas; a construcao
de umadisciplina para a atividade; a observacao dos ritmos diferenciados
entre as criancas; a busca da autonomia; a diversificacdo das propostas
para contemplar o conhecimento do mundo e o exercicio das diferentes
func¢Bes envolvidas no desenvolvimento da inteligéncia e da
personalidade, sem perder de vista o ludico como forma essencial da
relacdo das criancas com o mundo. Nesse sentido, realizamos
experiéncias de expressdo com histérias e fantoches, reconhecimento de
si com espelho, reproducéo e reconhecimento do corpo com bonecos de
jornal, brincadeiras com agua e ar - brincadeiras com bexiga, bolha de
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sabdo - processos de transformacéo na confec¢éo de massa de modelar,
jogos e brincadeiras e exploragao livre dos materiais.

Ao0s poucos, avangava-se em direcdo a uma proposta de
educagdo dos pequenos fundamentada num maior conhecimento sobre
ainfancia, num compromisso que se construia em relacédo ao direito das
criancas a viverem sua infancia em creches que procuram se aproximar
cada vez mais de seu carater educativo, a partir de uma reflexdo
compartilhada de educadoras que assumem objetivos coletivamente
definidos, com a perspectiva de garantir as criangas experiéncias de vida
e educacdo, ricas e diversificadas, na escola.

Essa qualidade almejada, acima definida, ndo é um dado, mas
um processo. Nao para no anuncio do desejo e da intengdo, mas constroi-
se por meio de um trabalho que envolve tempo de reflexdo, conjunto e
individual, por meio de documentacao e registro das experiéncias vividas
e dos aprendizados realizados mediante a observacdo das criancas.
Observacao esta que deve ser intencional e, em algum nivel, teoricamente
orientada, pois, ndo basta olhar as criancas, é preciso saber o que se
busca na escuta que se faz.

Nesse sentido, a busca dessa qualidade envolve um longo
processo que tem inicio, mas nao tem fim, num movimento que tende
cada vez mais a articulacdo entre discurso e préatica, teoria e prética, e
gue se concretiza no projeto pedagogico de cada creche e escola infantil.

Esse processo desafiador exige condic¢des subjetivas e objetivas
favoraveis. A algumas das condic¢des subjetivas procuramos responder.
Sintetizamos, sob cinco eixos essenciais, a atuagdo com as educadoras: a
sensibilizagdo para o desejo de melhoria das préticas realizadas, a
formac&o de uma auto-estima positiva, aamplia¢io de seu conhecimento
sobre a infancia numa perspectiva tedrica e também com instrumentacéo
prética por meio das oficinas. Como consequiéncia desse novo conhecido,
buscamos a revisdo do conceito de infancia.

Ao longo de todo o processo, procuramos sensibilizar o
conjunto das educadoras para o engajamento na luta pela melhoria da
gualidade educativa das creches e da escola infantil e, ao mesmo tempo,
buscamos formar sua auto-estima positiva, inicialmente por meio de
informacdes tedricas que valorizavam seu papel no processo de
humanizagdo e de construcdo de um saber fazer com as criancas
pequenas. Para isso, apresentamos e discutimos as concepg¢des da teoria
histérico-cultural, que revolucionam a compreensao sobre o papel da
educacdo, da escola e do educador no processo de formacgdo da
inteligéncia e da personalidade das criangcas que tem orientado as praticas
de um modo geral e trazem novos subsidios para o reconhecimento do
trabalho da educadora infantil como um trabalho intelectual dos mais
significativos da sociedade.
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O enfoque histérico-cultural - ao apresentar as caracteristicas
humanas como produto da histéria humana, como elementos externos a
crianga em seu nascimento e que, como tal, precisam ser aprendidas -
revoluciona a relacdo entre aprendizagem e desenvolvimento colocando
aaprendizagem como motor do desenvolvimento e ndo o contrario como
ensinava a velha psicologia. Revoluciona a concep¢do de crianga como
alguém incapaz de aprender até atingir certo grau de desenvolvimento e
ensina, em seu lugar, uma concepcdo de crianca capaz de estabelecer
relagdes com o outro e com o mundo ao redor desde o inicio da vida;
revoluciona a compreensdo do papel do professor que passa de facilitador
de um desenvolvimento j& dado no nascimento a mediador de uma
aprendizagem que deflagra o processo de humanizagao; revoluciona a
compreenséo do papel da escola que, de transmissora de conhecimentos,
passa a ser responsavel pelo processo de desenvolvimento da
personalidade e da inteligéncia humanas.

Com o mesmo proposito, problematizamos as praticas relatadas
contextualizando-as no universo da discussdo tedrica e, nas oficinas
realizadas, enfatizamos a troca de saberes sobre os problemas e
dificuldades encontrados na implementacédo das atitudes, bem como o0s
relatos do grupo sobre as conquistas advindas das novas praticas.

Mais que tudo, priorizamos a formacéo intelectual das
educadoras procurando, numa linguagem compreensivel, a apropriacao
dateoria que possibilita a escolha num universo complexo e ndo a doagdo
de um receituario de praticas que engessa a atuagdo do educador.

Tomando a pratica como ponto de partida, procuramos
problematiza-la em busca de sua compreensao e, a partir dela, buscamos
alternativas que pudessem oferecer instrumentos de agdo para a pratica
educativa, de forma a possibilitar sua proposi¢cdo sob uma nova
gualidade.

Combinamos este processo de formacdo tedrica com
depoimentos de educadoras sobre outras experiéncias e a reflexao sobre
aresponsabilidade social do trabalhador que atua em érgéo publico.

Como outro objetivo permanente do projeto, procuramos
atualizar o conceito de crianga que tem orientado as praticas pedagégicas
na educacgdo das criancas pequenas. Para superar a visdo centrada nas
capacidades do adulto e que enfatiza as incapacidades das criancgas
pequenas, procuramos introduzir uma atitude de escuta e observacao
das criancas em espacos ricos de objetos e diversificados em suas
possibilidades de acdo pelas criancas, ao mesmo tempo em que
oferecemos subsidios que ajudaram a entender atitudes e comportamentos
infantis no contexto da formacéo e desenvolvimento de suas qualidades
humanas. Nessa perspectiva, procuramos ampliar as possibilidades de
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atividades propostas as criangas pequenininhas e qualificar as atividades
propostas as criangas maiores, com atencao especial as atividades que
envolvem a formacado necessaria das bases que levam a apropriacao da
leitura e da escrita.

Com a preocupacédo de nédo parar nas diretrizes que retiramos
da teoria histdrico-cultural, mas avangar para procedimentos que
concretizassem essas orientacdes tedricas, analisamos algumas técnicas
pedagdgicas criadas por Celestin Freinet (FREINET, 1974; 1978; 1975) e
as vivenciamos sob a forma de oficinas, que possibilitaram o trabalho
com a escrita e a leitura, de modo a fazer sentido ndo apenas para o
adulto que as prop8e, mas também para as criancas envolvidas nessas
atividades.

Do ponto de vista das condic¢Bes objetivas, procuramos garantir
o aproveitamento do tempo destinado a formacao continuada, quando
todas as profissionais, envolvidas com a educacao das criancas entre 0 e
6 anos, se encontravam durante duas horas quinzenalmente. O horario
destinado a essa atividade, ap6s a jornada de trabalho do dia, é
descontado pelas profissionais em algum momento da semana, o que
acaba por configura-lo como trabalho remunerado.

Outro elemento, por nés defendido como condigdo para a
melhoria das condic8es objetivas do trabalho pedagdgico, foi a busca de
uma maior inter-relacdo com mées e pais das criangas com o trabalho da
escola. Entendendo que a educacédo das criangas pequenas néo se esgota
na escola, mas envolve, como protagonistas essenciais, também os pais e
maes das criancas, defendemos a necessidade de reunides periodicas
envolvendo as educadoras e as familias, assim como o estreitamento do
contato diério entre a escola e as familias por meio da entrada de pais e
maes na escola, no momento de chegada e saida dos filhos.

Propusemos, ainda, a organizacdo e o enriquecimento do
espaco das creches e da escola infantil como estratégia de organizagao
do trabalho das educadoras. Na abordagem italiana da educacéo infantil®
— como tem sido conhecida a experiéncia de educacdo das criancas
pequenas desenvolvidas no norte da Italia, nas Gltimas décadas -, o
espaco organizado para atrair a iniciativa de exploracéo e tateio das
criancgas é assumido como o segundo educador da turma, uma vez que
canaliza parte do interesse e da atengdo das criangas, permitindo a
educadora um tempo maior na atengdo daqueles que a hecessitam, bem

& A respeito, ver: GANDINI, Lella e EDWARDS, Carolyn (Org.). Bambini: a
abordagem italiana a educagéo infantil. Porto Alegre: Artes Médicas, 2002. FUSARI,
Andrea. As criangas e os direitos de cidadania. A cidade como comunidade
educadora. Educacgdo e Sociedade, n. 78, 2002. EDWARDS, Carolyn, GANDINI,
Lella e FORMAN, George (Org.). As cem linguagens da crianga. A abordagem de
Reggio Emilia na educagdo da primeira infancia. Porto Alegre: Artmed, 1999.
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como de um tempo para a observacéo que serve a documentagéo e ao
registro necessario para a, também necessaria, reflexao sobre as praticas.

Nessa mesma perspectiva, orientamos a atitude das educadoras
para o desenvolvimento da autonomia das criangas. Ainda que contando
com uma relacdo nimero de criangas por adulto bastante decente, se
comparado com outras situacdes da regido, se a educadora ndo assume
uma atitude estimuladora da autonomia das criangas, a relagdo de
dependéncia excessiva criada pela propria atitude esponténea da educadora
- ndo intencional ou ndo-consciente - acaba por criar situacdes de exigéncia
constante de sua presenca na solucdo de problemas entre as criangas, na
direcdo e controle das atividades propostas, de tal modo que néo lhe sobra
tempo para a observacao e andlise do que realiza em seu trabalho.

Finalmente, insistimos na adog¢do de uma atitude de
documentacao e registro das préticas realizadas como forma de reflexdo
constante sobre a prética, entendendo essa atitude como condi¢do para
amelhoria das condig¢des objetivas de trabalho.

Sintetizamos, assim, em quatro eixos, nossa intervencdo quanto
as condi¢des objetivas de trabalho: tempo para a formagéo, envolvimento
dos pais, organiza¢do do trabalho e documentacao e registro das praticas.

Nossa AVALIAGAO DO PROCESSO DE TRABALHO DESENVOLVIDO

Dentre as condi¢Bes objetivas que estariam na alcada da
discussdo do trabalho pedagégico mais estrito, ao longo do processo foi-
se explicitando a necessidade de uma lideranga pedagdgica constante
gue pudesse ajudar nos processos de reflexao localizados, que devem se
instalar para a solucéo de pequenos problemas enfrentados no dia-a-dia
das préticas pedagdgicas e que constituem as bases das novas praticas
em processo de construcdo. Sem uma referéncia de apoio pedagégico,
pequenas dificuldades encontradas no desenrolar do trabalho tornam-
se empecilhos para a construgdo didria de uma nova atitude e de uma
nova perspectiva de relacionamento com as criangas e, aos poucos, 0
avanco do projeto ficacomprometido.

A auséncia de uma lideranca pedagogica atuante comprometeu
dois outros elementos essenciais a consolidagdo de uma préatica de nova
gualidade na educagdo das criancas pequenas e pequenininhas: a
documentacdo e o registro da pratica pedagodgica diaria— que garantem
a presenga dos problemas diarios nas reunides de estudo e reflexdo - e a
aproximacao entre a escola e os pais e as mées.

Sem o apoio pedagégico, a pratica do registro e da
documentacéo, que precisa ser aprendida e praticada pelas educadoras
para adquirir sentido, ndo se concretizou como tal, pois o registro e a
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documentacgdo acabam por se restringir a descri¢do das tarefas propostas
as criangas. Dessa forma, com a auséncia dessa documentacao e registro,
os problemas enfrentados no dia-a-dia, entre uma reuniéo de estudos e
outra, iam, aos poucos, se perdendo. Com isso, em lugar da prética se
aproximar cada vez mais da teoria e da teoria falar cada vez mais de
perto a pratica, o processo de ruptura entre a pratica diaria e 0s momentos
de estudo e reflexao vao-se estabelecendo e o avanco do projeto corre o
risco de acontecer mais no nivel do antncio sobre a préatica almejada do
gue verdadeiramente no nivel da pratica propriamente dita.

Do mesmo modo, ocorre acerca da aproximacao com pais e
maes. Fruto de construcao diaria e intencional, comprometida com essa
aproximacao, envolve, por um lado, superar a resisténcia de pais e mées,
e das educadoras, por outro. Assim, alguns entendem essa aproximacao
como perda do tempo de trabalho profissional ou domeéstico, outras, como
possibilidade de intromissdo de pais e médes no trabalho pedagogico,
assumido como espaco especifico do profissional de educagao.

A AVALIAGAO DAS EDUCADORAS

No processo de avaliacdo realizado ao final do projeto, fica
explicita a percepc¢do da valorizagdo profissional destacada por
participantes do grupo, independentemente das func¢des que realizam
nas creches e na escola infantil e independentemente, ainda, do tempo
de participacéo no projeto.

Da mesma forma, a sensibilizagdo para o estudo e para a
mudanca, de alguma forma, implicita no desejo de aprender e de
atualizagdo profissional, é apontada por todas as participantes na
indicacéo de continuidade, manifesta em questéo aberta a comentarios
que a respondente julgasse necessarios. Explicitou-se uma clara intencao
do grupo em ampliar seus horarios de estudo e reflexdo.

A maioria das participantes valoriza, ainda, a troca de
experiéncias que as aproxima dos colegas e confere mais confian¢a para
o desenvolvimento do trabalho. Uma Unica educadora, vinculada a escola
infantil, valoriza a formagédo como possibilidade de enfrentamento e
argumentacdo contra as expectativas de antecipacdo de escolaridade
por parte de pais e professores do ensino fundamental, que
descaracterizam o trabalho pedagdégico da escola infantil.

De um modo geral, o projeto foi valorizado porque permitiu a
ampliacéo de um trabalho de qualidade com as criancas. Em um conjunto
de questdes’, procuramos avaliar a apropriacdo da teoria na articulacdo

7 O questionario, composto por 12 questdes abertas, visava a avaliacdo do grupo
envolvido em relagdo aos eixos orientadores do projeto.
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de uma atitude intencionalmente orientada para promover a participagdo
das criancgas. Igual énfase se manifesta em relacdo a atualiza¢do do
conceito de crianca que procuramos destacar nas discussdes tedricas e
praticas. Indicadores de uma nova relagdo com as crian¢as, embasada
em uma nova concep¢do por parte das educadoras, aparecem na
avaliacdo de todos os participantes sob a forma de um novo olhar dirigido
as criangas, com o objetivo de perceber suas especificidades, em lugar de
impor modelos de comportamento. Dentre esses indicadores, destacam-
se atitudes interessadas de escuta, de dialogo, de investigacao conjunta,
de valorizacao da experiéncia das criancas, de busca de sua participacdo
e de seus interesses e necessidades de conhecimento como ponto de
partida das atividades propostas. Com isso, cresce a percepcdo das
criancas sob o prisma de suas capacidades. Por meio da maior
comunica¢do com as criangas, relatada pelas educadoras, cresce o respeito
e aamizade entre os adultos e as criancas; a maior atencéo as criancas é
retribuida com maior respeito das mesmas entre si e com os adultos, com
a desinibicdo e maior curiosidade das criancgas e, conseqlientemente,
com maior aprendizado que é percebido pelas educadoras. Desse modo,
as relagbes tornam-se mais amigaveis e a participacéo das criangas tem
cada vez mais lugar na organizacdo das rotinas e dos espacos. A
disciplina e aautonomia do grupo de crian¢as aumentam, o que permite
aampliagdo das expectativas de cada educadora em relagédo a formacéo
e desenvolvimento das capacidades e das atitudes das criangas.

Duas consideragdes dao o tom dos novos aprendizados:

Sem subestimar a inteligéncia e as capacidades das criangas
pequenas, falo mais com elas, escuto mais e descubro o que
faz mais sentido para elas. Assim, percebo melhor os
momentos em que devo interferir em suas brincadeiras e como
interferir para ensinar sem sufocar seu desejo de aprender.

(Professora)
As criangas reagem bem depressa. Crianga que nao falava nada,
de repente comeca a falar, quando comegamos a sair para
passear € vamaos comentando sobre o que encontramos pelo
caminho. Elas se desenvolvem rapido. (Educadora de creche)
Confirmando nossa percepg¢do sobre o pequeno avango da
relacdo entre a creche/escola e as familias, poucas profissionais apontam
mudancas nessa relagdo com pais e méaes das criangas, a partir de uma
atitude mais atenciosa em relagdo a opinido das maes e pais e de maior
compreenséo do préprio trabalho, o que permite uma informacédo mais
competente, mais respeitosa e educativa para as familias. Algumas
afirmam nunca terem tido problemas no relacionamento com as familias,
0 que indica a auséncia de participacdo nas reflexdes desencadeadas
pelo projeto em relacéo a essa tematica e a perspectiva de propor nova
gualidade no trabalho j& realizado, com a meta de garantia a hoje
inexistente participacdo dos pais e mées nas creches e na escola.
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Por outro lado, fica claro que a documentacao e o registro ndo
chegaram a ser percebidos nem mesmo como importantes pelo grupo. Ao
serem questionadas sobre elementos que, discutidos, ndo foram colocados
em pratica, apenas uma professora menciona o registro, enquanto a
maioria acredita que tudo foi colocado em prética, o que parece
demonstrar certa dificuldade em dimensionar as mudangas colocadas
em perspectiva e igual dificuldade em analisar a prépria préatica. Nessa
mesma dire¢do, merece destaque a énfase com que alguns participantes
apontam as oficinas como elementos altamente positivos no desenrolar
do projeto, colocando em segundo plano as discussdes e os estudos de
carater mais tedrico que disponibilizaram informagdes mais significativas
do ponto de vista da formacéo do educador. De certa forma, afirma-se a
valorizacdo das orientagdes de como fazer, deixando a um segundo plano
a reflexdo que possibilita a escolha e a proposi¢ao adequada do fazer.

A GUISA DE CONCLUSEO

O enfoque historico-cultural do desenvolvimento humano
apenas comeca a chegar ao Brasil e comeca, muito timidamente, a orientar
os processos de formacao de professores. As teses desse enfoque ainda
estdo em processo de apropriacdo por estudiosos e pesquisadores em
busca de sua compreensdo profunda, radical e de conjunto, como €
necessario que aconteca frente a um enfoque complexo de uma
problematica igualmente complexa como é a concepgdo historico-cultural
da formagéo do humano em cada um de n6s. No entanto, ja é possivel
perceber a receptividade que tem, junto a profissionais da educacéo, ao
permitir uma visdo de totalidade do processo de desenvolvimento
humano e ao oferecer uma explicacao cientifica esse processo. Certamente
o fato de nos empenharmos por buscar sempre elementos mediadores
gue possibilitem a concretizagéo da teoria, de modo a superar a visdo de
que a teoria na pratica ndo funciona, é elemento importante nesse
processo. Tal compreenséo nos coloca, de forma ainda mais decisiva, o
desafio de buscar sempre as implica¢Ges pedagdgicas deste enfoque do
desenvolvimento humano, sem as quais a teoria ndo se concretiza sob a
forma de préaticas e segue no emaranhado dos discursos bem
intencionados, dos quais, ouvimos falar, o inferno esta cheio!

MELLO, S. A.; CACAO, M.I. The pedagogical lidearship and the objective
conditions of the work of educators of infancy. Educacéo em Revista, Marilia, v.
7,n.1/2, p. 109-128, 2006.
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A lideranca pedagégica e as condi¢des objetivas e subjetivas do trabalho

ABSTRACT: this paper discuss a continued education process developed with
professionals of two public day care centers and one children education center of a
small town in the state of Sdo Paulo taking the historical-cultural theory as its
theoretical basis. It aims to establish a dialogue about the challenges to analysis and
comprehension of everyday practices in young children’s school considering the logic
that support educational thinking and acting usually guided by the old psychology
and the urgency of guiding them by a theory able to explain human development in
a complex perspective such as the historical-cultural approach. It also indicates
some elements that may deserve new investigations such as the roll of pedagogical
leadership to follow the mediation process between theory and practices and give
support to the teachers in every day situations.

KEYWORDS: children education; teachers’s continued education; cultural-historical
theory.
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