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Ndo se prescinde do passado pelo exercicio da decisGo nem da
inteligéncia; tampouco ele é convocado por um simples ato da vontade.
O retorno do passado nem sempre é um momento libertador

da lembrang¢a, mas um advento, uma captura do presente.

Beatriz Sarlo

1. Mulheres corajosas e seus passos desconhecidos

No momento em que movimentos sociais de varias naturezas parecem retornar a
cena politica mundial, a “captura do presente” — como propde Beatriz Sarlo, com a lembranga
da acdo politica de mulheres dos bairros da Regido Sul de Sao Paulo (SP), durante o periodo
da ditadura militar, pode constituir valiosa contribuicdo para a pesquisa social e o debate
politico. Objeto de pesquisa socioldgica de ha 30 anos, os Clubes de Maes da Regido de Vila
Remo, Sul da Capital paulista, na sua atuacdo a partir da década de 1970 até meados da
década seguinte, produziram inUmeros registros — atas, abaixo-assinados, informes e
folhetos, entre tantos outros — que ficaram guardados por muitos anos por uma religiosa,
participante dessas organizagoes.

Grupos de mulheres, geralmente ligados as comunidades catdlicas de atuagao
inspirada na Teologia da Libertacdo, os clubes incentivavam a participacao feminina na
sociedade, refletindo com essas mulheres seu novo papel, as relagbes familiares e de
trabalho, as dificuldades da vida na periferia. Com o tempo, ajudaram a fomentar inUmeros
movimentos populares por melhorias nos bairros, como as lutas por escolas, postos de saude,
creches, por transporte e pela regularizacdo dos loteamentos clandestinos. Um deles, talvez
o que essas mulheres até hoje consideram o mais importante, € também o mais conhecido
pelos pesquisadores sociais, pelo carater de mobilizacdo contra a ditadura militar: o
Movimento do Custo de Vida, que em 1973 nasceu entre os clubes de maes, mas articulou
amplos setores da sociedade para o questionamento da politica de arrocho salarial, praticada
pelos governos militares. A partir deste ano, é importante registrar o aparecimento de lutas
por creches de forma isolada, que vao se unificar em 1979, no Movimento de Luta por
Creches, estendendo-se até meados da década seguinte.

A importancia dos clubes de maes foi revisitada pelas pesquisadoras Luciana Dias e JO
Azevedo, quando da elaboracdo do livro Santo Dias: quando o passado se transforma em
histéria (Cortez, 2004), editado por ocasido do 25°. aniversario do assassinato do lider
metalurgico. Elas entrevistaram varias mulheres dos clubes para compor o livro, registrando
depoimentos sobre sua atuagao social e politica, além de usar documentos produzidos por
elas naquela época. Uma dessas mulheres é a irma Cecilia Hansen, que além de registrar uma
entrevista, abriu a pesquisadora Vanessa Miyashiro, responsavel pela organizacdo dos
documentos da familia de Santo Dias (que também se encontram no Cedem), toda a
documentagao sobre os clubes que guardara durante mais de 20 anos, no Convento
Santissima Trindade. Este acervo precioso so6 foi doado ao Cedem por conta da
intermediagao dessas pesquisadoras, em 2007. Em 2010, o Cedem promoveu duas rodas de
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conversa com algumas dessas mulheres, que foram registradas em video e transcritas, sendo
anexadas aos documentos doados. Este acervo foi organizado e processado pela equipe do
Cedem.

2. Um pouco da histoéria da Regiao Sul

Os clubes de maes, como organizagoes de mulheres, ndo sdo novidade brasileira. Ha
noticias desses grupos, ligados aos bairros e departamentos do Chile nas décadas de 1960 e
70. Em Sao Paulo, surgiram na regiao do Taboao da Serra, Zona Sul da Capital, iniciativa de
senhoras de classe média que foram morar no local, e estavam preocupadas em capacitar a
mao-de-obra para afazeres da casa a nova realidade dos eletrodomésticos, a partir da década
de 1960.

Floresceram de modo especial na Pardquia de Vila Remo e nas comunidades ao seu
redor, na margem direita da Represa Guarapiranga, na macrorregiao de Santo Amaro, entre
as décadas de 1970 e 80, com outros objetivos, multiplicando-se como forma de organizacao
de donas de casa dos bairros da periferia, por toda a Regido Sul e conformando bases de
organizac¢ao dos grupos das Comunidades Eclesiais de Base (SINGER, 1982).

Seu florescimento acompanha o intenso crescimento populacional verificado nessa
época, na regido, por conta do éxodo rural e da polarizagdo de Sao Paulo, e em especial o
eixo Sul da cidade, como polo industrial de produ¢do metalirgica pesada. Sdo Paulo era
responsavel pela terca parte da atividade econdmica do Pais, nessa época, segundo
documento da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil da década de 1960, embora tendo
um sexto da populacao brasileira. E a Capital desempenhava papel importante nesse
crescimento das indUstrias. Com elas, vieram os setores essenciais, como bancos, transportes
e reparti¢des publicas, estabelecimentos comerciais e de servicos.

Fugindo dos aluguéis altos das regides centrais, os trabalhadores — ja na década de
1940 — conformam um tipo de moradia periférica ao centro da Capital, distante o bastante
por ser acessivel ao orcamento familiar, mas ndo o suficiente para inviabilizar o trajeto até o
trabalho: “Mas é no curso dos anos 5o que o processo se intensifica, com o deslocamento
progressivo das industrias dos antigos bairros fabris paulistanos” (SADER, 1988, p. 66-69).
Era o suburbio, a subcidade. Como ressalva Sader, por conta da alta rotatividade de
empregos, essa facilidade de estar proximo ao trabalho se desfazia rapidamente, obrigando
os trabalhadores, em curto periodo de tempo, a procurar alternativas de moradia barata,
cada vez mais longe, habituando-se a percursos intrincados até os servigos.

A Regido Sul da Capital era um dos pontos fortes dessa atra¢ao pelo mix de industrias,
isto é, possibilidades de trabalho, e terrenos baratos para constru¢do de casas populares.
Entre a década de 1960 e os anos 8o, quando se esbocam os sinais de crise do modelo
politico-econémico baseado na industrializacdo tardia, a Regido Sul de Sao Paulo se tornara
um complexo de problemas sociais — bairros inteiros sem infra-estrutura sanitaria as margens
das duas represas, concentracdo populacional excessiva, falta de condi¢des de habitabilidade
em toda a periferia, que se estendia por varios quilometros, defrontando-se com outros
municipios, a exemplo de Diadema, Embu e Itapecerica da Serra. Durante mais de duas
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décadas, a populacao, que construira o poderio industrial das empresas instaladas no eixo da
Marginal Pinheiros viveu as piores condi¢des de moradia, saude, educacao e transporte.
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organizagao popular foi a Igreja Catdlica. D. Paulo Evaristo Arns havia sido nomeado vigario
episcopal de Santana em 1966, pelo entao cardeal de Sao Paulo, Dom Agnelo Rossi. Em 1967,
os trabalhos pastorais da Regido Sul passaram a ser coordenados pelo Monsenhor Angelo
Gianola, que de paroco do Brooklin, assumiu o cargo de vigario episcopal da Regido Sul, cuja
importancia foi fundamental para a articulagdo das Comunidades Eclesiais de Base da regido
(CEBs), sequindo os preceitos do Concilio Vaticano I, que valorizavam a presenca ativa dos
leigos na Igreja Catdlica. Foi auxiliado por um grupo grande de padres e freiras brasileiros e
estrangeiros, entre eles a irma Cecilia Hansen, que passaram a desenvolver atividades sob
essa otica, morando nos bairros populares da Regido Sul.

Os leigos, e nessa categoria se incluiam as mulheres dos clubes de maes, passaram a
ter uma ativa participagdo. Havia grupos de casais e de jovens, cursos de preparo para os
sacramentos (batismo, casamento, crisma, comunhao) e atividades de solidariedade com as
familias mais pobres. O domingo era o dia possivel de sentar e refletir sobre as atividades,
geralmente depois da missa, e essas reunides se desdobravam em outras, para realizar as
tarefas propostas. Os clubes de maes constituiram, ao lado dos grupos de animadores de
comunidade e dos religiosos comprometidos com a renovacgao da Igreja, a base das CEBs.
Essa forma de organizagao teria surgido em 1960, na Diocese de Natal, ou ainda em 1956, em
Barra do Pirai, Rio de Janeiro. Mas sua organizacdo cresceu a partir de 1969, tanto que em um
encontro nacional realizado em Vitdria, em 1975, estimava-se a existéncia de 5o mil delas no
Pais. Suas atividades centralizavam-se na oferta de servicos religiosos e na organizacdo de
acoes comunitarias.
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Para Eder Sader, essa foi uma das trés matrizes discursivas dos movimentos sociais da
década de 1970, que conceberam praticas e discursos inovadores. Uma outra é representada,
na sua opinido, pela acao de militantes
de partidos proscritos pela ditadura
que passaram a clandestinidade e
foram morar na periferia. As dire¢cdes
de muitos desses grupos haviam sido
cacadas, quando ndo assassinadas
pelo regime militar, e os militantes se
dispersaram, buscando espagos para
reorientar sua pratica junto aos
trabalhadores. Outros se deslocavam
organizadamente, obedecendo a
diretrizes politicas que priorizavam a
movimentagao social geral. Buscavam
um contato mais estreito com a
populacao e acabaram por construir
com ela uma visdo historica da
realidade brasileira muito diferente do discurso individualista, desenvolvimentista e ufanista
do regime militar.

A terceira vertente discursiva estaria, ainda sequndo Sader, na interpretacao de
realidade proposta pelos agentes engajados na luta sindical. Com o engessamento da
maquina dos sindicatos, por conta das intervencdes em suas diretorias e a persegui¢ao as
oposigdes sindicais, o lugar em que se mediava o conflito entre trabalhadores e empresarios
esvaziou o sentido legal a ele atribuido no periodo histdrico anterior, ou seja, de mediador
dos conflitos entre capital e —
trabalho. Os  grupos de g " Cockt
trabalhadores, moradores dos & Bodeo ibn s gomio
bairros da periferia, passaram a QU0 + B
reconstruir esse significado, pela
base. Em S3o Paulo, como nao
era possivel organizar-se nos
sindicatos, por conta dos
pelegos, das praticas de delacao
e dos agentes policiais infiltrados
nesses espagos, iniciaram sua
luta para retomar as dire¢des
das categorias, partindo dos
locais de trabalho e dos bairros. F

Esta foi a experiéncia da
Oposicao Sindical Metalurgica de Sao Paulo, principalmente na Regido Sul, onde se
concentrava a maior parte da categoria.
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4. Mulheres em movimento

Os clubes de maes, integrando o conjunto do trabalho comunitario da Igreja Catolica
nos bairros populares, a partir da década de 1970, cresceram em nUmero e articularam-se
entre si, vivenciando experiéncias comuns e trocando formas de enfrentar os mesmos
problemas que aconteciam em toda a periferia: habitagcdo precaria, falta de infraestrutura
urbana, transporte publico ruim, condi¢des sanitarias deploraveis. Eles iniciavam discutindo
as questdes de relacionamento entre casais, a saude das criancas e, em seguida, passavam a
perceber a relacdo existente entre o que ocorria no ambito privado e os assuntos sociais e
politicos, que diziam respeito a esfera publica: o salario baixo, a falta de equipamento de
saude no bairro, a agua que nao era encanada e a auséncia de escolas e creches. Em 1972, 0s
clubes de maes de Santa Margarida, Figueira Grande, Vila Remo e Sao Joaquim criaram uma
coordenacdo regional, que impulsionou o surgimento de varios outros. Em meados da
década, eram mais de 20 na regido do Guarapiranga. De cada um dos clubes saia uma
representante que, uma vez por més, juntava-se as demais, para preparar acoes conjuntas.
Trecho do depoimento da irma Cecilia Hansen no livro Santo Dias: quando o passado se
transforma em histodria (2004):

[...] comecava com celebracdo numa casa, pois os bairros tinham muitos problemas,
com o convite para nos encontrarmos, formando comunidades sobre reflexdes
biblicas. Era olhar e ver a realidade a partir do povo, ndo com olhares de cima. O
povo ia se identificando com o povo de Deus — Deus olha e esta ai, acompanha seu
povo. Acabava aquela ideia de castigo, que o povo carregava: minha situagdo é
assim porque estamos pagando pecados. Tinha falta de autoestima mesmo.
Achavam que ndo tinham estudo, ndo poderiam resolver nada, mas devagar todo
mundo ia percebendo que cada um tinha um papel, ninguém era melhor que
ninguém. Nos grupos de mulheres, a gente refletia o novo papel da mulher na
sociedade, na Igreja, na familia. Ndo era s6 homem, era preciso compartilhar
responsabilidades, enfim [...].

Muitos movimentos reivindicatorios da Regido Sul surgiram da participacao das
mulheres dos clubes de maes. Um deles foi a luta por mais escolas, que chegou a reunir
representantes de 38 bairros. Com a migragao macica, os prédios escolares ndo davam conta
da demanda. Em 1966, havia 10% das criancas de 7 a 14 anos fora da escola, na Grande Sao
Paulo. Em 1971, esse indice crescera para 20%. O processo de achatamento salarial dos
trabalhadores, ao lado da falta de prédios, também ajuda a explicar essa situacao, pois o
trabalho infantil retirava as criancas da escola.

A primeira assembleia, realizada no patio aberto da comunidade do Jardim Alfredo
em 1973, cerca de 5oo pessoas compareceram. Posteriormente, uma comissdao de
representantes dos bairros, entre os quais muitas mulheres dos clubes de maes, foi a
Assembleia Legislativa e também a Secretaria de Educacdo do Estado para “cutucar” uma
acado do poder publico. O Plano de Emergéncia das 100 Escolas foi a resposta dos 6rgaos
publicos diante das reivindicagdes. Muitas escolas hoje existentes na regido foram
construidas de acordo com esse plano —a EMEF Carolina Renno, entre outras.
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5. O Movimento do Custo

UM GRANDE ABAIXO ASSINAMD coroocému‘nm e Vida

O Movimento do
Custo de Vida constituiu-se
em marco expressivo da
organizagao das mulheres
da regidao. A ideia inicial
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2 nca Bae 'l decidinde Tude| donas-de-casa de clube de
maes do Jardim Nakamura,
em 1973, sobre a altissima
inflagdo que aumentava os
precos dos alimentos e
servicos na época. Uma
primeira carta-apelo foi
escrita pelos clubes de
maes, cujas integrantes pensaram que este problema poderia ser resolvido como outros em
que jogaram pesado com seus abaixo-assinados e grande mobiliza¢do. Ela foi lida em varios
espacos, inclusive em uma assembleia dos metalUrgicos.

Essa carta apoiava-se nos dados obtidos por um questionario sobre as condi¢des de
vida na periferia, que elas mesmas idealizaram. Passaram em todos os locais com que tinham
contato, montando um diagnostico sobre o preco dos géneros de primeira necessidade, na
Regido Sul, entre outubro de 1972 e outubro de 1973. A “Carta das Maes da Periferia” foi
redigida e enviada a Cdmara Municipal de Sdo Paulo pelo vereador Horacio Ortiz (MDB). Um
trecho foi publicado pelo
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1974 a agosto de 1975. A
enquete trazia perguntas sobre a quantidade de integrantes das familias, seus ganhos e
gastos. A coordenacao dos clubes de maes redigiu mais uma carta, ja com os dados da
pesquisa e os grupos trabalharam para reunir 16.500 adesdes.
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A pesquisa foi muito
trabalhosa e as maes
sairam para feiras, bares,
reunides, escolas, com o
questionario nas maos.
Aprenderam a abordar as
pessoas e, assim, a debater
o assunto com elas; a
tabular pesquisas com a
manutencdo fidedigna das
informacoes coletadas;
passaram meses redigindo
os resultados, sempre de
forma conjunta, eliminando
dificuldades e apoiando-se
umas as outras. Esse
aprendizado politico se iniciou com a coleta e organizacdo de dados para mostrar as
“autoridades” como os precos dos alimentos estavam altos. No Jardim Santa Margarida,
também surgiram grupos de compras comunitarias, uma forma de diminuir os gastos
familiares com alimentagao.

A pesquisa sobre o custo de vida incentivou essas mulheres a sair de grupos das
discussdes sobre a vida privada para ganhar o espaco publico, as reunides com setores

diferentes do ambiente da

Igreja, as articulagdes politicas e

. . as disputas de poder. Passaram a

[?Eﬂ d@l ?ﬁmgﬂjg& w&%nﬁ se movimentar fora dos lugares

a que estavam habituadas, o que

ampliou sua compreensdo da

realidade e alterou sua maneira
de viver.

Com a movimentacao
das maes em torno do custo de
vida, os jornais passaram a
noticiar o movimento. Em 20 de
junho de 1976, no Colégio Santa
; Maria, uma escola religiosa de
MovIMENTO ' ' classe média alta, dirigida pela
FeiRA 7A PANELA VAZIA Congregacao das Irmas de Santa

' Cruz, elas conseguiram mobilizar

5 mil pessoas para entregar um

abaixo- assinado com a pesquisa. Eram moradores de quase todos os bairros da Regiao Sul,
deputados oposicionistas, representantes de entidades estudantis e jornalistas. Um feito
notavel para uma época tao dificil. Um impulso novo para o Movimento do Custo de Vida,
pois a assembleia fora divulgada pelos principais jornais brasileiros. O MCV prosseguiu
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crescendo e recebendo adesdes de amplos setores sociais, tornando-se uma frente de
mobilizagdo de varias forgas politicas, até 1978, quando foi seu auge. Depois disso, por conta
da cisdo politica de sua dire¢do, que refletia as diversas compreensdes da organizagao
popular, perdeu forca. Mas é inegavel a sua contribui¢do para o movimento social durante o
regime militar. Inegavel ainda é a presenca maciga de mulheres dos clubes de maes em todo
este percurso.

6. Versao feminina do passado

“Uma coisa que nunca me esque¢o do Custo de Vida, que, para mim, foi um dos
movimentos mais importantes, porque até os homens tiveram coragem de fazer
greve. Quando a mulherada saiu a rua, que eles estavam muito parados, né?! E
depois que a mulherada saiu a rua, criou peito, coragem e saiu a rua, foi que
aconteceram as primeiras greves, né?! Em plena ditadura. Acho que foi um
momento, um espag¢o muito interessante”.

Este é um trecho das falas de Maria José da Gama Cavalcanti, uma das mulheres dos Clubes

de Maes da Regido Sul, gravada em uma roda de conversa no Cedem, em 31 de julho de 2010.

Mais seis mulheres estavam nessa conversa, com dona Maria José. A sua historia é

emblematica das mulheres dos clubes: muitas dificuldades para sair do ambito doméstico, do

cuidado da familia numerosa, para depois mergulharem, com muita coragem, nas vivéncias
que a levaram a reconhecer a si e a propria
realidade.

49 ENCONTRO pe MULHER ES Mas, naquela época, qualquer coisa para tirar as mulheres de

casa era uma coisa assim muito boa, né?! S6 que era muito

A LUTA & a CORAGEM pe dificil tirar a mulher de dentro de casa; eu sempre digo isso,
mas é mais dificil colocar ela para dentro de casa de novo,

E’ L IZA BE TE porque depois que a mulher aprende a sair de casa, ‘cabd’! So
que tinha marido que queria bater em nos, porque achavam
g ' que a gente ensinava as mulheres a falar o que elas ainda ndo
' tinham aprendido a falar. E porque era uma coisa muito boa
sim, porque s6 do bate-papo, que isso me lembra a Lica —
uma senhora do nosso grupo, ela dizia “onde vocés aprendem
a falar tanta coisa”? E, quando a gente ia para os grupos e
comegava a conversar, era importante uma trazer a sua
historia e a outra trazer outra, entdo, a escola era ali; cada
uma era a escola da vida, né?! E nessa escola da vida a gente
4 aprendeu a fazer politica, né?! Aprendeu a enfrentar a rua,
“BE $ enfrentar os maridos, enfrentar a policia, até a parar de
phile v 2N l e apanhar do marido! (Ana Maria do Carmo Silva, vitva de
- ol B T S S T Santo Dias e ex- integrante do Clube de Maes do Jardim Sdo
DlA 10 be M‘PCO 85 HDR‘ 13 as 18 Joaquim).
LOCAL : Sardo oe Viea Remo
RUA FRANCISco #. siLva 294, Nos ndo podemos desistir de resgatar essa historia, que as
mulheres que estdo ai crescendo hoje tém que saber dela.
Porque, olha, tudo o que elas estdo usando ai tem um
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pouquinho do nosso dedo no meio, né?! Ah, comegando pela democracia e por tudo
0 que a gente lutou, a derrubada da ditadura e tudo mais. (Odete Marques, ex-
integrante do Clube de Maes de Vila Remo).

Dos clubes, também participavam agentes sociais — religiosas ou ndo — que, por terem
mais recursos, como educac¢ado bancaria, auxiliavam a dar conta das inumeras discussoes,
buscavam respostas em outros espacos que nao a periferia, disponibilizando solidariamente
Seus recursos para os grupos. Interessante revisitar o passado por meio das falas de todas
essas mulheres. Nelas estd registrada a horizontalidade das relagdes estabelecidas nesses
grupos, a falta de uma hierarquia cristalizada que, naquele momento critico da vida na
periferia, era também um instrumento poderoso de exercer a criatividade coletiva na busca
de formas inovadoras de insercao politica. Uma pratica solidaria, engajada e afetiva que,
agora, revisitada, pode inspirar as novas organizagoes politicas das mulheres e cujos registros
podem ser apreciados no acervo processado pelo Cedem.

Hoje eu trabalho com a questdo ambiental e social, mas os clubes de maes foram
uma das coisas mais importantes na minha vida. Eu até hoje aplico o que eu aprendi,
e as pessoas que eu conheci |3, para mim, sdo pessoas que tém o conhecimento mais
profundo do que é cidadania e do que é ética. Porque sdo pessoas tdo voltadas para
a comunidade, para a vida da comunidade. O normal é participar e ndo vocé pensar
sO no seu umbigo, e é uma coisa que hoje em dia estd havendo uma inverséo, as
pessoas dizem: “eu quero mais é ser feliz”, como se a felicidade estivesse fora de
onde vocé estd, fora do seu entorno. (Araci Musolino, engenheira ambiental e ex-
agente social da Comunidade de Sdo Joaquim)

7. O Movimento de Luta por

Creches
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A memoria das ex-integrantes indica que a questdo da creche ja se colocava nas
reunides e debates do Movimento do Custo de Vida: muitas mulheres, por ndo terem onde
deixar suas criangas, traziam-nas para esses locais e uma pessoa do grupo tomava conta
delas durante aquele periodo. Assim, foi amadurecendo a ideia de creche como local em que
as criangas poderiam ficar na auséncia da mae, com seguranga e tranquilidade.

Ja havia também um debate no interior dos clubes de maes a respeito da situacdo da
mulher na familia e na sociedade, com a reflexao sobre o trabalho doméstico, a dupla jornada
de trabalho e a precaria inser¢ao feminina no mercado de trabalho. Algumas experiéncias de
creches indiretas foram ensaiadas nessa fase embrionaria do movimento (iniciativas da
comunidade, geralmente em associagcdes ou igrejas), ainda de forma muito isolada, e
segundo Gohn (1985), esta fase de inicio da luta por creches foi de 1972 a 1974.

Com o desenvolvimento do MCV e do Movimento pela Anistia (em que houve uma
articulagdo maior dos grupos de esposas e maes de exilados com amplos setores da
sociedade), mulheres de outros extratos sociais, como as feministas, passaram a ter um
contato maior com  as
participantes dos Clubes de
Maes. A unificacdo das lutas
por creches sé vai ocorrer em
1979, depois da realizagao do
1° Congresso da Mulher
Paulista, cujos trés pontos
prioritarios de reivindicagoes
eram: creches (diretas e perto
do local de trabalho ou
moradia); luta pela
equiparacao salarial entre
homens e mulheres; e pelo
direito de engravidar ou ndo
em bom estado de saude
(contraposicao a programas

governamentais de prevencao
de gravidez de alto risco).

A partir desse momento, a luta por creches se organiza em coordenagdes por bairros,
regionais e geral, exercendo pressdao sobre os drgaos publicos, até que estes passam a se
movimentar, por meio de um plano para instalacdo de 842 creches (meta demagodgica
anunciada pelo prefeito da época, nunca cumprida). Naquela ocasido, pouco mais de 16 mil
criancas eram atendidas em 117 creches na Capital. A demanda existente apontava a
necessidade de constru¢ao de mais de 10 mil unidades entre creches-padrao e minicreches.

Em margo de 1980, a Prefeitura comeca a instalacdo de 30 creches em Santo Amaro e
Campo Limpo, na Regido Sul. A Coordenadoria de Bem-Estar Social (Cobes) da Prefeitura
teve de se reorganizar, para dar conta das novas necessidades para administrar, e o
movimento teve também de criar respostas diferentes daquelas ja ensaiadas até a ocasido,
principalmente no que tangia a sua relagdo com o poder publico municipal.
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A partir desse momento, outra luta se trava no interior do movimento por creches:
pela fiscalizagao da construcao das unidades sequndo especificagdes minimas de qualidade, o
preenchimento das vagas de trabalhadores das creches por membros da comunidade e a
garantia de seu pleno funcionamento. A documentacdo existente no Cedem é rica em
detalhes da comunicacao entre esses grupos de mulheres, com seus boletins, roteiros de
encontros, panfletos, registros mimeografados e pequenos jornais. Nesses materiais, estdao
registrados todos os grupos que participavam do movimento, suas preocupagdes em relagao
aos equipamentos publicos que vao sendo conquistados, as posi¢oes politicas em jogo (é um
momento politico dificil, em que a ditadura militar inicia a “abertura” e os partidos estdo
sendo reorganizados), o dificil relacionamento com os governantes municipais e as reflexdes
propostas, principalmente pelos agentes de pastoral da Igreja Catdlica, com a funcdo de
animar e informar os participantes.

Esses documentos revelam a criatividade do movimento em horizontalizar as
informacgdes, numa época em que os telefones eram raros, os meios de comunicagdo, com
honrosas exceg¢des, ignoravam as demandas dos movimentos sociais (situagdao nao muito
diferente de hoje), as distancias entre os bairros eram grandes e, para agir, era preciso se
comunicar com rapidez. Vale a pena ainda revisitar a literatura socioldgica da época, cuja
preocupac¢ao maior era registrar e interpretar a ebulicdo social e politica nos anos finais da
ditadura militar, investigando se aqueles movimentos sociais tao interessantes estavam
trazendo estruturas politicas novas e se estas seriam permanentes.

8. Os desafios ao Cedem para tratar o Acervo dos Clubes de Maes

De acordo com o Conselho Internacional de Arquivos, os documentos que mais se
perderam, durante o século XX, foram os das organizagdes sociais (e, dentre elas, a situagao
mais critica € a dos movimentos sociais e populares) e partidos politicos, dispersos e sem
tratamento adequado, com acesso comprometido. Agora, as novas tecnologias garantem ao
fazer arquivistico a democratizagdo do acesso a informagoes e documentos e a divulgacao de
procedimentos técnicos. O Cedem desenvolveu metodologia propria na organizagdo de
acervos e historia oral, com referéncias elaboradas pela sua equipe, pois aquelas existentes
até o momento em que essa mesma equipe teve de se debrucar sobre acervos de
movimentos e partidos ndo conseguiam dar conta de organiza-los de forma adequada.

Em primeiro lugar, porque a Arquivologia brasileira, ou seja, seu corpo tedrico-
metodoldgico, teve como modelo a escola europeia, mais diretamente a espanhola e a
holandesa, ou seja, o mais tradicional. Depois, as experiéncias brasileiras sempre estiveram,
ou nasceram, dentro dos arquivos publicos, que mantinham conjuntos documentais com
caracteristicas mais formais, sendo suas tipologias advindas da administracdo dos
colonizadores, portugueses e espanhois. Dai o estudo da diplomatica como orientador da
metodologia arquivistica brasileira.

Mais recentemente, os tedricos da Arquivologia brasileira reconheceram que
necessitavam se debrucar sobre outros paradigmas fora do contexto dos arquivos publicos,
devido a crescente propagacao de centros de documentagdo ou de memoria, principalmente
os de cunho familiar empresarial e os criados em universidades com linha de acervo mais
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definida. Portanto, o interesse pela preservacdo da memoria e de fontes documentais
diversas para pesquisa fez com que institui¢des privadas e publicas iniciassem um movimento
de criacao de espagos onde se preservariam conjuntos documentais considerados historicos,
com uma diversidade enorme de tipos, géneros e caracteristicas diferenciadas daquelas
encontradas nos arquivos publicos

Pesquisadores da area de Arquivologia foram ainda buscar no exterior aprimoramento
profissional, principalmente no Canad3, trazendo novos conceitos e experiéncia nessa area.
Junto a isso, ndo devemos esquecer a rapida moderniza¢do tecnoldgica da informatica,
possibilitando outros recursos na obtencao de dados disponiveis a pesquisa.

No Cedem, desde o ano de 1995, quando da chegada de acervos caracterizados como

de movimentos sociais ou populares, grupos ou partidos politicos, a equipe ja se defrontava
com a dificuldade de tratar os documentos dentro das normas estabelecidas, até aquele
momento, pelo corpus tedrico da Arquivologia.
O Acervo do Clube de Maes da Zona Sul é um exemplo tipico da necessidade de buscar novos
padroes de arquivistica, que ndo os tradicionais, para trabalhar. Ele foi doado ao Cedem, em
2005, por Cecilia Hansen, que os preservava no Convento das Missionarias Servas do Espirito
Santo, em Santo Amaro, bairro da Zona Sul de S3o Paulo. O movimento das maes nas
comunidades da periferia tinha como caracteristica um modo espontaneo de se organizar. A
hierarquia nao era rigida, como em outros espacos (trabalho, Igreja etc.) e a divisdo do
trabalho entre seus membros bem mais eldstica, dependendo mais da habilidade e da
experiéncia individuais. Seu objetivo era a valorizacdo da mulher, a participacdo dela na
sociedade, a luta por seus direitos como cidada. As atividades em grupo serviam para
aprofundar identidades coletivas, produzir novas subjetividades.

Assim, cada mulher contribuia com o que tinha de seu para fazer com que as coisas
acontecessem, seja falar em um evento, organizar um abaixo-assinado, ensinar corte e
costura, croché... Tudo isso era direcionado as lutas do dia a dia, onde se debatia a origem
das privagdes, das injusticas e também onde se refletia sobre as maneiras de luta e
mobilizacdo para as possiveis mudangas desse status quo. Essas agdes estao registradas
numa quantidade significativa de documentos produzidos, que fazem parte do acervo
custodiado no Cedem, como abaixo-assinados, pesquisas (custo de géneros alimenticios,
creches existentes, demandas de vagas de escolas e creches etc.); correspondéncis;
panfletos, cartilhas etc.

Como delinear um quadro de arranjo desse acervo sem que haja atribui¢des formais?
Como organizar os documentos nas categorias determinadas pela teoria arquivistica sem
definir competéncias? Como sequir as sugestoes da NOBRAD (Norma Brasileira de Descri¢dao
Arquivistica), que tem todas as caracteristicas de descricdo de documentos publicos? Os
documentos, em sua maioria, sem titulo ou data, sdo criagdes coletivas, sem autoria ou local
de impressdo. E importante ressaltar ainda que em matéria de arquivos ndo ha receita
pronta, pois cada um tem suas caracteristicas particulares, historia distinta, trajetoria diversa.

No caso do Acervo dos Clubes de Maes, foi necessario um ano de leitura dos
documentos e de discussoes sobre como seria a maneira mais adequada para organizar esse
conjunto documental. Depois desse trabalho, a equipe do Cedem observou que os tipos
documentais indicavam a seguinte organizacao:
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— Movimento do Custo de Vida

— Movimento de Luta por Creches

— Organizagao e Gestao dos Clubes de Maes
— Encontros e Treinamentos

— Condi¢do Feminina

— Fotografias

Cada um desses grupos incorporou documentos organizados em dossiés ou séries. E
importante enfatizar que isso so foi possivel apds o pleno conhecimento das informacgdes
contidas nos documentos. Nao é possivel elaborar quadro de arranjo a priori: as experiéncias
com essa pratica com documentos de quaisquer naturezas, quando realizadas, na sua grande
maioria, sdo fadadas a erros dificeis de serem consertados mais tarde.

Nos mais de vinte anos de trabalho com documentos de movimentos sociais, partidos
e grupos politicos, e mesmo documentos elaborados pela propria universidade, a equipe do
Cedem tem refletido sobre o quanto as praticas estdo distantes do corpus teodrico e
metodoldgico da Arquivologia em voga no Brasil. Sentimos que ja se faz urgente a reflexdo e
renovacao dos paradigmas existentes. O Cedem, com sua experiéncia de tratar arquivos
dessa natureza, pode contribuir efetivamente para essa mudanca.

Notas:
*J6 Azevedo é Jornalista, Professora e Pesquisadora Associada do Cedem.
* Jacy Machado Barletta; Historidgrafa do CEDEM/UNESP
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