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“Substituir o pensamento que isola e separa
pelo pensamento que distingue e une.”
Edgar Morin

O prof. Umberto d’ Ambrosio, em palestra recente, usou a metafora das gaiolas epistemoldgicas para
se referir a prisdo dos paradigmas e das visdes de mundo. Ele falava de uma academia que entende o mundo,
0s seres e 0s campos do conhecimento de modo atomizado e desconectado, cada académico fechado na
gaiola da sua disciplina, incapaz até de saber de que cor é a sua gaiola por fora. Ele advogava em favor de
uma epistemologia transdisciplinar e de uma visao orgénica e sistémica do mundo e dos seres que habitam o
imenso Cosmos.

Este é também o ponto de partida desta breve reflexdo. Observemos que Antonio Gramsci € um
mestre da arte de distinguir e de unir. E completemos o postulado de Morin, acima, recordando, com Karl
Marx?, que o pensamento holistico, sistémico e organico ndo faz outra coisa sendo reconhecer a diversidade
e, a0 mesmo tempo, a unidade do concreto. Ou seja, a realidade do mundo e do Homo? inclui duas
dimensGes opostas, complementares e congruentes: a diversidade e a unidade. Cabe-nos adequar nosso
pensamento e nossa praxis a esta paradoxal e complexa realidade.

O presente seminario busca valorizar o pensamento de Antonio Gramsci, um filésofo da praxis de

um brilho extraordinario, cuja contribuicdo € valiosa e atual sete décadas depois de sua morte. A
originalidade da sua obra se funda numa visdo ao mesmo tempo dialética e ndo dogmatica do mundo e da
Historia. E seu mérito a valorizacdo da dimenséo cultural na formagéo das constelacdes civilizatdrias, e sua
critica do que ele chama de ‘estatolatria’, em tempos em que os movimentos ditos revolucionarios buscavam
0 poder do Estado como a grande finalidade da revolucdo. Quanta sabedoria nas palavras do padre-poeta
nicaraguense e ministro da Cultura do governo sandinista, Ernesto Cardenal, quando ele e eu conversamos
em Managua, em dezembro de 1979, pouco depois da vitoria da insurreicdo popular contra o ditador

Somoza:

A grande licdo que aprendemos com a vitdria foi que s6 agora, quando com o povo constituimos o
governo sandinista, é que comeca de fato a revolugdo. Digo isto levando em conta que antes o inimigo
era visivel, externo, e a luta era apenas questdo de combate-lo com as mesmas armas que ele usava
contra nés; e agora, 0 inimigo € interno, invisivel, sempre disfargado e dificil de combater. Trata-se dos
nossos impulsos egocéntricos, do risco da soberba, da vaidade, da arrogéncia, do abuso da hegemonia
que conquistamos junto ao nosso povo. Como usar 0 Estado para servir ao povo - ajuda-lo a se
empoderar para ser ele o sujeito da revolugéo, e ndo nos préprios, - esta é a grande questdo.

'Economista e educador, associado ao Instituto PACS (Rio de Janeiro) e ao Instituto Transnacional (Amsterdam). Texto da
apresentacdo oral feita no Seminario sobre Crise Organica e Luta de Classes, organizado pelo NUFIPE/UFF e IGS Brasil,
em 1.6.2016.

2Refiro-me a discussio epistemolégica de Marx no prefacio dos “Fundamentos da Critica da Economia Politica”.

*Em minhas obras tenho usado o termo latino ‘Homo’ no sentido latino, ou seja, genérico. Em latim, Homo, hominis é o género
humano, Vir, viris € o0 homem no masculino.
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Assinalo brevemente o ponto de partida e as premissas desta reflexdo.

O ponto de partida é o reconhecimento da faléncia da Civilizacdo do capitalismo globalizado em
responder aos desafios do desenvolvimento humano e social de todos os habitantes no planeta em harmonia
com a Mée Terra.

A realidade do sistema do capital globalizado se mostra contraditoria. Aparentemente, o sistema
nunca esteve tdo forte, em sua forma mais brutal, desumanizadora e anti-social. Disparidades de renda e
riqueza, empobrecimento de amplas massas, inclusive nos paises de alta renda, guerras, invasGes do
territorio dos paises de média e baixa renda por empresas de mineracdo, petroleiras, quimicas, agro
alimenticias, farmacéuticas, intervencdo do poder imperial na gestdo estatal dos paises do Sul,
envenenamento dos solos e das aguas pelos produtos agrotdxicos, plasticos e residuos nucleares, crise de
sobre-endividamento generalizada, hegemonia econémica e ideoldgica dos agentes das financas
globalizadas, altos indices de uso de drogas, alcoolismo, medicamentos antidepressivos, suicidios, em
resumo, sao inimeras as evidéncias de que a civilizacdo do capital esta em desagregacao.

No campo econémico o industrialismo capitalista, marcado pelo utilitarismo arrogante, pela
privatizacdo dos bens comuns e pelo desprezo pelo meio natural tem gerado crises como a atual, com altos
indices de desemprego, agravamento da exploracdo e da exclusdo social, aprofundamento do abismo entre
classes sociais, destruicdo ambiental biocida e suicida. No campo politico, o Estado tem sido usado para
garantir a hegemonia do grande capital sobre os poderes das Nacdes, as agéncias de governanca global e a
grande midia. O estatismo e o partidismo permanecem dominantes, mas o poder politico de fato é exercido

pelas grandes corporagdes, sobretudo privadas.

“No livro “Tornar Real o Possivel: Economia Solidaria, Desenvolvimento e o Futuro do Trabalho”, 2006, Editora Vozes,
apresento evidéncias que déo substancia a esta proposicdo. Ler também Luis Razeto, 2016, “A Crise da Civilizagdo Moderna ¢ a
Criacédo da Nova Civiliza¢do”, texto apresentado em seminario em Fortaleza, CE e divulgado em portugués pelo PACS.
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A democracia representativa, de fato convertida em corporatocracia, e dissociada das instancias de
participacdo direta do povo nas decisfes que lhe afetam perde legitimidade, estreitando-se os limites
permitidos para a expressao do dissenso, e fortalecendo o pretexto que justifica a repressdo. No campo
cultural, continuam dominantes a ciéncia mercantilizada, o positivismo e o materialismo vulgar, cuja marca
existencialista impede a visdo integral e de longo prazo e fecha os atores nas estreitas fronteiras do agora ou
dos curtos anos de mandato eleitoral. O capital globalizado permeia todas as outras relagdes e a economia do
capital passou a predominar sobre as atividades-fim da existéncia humana, substituindo a imaginacdo, a
iberdade de criar e a utopia pela crua
ilusdo de que tudo e todos tém que ter um valor monetario no “mercado”, que 0 sentido da vida humana
reduz-se ao consumismo e ao produtivismo, e que a competi¢édo individualista em busca de riqueza material,
prestigio e poder sobre 0s outros € 0 meio de tornar-se vencedor num mundo de perdedores.

Impossivel deixar de reconhecer, por um lado, que a luta de classes esta hoje tdo globalizada quanto
o0 capital e, por outro, que 0s seus promotores sdo as classes dominantes, atraves de um modo de producéo
que subordina tudo, inclusive a vida, a l6gica da acumulacao do capital, sem consideracdo pelos seus custos,
sejam eles em vidas humanas, sejam em opressao e desagregacao social, sejam em destruicdo ambiental. A
antiga ordem do capital centrada na forca de trabalho manual e no regime assalariado esta cedendo lugar a
uma politica tecnoldgica sempre mais informatizada, em que as inovagdes tecnoldgicas substituem em ritmo
sempre mais acelerado o trabalho humano e reduzem a oferta de empregos, permitindo aos donos do capital
absorverem a quase totalidade dos ganhos da produtividade. Disso decorre o aprofundamento do abismo
entre a classe dos que vivem do capital que possuem e as classes que vivem dos frutos do seu trabalho, ou
apenas sobrevivem na miséria e na exclusdo. A crescente insatisfacdo e frustracdo com a economia da
escassez e da desvalorizagdo do Homo frente ao capital leva ao agravamento dos conflitos sociais em todas
as frentes, o que justifica o uso crescente do aparato militar do Estado contra as populacdes.

A civilizacdo do capital mantém a maioria da populagdo do mundo numa etapa evolutiva ainda
inferior, em que prevalece a luta pelos seus proprios “direitos animais”, ou seja, os direitos que condicionam
a mera sobrevivéncia fisica. Mas a Historia ndo cessa de evoluir, e ja se abrem portas para a superacao de
algumas das principais condicionantes da liberdade que o sistema do capital impde a maioria.

27



Corporatocracia

um sistema de poder dominado pelas grandes corporagdes, sobretudo privadas, concentrando o capital e
centralizando as decisdes, formando bancadas nas instituicdes dos poderes da Republica, controlando os
meios de informacdo e a publicidade, manipulando a cultura, privatizando os bens comuns e 0S Servigos
essenciais, desregulando a economia em seu favor, cortando direitos adquiridos dos trabalhadores,
comprimindo seus rendimentos, apropriando-se dos ganhos da produtividade, moldando os gostos e 0 modo
de pensar da populacdo, corrompendo politicos e lideres populares, e usando o braco armado do Estado
contra a resisténcia e a luta dos setores oprimidos pelos seus direitos. Todo este poder torna assimétrica a
forca do capital em comparagdo com a da maioria trabalhadora. A pergunta das classes oprimidas, que ndo
consegue calar, é: que estratégias adotar para superar a corporatocracia e reconquistar a verdadeira
democracia?

Uma das estratégias de transicdo € combinar a democracia representativa com diversas instancias de
democracia direta. No espaco estatal, consultas populares, tais como plebiscitos e referendos; conselhos de
cogestdo das politicas publicas — a gestdo do orcamento publico em todos os niveis, o planejamento
participativo do desenvolvimento e sua implementacao colaborativa, a seguridade social (satde, previdéncia
e assisténcia); a educacao publica, gratuita e de qualidade; e a adogcdo de indicadores de desenvolvimento
social e humano, e ndo apenas econdémicos. No espaco da sociedade, a educacdo para 0 empoderamento das
comunidades em seus territorios e biomas, a fim de assumirem as responsabilidades da autogestdo do
desenvolvimento dos seus potenciais e recursos; a construcdo de lagos de complementaridade e de
colaboracdo solidaria entre elas; a pratica do principio de subsidiariedade® por parte dos outros niveis de
governo; a adogdo de indicadores socioecondmicos, ambientais, de bem viver e de felicidade, que serviréo
de base para o planejamento socioecondmico integral com participacdo das mesmas comunidades, em
colaboragéo com as instancias de governo.

Estatocracia

No Brasil o PT, enquanto esteve no governo federal, adotou a forma centralista de governo, mais que
a da democracia. Muitos quadros do PT e de outros setores da esquerda estdo convencidos de que s6 um
sistema de governanca patriarcal e autoritaria é capaz de levar a transformacdo social. Exemplo vivo da
estatolatria de Gramsci. A Venezuela de Chavez tentou experiéncias de construcdo de um Estado
democréatico popular paralelo ao Estado dominado pela l6gica do privilégio e dos favores. Esta experiéncia

5 Significa que a responsabilidade pela gestdio do territério da comunidade para a garantia ou o incremento do bem viver e das
liberdades pessoais e coletivas ndo deve ser assumida pelos niveis mais abrangentes de governanca regional, e assim
sucessivamente até o nivel global. Ver Euclides Mance, 2008“As Fendas do Capitalismo e sua Superagdo Sistémica”, IFIBE,
Passo Fundo, RS: pp. 128.
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deu bons resultados, particularmente em nivel local e municipal, mas as contradi¢@es internas e externas que
abalaram o projeto revelaram o grau de dificuldade de fazer a transicdo de um Estado burgués e
corporativista a um Estado democratico popular.6 O mesmo podemos observar na Nicaragua Sandinista dos
anos 80. A estatocracia ganhou outro perfil na China das Gltimas décadas, sob o regime que o governo
chinés apelidou de “socialismo de mercado”. Trata-Se de um Estado centralista, patriarcal, autoritario que
controla a economia em beneficio da burocracia estatal e partidaria, e de uma pequena casta de empresarios
e banqgueiros privados. Em todos 0s casos, a Estatocracia € uma forma opressora e alienadora de governo,
que conduz a contradi¢cdes antagbnicas frente ao projeto libertador da verdadeira democracia, seja sob o
nome de socioeconomia solidaria, seja de socialismo democratico.

A Historia tem provado que existe uma cultura do prestigio e do privilégio regendo as relacGes
politicas entre as classes. A premissa do eu-sem-nos prevalece como trago cultural do sistema do capital,
configurando as relagdes sociais na forma de guerra de todos contra todos, naturalizando a logica dos
vencedores e perdedores (ganha-perde), e estendendo a todas as relagcdes a marca do patriarcalismo, ou seja,
a verticalidade e a concentracao do poder, e 0 predominio dos interesses dos homens sobre os das mulheres.
A democracia, ao contrario, parte da convic¢do de que cada pessoa, com raras excegdes, traz em si 0
potencial de tornar-se sujeito do seu existir individual e social, e do desenvolvimento dos seus potenciais
multidimensionais. O desafio consiste em reorganizar a sociedade e o Estado tomando em consideracdo esse
potencial de cada ser, e nossa natureza ao mesmo tempo individual, social e natural. Criar o ambiente
propicio para este desenvolvimento, que implica no empoderamento de cada pessoa e de cada comunidade
para tornar-se sujeito e cidaddo ativo do desenvolvimento socioecondmico e humano, em harmonia com o
meio natural, eis a questdo. Serdo necessarios, para responder a este desafio, pessoas “em transi¢do”, ou seja,
em processo ativo de transformacéo pessoal, capazes de viver a politica e usar o poder que lhes outorgam os
eleitores como uma responsabilidade e um servigo. Por isso a transformacao intelectual, moral e ética de que
fala Gramsci, a qual eu acrescento a dimensao espiritual também, é uma exigéncia indispensavel para tornar
viavel um Estado a servico da libertacdo e do empoderamento cidaddo; e uma sociedade que se conscientiza
e se empodera para assumir a responsabilidade de sua prdpria governanca de forma autogestionaria,
interdependente e solidéria.

6 \er Marcos Arruda, 2007, “Aurora de uma Venezuela Inovadora”, Boletim Massa Critica n. 24, PACS, julho -
http://www.pacs.org.br/files/2012/12/massa-24.pdf
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Plutocracia

O Brasil é um dos paises mais desiguais do mundo, em renda e em riqueza. Ha dados chocantes que
evidenciam isto, tais como: 1% dos mais ricos controlam 27% de toda a renda do pal's,7 e cem vezes 0 que
detém os 10% mais pobres; 10 milhGes de pessoas ainda viverem na miséria, com até US$ 1,25 de “renda”

diaria; e o indice de Gini, que mede a distribuicdo de renda, estava em 0,498 em 2013 (aqui, 1 é a
desigualdade absoluta); o Brasil estd em nono lugar entre os paises com Gini mais desigual do mundo em
2015, com 72,86 (por esta medicdo, 100 é a desigualdade absoluta);8 a diferenca entre rendimentos de
homens e mulheres ainda é de 73,7%; e o fato de a populacdo negra ser 53,6% e sua renda nao alcancar mais
que 17,4% da renda total. Os reflexos desta concentragdo de renda e riqueza sobre a qualidade de vida —
educacdo, saude, saneamento, cultura, lazer, previdéncia, etc. sdo estarrecedores. Nao ha justificativa para as
seis a sete décadas de “desenvolvimento” terem resultado nesta quadro social e ambientalmente perverso, e
numa economia que ndo saiu do estagio neocolonial. Contrastemos esta realidade com o fato de o Brasil ser,
em muitos aspectos, o pais com maior quantidade absoluta de riquezas e bens naturais. Com o potencial,
portanto, de prover bens e servigcos mais do que suficientes para atender as necessidades da sua populacéo! E
ainda estender uma mao solidaria para paises menos dotados do nosso continente. Conclui-se que o
problema € o sistema do capital hoje globalizado, da ilusdo do crescimento ilimitado, e do lucro como
motivacdo dominante. Este sistema mais do que provou ser historicamente insustentavel, humana e
socialmente injusto e alienador, e ambientalmente destruidor.

Tecnocracia

A méxima muitas vezes repetida de que “ndo ha problema que a tecnologia ndo possa resolver” ¢é
mais uma ilusdo que o sistema do capital divulga com veeméncia. Se isto fosse verdade, ja ndo teriamos
nem miseria, nem pobreza, nem mudanca climética acelerada, nem queda acentuada da biodiversidade, nem
desmatamento e desertificagdo, nem poluicdo das &guas continentais e ocednicas, nem infelicidade,
desespero e perda do sentido da vida, nem altos indices de suicidio em paises abastados. O avanco
tecnoldgico pode ser um progresso na Histéria humana, mas quando ele acontece para gerar lucros a
qualquer custo como primeira finalidade, ele se torna fator de fracasso nos planos social, humano e
ambiental. Exemplos extremos séo a industria bélica, sempre inovando em formas mais eficientes de matar,
desviando recursos que seriam promotores de vida para fazer lucros com a morte.

O foco principal desta reflexdo é a acelerada substituicdo da energia e do trabalho humano por
maquinas, através de campos altamente complexos da industria contemporanea: informética, robdtica e
teleméatica. Sou da opinido de que a substituicdo de trabalho e energia humana por maquinas € positiva,

" Carta Capital, 14.1.2016; IBGE-PNAD, desigualdade de renda, 2014;
8 Global Wealth Report, 2015, do grupo financeiro Allianz, de base suica.
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quando significa economizar esforco e liberar tempo de trabalho. Contudo, a grande questdo é: para onde
vao os ganhos da produtividade do trabalho social que gerou estas mudancgas? No sistema da propriedade
privada, sdo os donos do capital os que se apropriam desses ganhos. Junto com a politica tributaria
regressiva, que protege 0s ricos enquanto abre as veias e suga 0 sangue das classes trabalhadoras, a
apropriacdo privada dos ganhos da produtividade do trabalho social age como fator eficaz de concentracdo
crescente de renda e de riqueza, e marginalizacdo ou precarizacdo crescente da forca de trabalho que é
demitida por ja ndo ser ‘util’. Na perspectiva da transi¢cdo para uma sociedade igualitaria, livre e fraterna,
ndo ha como escapar da necessidade de uma reforma tributaria progressiva e de uma mudanca radical no
regime de propriedade: o escalonamento equitativo dos impostos em proporcdo direta com os ganhos; a
partilha daqueles ganhos com a sociedade na forma de renda minima de cidadania; e a democratizacdo do
controle do capital e dos bens comuns, que no Brasil ainda sdo abundantes. Estas politicas serdo, a meu ver,
a Unica maneira de democratizar os ganhos da produtividade e realizar a aspiracdo de todas e todos ao bem
viver e a felicidade.

Democratizar os ganhos da produtividade significa ampliar a remuneracdo do povo trabalhador,
reduzir sua dependéncia do crédito para ter acesso aos produtos basicos para uma vida digna, e dar-lhe, em
Gltima instancia, uma escolha promissora: receber sua parcela destes ganhos em valor monetario ou em
tempo reduzido de trabalho necessério. O excedente de remuneragdo resulta no aumento do poder aquisitivo
da pessoa e sua familia e, consequentemente, na reducdo da sua necessidade de endividar-se. A escolha da
reducéo do tempo de trabalho necessario resulta no aumento do tempo disponivel para as atividades ligadas
ao desenvolvimento dos potenciais superiores da pessoa, como a convivéncia com a familia e amigos,
servico voluntério a outras pessoas ou comunidades, acdo educativa de si proprio, dos filhos ou netos,
exercicios fisicos, atividades culturais e de expressao artistica, desenvolvimento intelectual, psiquico e
espiritual, lazer e outras. Numa palavra, trata-se do aumento da qualidade de vida e do desenvolvimento dos
potenciais superiores do Homo, que se traduzem em felicidade.

As premissas

E importante explicitar as premissas que fundamentam a visdo de uma nova civilizagao.

1. Premissa Cosmoldgica

A ciéncia contemporanea afinal converge com sabedorias ancestrais, bem resumidas no excerto da
Carta de um chefe indigena da América do Norte em 1858:
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A Terra ndo pertence, a0 homem: é o homem que pertence a Terra. Todas as coisas estdo
interligadas, como o sangue que une uma familia. Tudo que agride a Terra, agride os filhos da Terra.
N&o foi 0 homem quem teceu A TEIA DA VIDA: ele é meramente um fio da mesma. Tudo o que ele
fizer A TEIA, asi proprio fara.

2. Premissa Antropoldgica

O Homo concebido como relagdo, como ser ao mesmo tempo individual e social; ser ao mesmo
tempo natural (“nascido de mulher”) e transcendental (definido como Homo Sapiens Sapiens, Amans,
Loquans por sua consciéncia reflexiva, antecipatoria, noética); ser complexo, evolutivo, multidimensional e
em continuo processo de fazer-se (poiese, em grego): autopoiese (autor de si mesmo através das relacdes
afetivas e de trabalho como agdes edificadoras do proprio sujeito), antropopoiese (autor da espécie via
sociabilidade e agdo cultural colaborativa), e cosmopoiese (autor do mundo através da pesquisa, da
construcdo de saberes e de sua aplicacdo na praxis mediante seu trabalho e sua criatividade).

3. Premissa Sociol6gica

O Homo é um ser direcionado para o bem viver e para o amor (entendido como o acolhimento do

outro enquanto auténtico outro no conversar e no conviver)g. Seu sentido individual e social é fazer

prosperar a vida e usufruir dela de forma harmonica entre si, nos coletivos humanos, e em relagdo com o
meio natural; e criar o ambiente propicio ao desenvolvimento dos potenciais e atributos do seu ser individual
e social. Este ambiente inclui o modo de organizar sua comunidade e a sociedade a que pertence nos
diversos campos do seu existir, e em harmonia com 0 meio natural. Ainda no campo socioldgico, o0 Homo,
além das responsabilidades relacionadas ao seu viver individual e relacional, tem direitos hoje reconhecidos
como universais, tais como os ontoldgicos - vida, trabalho, vida comunitaria, tempo livre, desenvolvimento,
liberdade, respeito, dignidade, beleza, paz, amizade, amor — e os funcionais - 4gua e alimento, salde,
moradia, ambiente saudavel, “propriedade” (posse compartilhada dos bens produtivos que garantem a vida).
A questdo do poder de gestdo da sua existéncia e do desenvolvimento dos seus potenciais €, neste ambito,
crucial: o direito e o dever do Homo de empoderar-se para realizar a autogestdo do seu préprio
desenvolvimento individual, e a cogestdo do desenvolvimento dos potenciais de cidadania nos espacos
comunitarios, sociais, econdbmicos, culturais e cidaddos. Esta visdo democratica, que Gramsci “chama de

socializacdo do poder politico”, da a politica uma abrangéncia bem mais ampla do que o simples poder do

9 “Ns, seres humanos, somos animais que dependem do amor. Isto fica evidente no fato de que ficamos doentes quando
privados de amor, em qualquer idade” Humberto Maturana, bi6logo chileno. Ler “Biology of Love”, by Humberto Maturana
Romesin and Gerda Verden-Zoller, Munchen/Basel 1996. Elaboro sobre estas premissas no livro “Humanizar o Infra-
Humano:

Homo evolutivo, Praxis e Economia Solidaria”, Vozes, 2003.
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Estado. Podemos, assim, definir socialismo como a economia democratizada, e postular que nédo € possivel
separar o0 socialismo da verdadeira democracia. No meu linguajar, sem democracia socioeconémica e
cultural ndo ha democracia politica. Isto obriga a uma redefinigdo radical do papel da Sociedade Civil, e do
Estado em relacdo as comunidades e a sociedade. A primeira, concebida como sujeito do desenvolvimento
dos seus potenciais, e ndo entidade subalterna, subserviente e dependente de um Estado todo poderoso. O
segundo, como uma superestrutura organizada para servir, facilitar, harmonizar, orquestrar a diversidade da

primeira em torno de um projeto comum de nacéo e de povo livre, soberano e solidario.

Globalizacgéo e conflitos entre capital e trabalho

O Brasil tem uma populagdo que excede os 200 milhdes, a metade constituindo a PEA (populagéo
economicamente ativa) em 2013. Olhando minuciosamente a evolugdo e a composicao da forca de trabalho
no capitalismo brasileiro e mundial, fica evidente que a complexidade da economia tornou obsoleta a visdo
de classes que prevaleceu a partir da Revolu¢do Industrial. O nimero de celulares, de uso individual,
aproxima-se do nimero de habitantes jovens e adultos do planeta. Existem no mundo mais de um bilhdo de
famintos e excluidos, numa etapa em que a riqueza global produzida em 2015 equivale a US$ 113 trilhGes, e
a riqueza pessoal detida pelo 1% mais rico do planeta alcanca US$ 153,2 trilhdes.’® Ao mesmo tempo, a
classe de trabalhadores diretamente envolvida na producdo de bens tem diminuido aceleradamente, devido
aos avancos da tecnologia nela aplicada. Diversificam-se as atividades de servicos, que ganham um peso
sempre maior na oferta de trabalho no planeta. A complexidade do Estado e das tarefas da administracdo
publica em todos os niveis também oferece um perfil novo de funcionérios, cuja luta por melhores
remuneracdes e condicOes de trabalho mais estaveis e mais dignas ganhou proporcdes inauditas no fim do
século passado.

Procurando identificar as classes a partir dos seus interesses mais gerais, tenho observado que a
polarizacdo dos interesses ocorre em torno de dois tipos de modo de vida que operam a clivagem maior na
sociedade tecnocrética atual: por um lado, a maioria da humanidade jovem e adulta vive da venda da sua
forca de trabalho no “mercado de emprego”, e esta ainda subordinada a rendimentos baixos, obtidos a custa
do investimento de muito tempo e energia. Grande parte do ‘mundo do trabalho’ no capitalismo globalizado
existe em condicOes de pobreza ou miséria, reduzida & mera sobrevivéncia fisica, num estado que eu

considero infra-humano. Por outro lado, existe um nimero sempre menor e mais rico, em termos relativos

1Over Global Wealth Report, 2015, do grupo financeiro Allianz,
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e absolutos, de donos do capital industrial, agricola e financeiro, que vivem das rendas do seu capital, ou da
mera especulacdo. Estes Gltimos “vivem para ganhar dinheiro”.
Estes dois blocos historicos tém interesses essencialmente antagbnicos, e ddo a luta de classes no

capitalismo globalizado um perfil Unico e contemporaneo. Mas a complexidade sempre surpreende e nos
obriga a novos esforcos de pesquisa e desvelamento para entendermos o movimento da realidade. Pouco
depois de vitoriosa a luta operaria pelo reconhecimento das suas organizacdes de classe no século passado,
os donos do capital que as combateram frontalmente sem éxito, encontraram uma forma eficaz de cooptacao
de trabalhadores e sindicatos nos paises industrializados — a distribuicdo de acdes da empresa como parte da
remuneracdo dos trabalhadores. Criando assim uma situacdo paradoxal para estes: lutar por melhores
salarios, ou por maiores lucros para suas empresas, 0 que implicava menores gastos com salarios? Outras
concessdes foram sendo adotadas, a fim de expandir o horizonte de realizacdo de lucros das empresas e
intimidar e enfraquecer os sindicatos, dividindo os trabalhadores, tais como barganhas, fechamento de

fabricas, migracdo de fabricas para regibes ou paises que prometiam maiores ganhos € menor pressdo
laboral, obtencédo de politicas de governo favoraveis ao capital. 1 Mais recentemente, veio a grande onda de

substituicdo da forca de trabalho por inovacGes tecnoldgicas na informatica e na robdtica, a eliminacéo
sistematica de empregos substituindo trabalhadores por maquinas e robds. Uma fabrica na China adotou
uma macica robotizacdo cortando 40% da sua forca de trabalho; e apresentou resultado liquido 36% maior
que no ano anterior. As empresas privadas de 6nibus do Rio de Janeiro, sem a devida regulacdo estatal, em
dois anos praticamente eliminaram a fungdo de trocador, reduzindo o nimero de empregados por énibus em
50%, transferindo aquela funcdo para o0 motorista. Ndo deram aumento aos motoristas pela maior
responsabilidade e pela acumulacdo de duas fungGes no mesmo tempo de trabalho como motorista. As
artimanhas do capital na sua luta contra as classes trabalhadoras sdo inimeras, de diferentes graus de
perversidade.

A tendéncia do capitalismo globalizado é reduzir os sindicatos e associacdes das classes
trabalhadoras a uma forga marginal na sociedade, a menos que o movimento trabalhador e popular defina e
empreenda estratégias viaveis para enfrentar esses ataques do capital. Uma destas estratégias foi criada por
uma cooperativa de advogados trabalhistas em Barcelona, o Coletivo Ronda. A estratégia consiste em
persuadir os trabalhadores que venciam seus conflitos trabalhistas a usar esta vitéria como meio de gerar
coletivamente nova ocupacgdo convertendo a empresa derrotada em cooperativa, ou criando uma nova
cooperativa com a soma dos valores recebidos por cada trabalhador. A expansdo do movimento cooperativo

na Catalunha nos altimos 20 anos foi notavel, e desenvolveu-se com ele uma economia fundada na

ver Mike Slott, http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1052&context=Irr
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fundada na solidariedade, e um mercado voltado para o social e 0 bem viver, em vez de motivado apenas
pelo lucro. Outra estratégia, adotada por movimentos sindicais e associativos no Brasil e na Colémbia, foi
investir energia, recursos e tempo no desenvolvimento de economias centradas no trabalho — economia
solidaria, economia criativa, economia do trabalho, economia de comunh&o, e outras.

Nossa reflexdo ndo pode se ater as relacdes de trabalho que prevalecem hoje. A questdo de fundo da luta de
classes é a Democracia.

Luta de classes e democracia — a era das comunidades intencionais

A luta de classes é gerada e continuamente renovada pelos donos do capital e ndo pelas classes
trabalhadoras. De forma ativa, apropriando-se dos bens e recursos produtivos e dos excedentes gerados pelo
trabalho humano e pelo avanco da tecnologia, e arrancando margens de lucro expoliativas dos consumidores
via precos injustos'?; e de forma passiva, pela apropriagdo privada da renda do capital gerada pela
mercantilizagdo do dinheiro e pela especulagdo.’®* Em ambos os casos, a relagdo socioeconémica se
caracteriza pela exploracdo das classes que vivem do trabalho pelas classes que vivem de ganhos do capital.
Por tras da luta de classes esta a questdo do poder politico.

Habitualmente a discuss@o sobre poder politico e democracia é feita como se a questdo se limitasse

ao papel do Estado. Para mim é necessario colocar o Estado como parte da triade Estado — classes do capital
— classes do trabalho. Portanto, a relagdo entre os dois atores sociais e 0 Estado € a chave da reflexdo sobre
luta de classes e democracia. A disputa permanente que existe no capitalismo pela apropriacdo dos
excedentes da producdo de bens e servigos, na forma de lucro e na forma de salério, desnuda a condicéo
estrutural caracteristica do capitalismo como sistema socioecondmico e politico, e a alianga indissoltvel
entre patriarcalismo e individualismo como sistema cultural dominante do capitalismo: separatividade,
diviséo social, concorréncia de egos, guerra entre as classes, 0s géneros, os clas, as etnias, as nagOes. E
guerra contra a Natureza, como se ela se opusesse a vida e ao desenvolvimento humano. Esta condi¢do ndo

pode ser superada pela boa vontade de empresarios esclarecidos exceto em espagos reduzidos, que tendem

2Precos injustos seriam aqueles que se baseiam na logica de arrancar o méaximo do comprador no ato da venda,
independentemente do custo. Um exemplo extremo resulta de pesquisa que fiz em Genebra, Suica, de alguns produtos
vendidos num centro comercial. Uma agulha de vitrola de discos LP, que havia custado 2,50 francos suicos a loja, era vendida
por 90 francos sui¢os, ou 3.000% de margem de lucro. Preco justo é aquele que leva em consideracdo o custo e inclui um
margem que permita afirmar que a troca foi do tipo ganha-ganha.

BA mercantilizagdo do dinheiro torna este uma mercadoria com prego no “mercado” — de capitais, de cambio, ou de
commodities atuais ou futuras. O pre¢o do dinheiro é expresso pela taxa de juros e pela taxa de cAmbio. A reproducdo do
dinheiro pelo dinheiro trocando de médos, e ndo pela sua aplicacdo em investimentos produtivos, é a especulacéo, que constitui
uma ameagca permanente de instabilidade e crise para as economias dos paises e das familias.
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a ser absorvidos ou destruidos pela logica do capital. Esta condicdo permeia todas as outras relacdes na
sociedade, e faz do capitalismo um sistema que tende a crise organica sempre renovada, e a luta permanente
entre as classes.

As tentativas de superagdo do individualismo capitalista — “eu-sem-nds” — pelo modelo inverso de
conceber 0 Homo — “nés-sem-eu” — tem levado a um tipo de coletivismo de cunho também patriarcal e
autoritario. Nao foram outra coisa as experiéncias de construcdo do socialismo nos paises do centro e leste
da Europa, na Africa e na América Latina. A fala de Amilcar Cabral, lider da luta pela independéncia da
Guiné Bissau e Cabo Verde, é reveladora. Eu a parafraseio aqui por ndo ter em maos a citagdo do texto de
Amilcar:

N&o ha duvida de que os povos da Guiné Bissau e do Cabo Verde vao derrotar o colonialismo
de Portugal. A questdo é o0 que nos — a pequena burguesia revolucionaria formada em Portugal
— vamos fazer com o poder do Estado: ou nos instalarmos no poder e usufruir dos seus
privilégios, ou cometermos um suicidio de classe, constituindo-nos num fator que favoreca o

empoderamento do povo para assumir 0 protagonismo sobre sua prépria historia. 14

A clareza de Cabral em relagdo a um projeto socialista democratico,'® é evidente. Empoderamento
do povo para tornar-se sujeito do seu proprio desenvolvimento implica tornar-se protagonista na economia,
para que se torne possivel 0 seu protagonismo na politica e na cultura. Esse postulado de Cabral também
implica uma definicdo radicalmente democratica do Estado. Na democracia socialista 0 Estado seria um
facilitador do empoderamento das classes populares, que vivem do seu trabalho, no processo de construcao
do seu préprio empoderamento enquanto povo-sujeito. Portanto, um papel de ‘educador da libertagdo’, que
guia e instrumenta o povo trabalhador no sentido de sua crescente emancipa¢do — autogestdo, autonomia e
solidariedade enquanto povo. Um Estado que se qualifica como servigo a sociedade que o escolheu. Um
Estado que se ocupa somente daquilo que a sociedade ndo pode realizar de forma autogestionaria e solidéria.
Um Estado orquestrador da diversidade das comunidades, regifes e biomas que comp6em a sociedade e 0s
territorios. Um Estado que exerce a politica com P mailsculo, ou seja, a politica do servigo, da amizade, da
solidariedade, orientada por um projeto de bem viver e de felicidade para todas e todos, e ndo para a
acumulacdo de dinheiro nem para o consumo ilimitado e desenfreado de bens materiais. Um Estado
composto de politicos que promovem pelo exemplo os principios e valores de uma Socioeconomia
Solidaria: solidariedade, autonomia, responsabilidade, reciprocidade na dadiva, retribuicdo justa, equidade,

1244\ger Mar](:‘gg Arruda, 2009, “Educagédo para uma Economia do Amor”, Editora Ideias&Letras, Aparecida do Norte, SP, p.
, hota .

13Socialismo no sentido de ‘sociedade no poder’ ou, parafraseando Gramsci, no sentido de ‘um Estado cercado de sociedade
por todos os lados’. Bem distante da Estatolatria que Gramsci critica com veeméncia.
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subsidiariedade, democracia e sustentabilidade na relagcdo com o meio natural.*®

Merece que consideremos aqui uma questdo muito relevante para o Brasil e para 0 mundo contemporaneo: é
possivel realizar a transformacdo radical da sociedade pela via da democracia parlamentar? A historia do
Partido dos Trabalhadores tem licGes importantes a oferecer. Um partido que nasceu nas bases da sociedade,
nos anos subsequentes ao fim da ditadura corporativo-militar; que conquistou um espago junto as classes
oprimidas, incluindo significativa porcdo da classe média; que optou mais tarde por disputar o terreno da
politica institucional no contexto do Estado, ocupando fungbes nos poderes executivo e legislativo dos
estados e municipios, levando como bandeira o projeto de construcdo da democracia participativa através do
exercicio democratico das liberdades individuais, sociais e cidadas. Mas também um partido que, ao longo
da trajetoria que o levou a hegemonia politica e ideologica nos Orgdos de representagdo municipais,
estaduais e federais, foi abandonando o sentido originario de sua missdo— lancar as bases para a
democratizacdo da economia de forma soberana e solidaria, e construir uma democracia politica ao mesmo
tempo representativa e direta — e fazendo aliangas com os partidos das classes dominantes, visando a
governabilidade agora como fim e ndo mais como meio.*’

A meu ver, o erro fatal do PT foi tomar o compromisso com a a¢do no campo politico institucional como
uma escolha tipo ou-ou em relagdo ao seu carater de partido de massa. A escolha resultou na transformacéo
do PT em partido institucional, como todos os outros, € na adocdo do poder do Estado como fim,
renunciando ao objetivo de usar esse poder para criar condi¢Ges propicias ao empoderamento da sociedade
trabalhadora, edificando no Estado a dimensdo direta da democracia, ao lado da representativa, que
continuava hegemonizada pelos donos do capital.!® Para isto, os politicos do PT tinham que realizar o
suicidio de classe de que falava Amilcar Cabral: usar seus cargos como servico a populacéo trabalhadora e
ao seu empoderamento, e ndo como meios de adquirir prestigio e poder pessoal, e pior ainda, como meios de
enriquecimento ilicito e desvio dos recursos destinados ao desenvolvimento socioecondmico e humano da
populacdo e a potencializacdo do Brasil como nacdo soberana, livre, autenticamente democratica,
socialmente solidaria e ambientalmente sustentdvel. A metamorfose kafkiana do PT reduziu-o a um grande
inseto, presa da sanha das direitas hipocritamente moralistas, antidemocréaticas e entreguistas, que hoje
ocupam o governo federal.

16 ver Euclides Mance, 2008, “As Fendas do Capitalismo e sua Superagéo Sistémica”, IFIBE, Passo Fundo, RS: pp. 126-128.
17\Ver Marcos Arruda, 2006, “Cartas a Lula: Outro Brasil é Possivel”, Editora Documenta Historica, Rio de Janeiro.

18 Ainda no PT, encaminhei a proposta de os dirigentes do partido que ocupassem posicdes no Estado ndo pudessem ocupar
nenhuma fungdo diretiva dentro do partido. Minha ideia era que, com a eleicdo de dirigentes para postos no Estado, o partido
agora comporia o Estado e, a0 mesmo tempo, continuaria sendo parcela cidada ativa da Sociedade Civil. Para fortalecer esta
parcela do partido que continuava sendo Sociedade Civil, para que ela tivesse suficiente distanciamento dos governos do PT
para pressiona-los, ou critica-los sempre que necessario, ela precisava de relativa autonomia em relagdo as suas anteriores
liderancas. Minha proposta nunca foi acolhida.
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Concluo esta reflexdo focalizando alguns caminhos para a edificacdo de uma democracia integral, capaz de
levar adiante a evolugdo consciente da Humanidade no sentido do bem viver, da paz e da harmonia; capaz
de propiciar o desabrochar dos mais elevados potenciais de cada pessoa, familia, comunidade e povo e,
assim, a superacao definitiva do capitalismo globalizado.

Sdo varios os possiveis fatores de crise organica da civilizacdo do capital, da energia baseada em
combustiveis fosseis, da economia baseada na competicdo, na reducédo do sentido da vida humana ao lucro,
ao crescimento, acumulacdo e consumo ilimitados de sempre mais bens materiais. A mudanca climatica, a
perda crescente de biodiversidade, a poluicdo dos solos, do ar e das &guas, 0 uso irresponsavel de
combustiveis fosseis e nucleares, a acidificacdo e a poluicdo dos oceanos, o desmatamento em escala
insustentavel, a desertificacdo, o aprofundamento das desigualdades sociais, a hegemonia sempre maior
obesa do sistema financeiro globalizado, a militarizacdo e a expansdo sempre crescente do complexo
financeiro-industrial-militar, cuja fonte de lucros sdo as guerras e a violéncia de todo tipo, a caréncia de
regulacbes das industrias quimicas, de biotecnologia e de produtos alimentares artificiais, a falta de
regulacdo das industrias midiaticas e de propaganda comercial, os tratados de ‘livre’ comércio, a falta de
pesquisa dos fatores de crise e de medidas preventivas eficazes para evitar que elas explodam, portanto, a
irresponsavel falta de auténtico pragmatismo por parte das autoridades corporativas, politicas e culturais;
todos estes sdo potenciais fatores de crise sisttmica, ainda mais pelo fato de serem interligados e
provavelmente atuarem uns sobre os outros, gerando quadros catastroficos para a vida humana e do
planeta.®

Focalizo, enfim, o tema do principal ator do poder politico. Nas diversas formas de autoritarismo, o
ator dominante do poder politico € hoje, como vimos acima, o grande capital. Ele usa o poder econémico
como instrumento de pressdo sobre os politicos para obter legislacBes favordveis a ele, para ganhar
licitages ilicitamente ou mesmo ilegalmente, para corromper funcionarios, para ganhar o controle de bens
naturais e produtivos que sao patriménio comum ou publico, para montar monopélios, oligopolios e carteis a
revelia da lei, para fazer transferéncias ilegais de lucros ao exterior, para sonegar impostos sem puni¢éo,
para lavar dinheiro de atividades ilegais e imorais sem punicdo, para perseguir e matar lideres dos
trabalhadores, indigenas e quilombolas sem punicdo, para destruir ecossistemas sem assumir o 6nus da
prevencdo, da multa e das puni¢des legais e morais. O grande capital, nas Gltimas décadas, substituiu o
poder militar absoluto da ditadura pela ocupacdo de cargos publicos por empresarios, banqueiros,

latifundiarios e agronegociantes, manipulando as leis e os aparatos politicos, militares e ideologicos do

19 Ver “Cidadas e Cidadaos do Povo da Terra: Criemos nosso proprio Poder”, Paris, dezembro de 2015, documento divulgado no

final da COP21 — 21% Conferéncia das Partes sobre Mudanca Climética. Assine o documento em
http://fsm2016.org/en/transition. Neste portal vocé pode ler o documento em 12 idiomas.
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Estado ao seu favor. O sistema politico que lhe corresponde é a “corporatocracia”. O Estado, tanto sob a
ditadura quanto sob o controle do grande capital, serve mais aos interesses das classes dominantes do que da
maioria trabalhadora, precarizada e excluida.

A caracteristica estrutural da corporatocracia é a forma vertical, autoritaria, patriarcal, de propriedade
e gestdo do capital e dos bens da natureza, das empresas, das cadeias produtivas, e do proprio Estado. O
poder politico e econdémico vao se tornando mais centralizados na proporcao direta da concentracdo da renda
e da riqueza, do saber e da técnica. Este sistema é responsavel pela crise organica da civilizacdo dominante.

Olhando o0 mundo de hoje, a primeira vista encontramos as massas de gente que vive do seu trabalho,
e que gasta a maior parte do seu tempo ocupada com a simples sobrevivéncia fisica. Mas é possivel também
encontrar um numero crescente de iniciativas que atuam nas frestas do sistema, lancando praticas de
governanca participativa, de economia fundada na solidariedade, no saber da vida, na reciprocidade na
dadiva, no uso de fontes renovaveis de energia, no cuidado da agua, das florestas, do solo e do ar, na partilha
generosa dos excedentes, no cultivo da beleza, da ajuda matua, da comunicacdo biunivoca, na qualidade da
alimentacdo, na autogestdo da salude e dos meios naturais de sustentacdo da vida. Estes grupos que se
organizam com finalidades explicitas sdo chamados de comunidades intencionais.

Movimentos como o da economia solidaria, economia criativa, economia do trabalho, economia da
comunhdo, Ecovilas, educacao popular libertadora, cidades em transicdo, cidades sustentaveis e outros sao
evidéncias de que hd um grande nimero de pessoas que nao se conformam com 0 “pensamento Unico”
propugnado pelos idedlogos do capital.?’ Estes movimentos vivenciam principios e valores comuns, ainda
que tenham objetivos e formas diversas de coloca-los em pratica. E o que chamo de noodiversidade,
acentuando a dimensdo consciente reflexiva, projetiva, antecipatoria e antropopoiética do ser humano.
Valorizar a diversidade como uma forma essencial de ser da Vida, e olhar o diferente ndo pelo viés da
competicdo e da ameaca ao ego do outro, mas sim pela via da complementariedade, da partilha e da
reciprocidade na dadiva ja é inaugurar o mundo possivel no interior mesmo do velho mundo.

Humberto Maturana é um dos autores que mais contribui para o aprofundamento do conhecimento
de quem somos nos e de como a democracia auténtica € a Unica maneira de organizacdo do poder que

20 A ex-primeira ministra da Gra-Bretanha, Margaret Thatcher, chegou a criar a expressdo TINA — There Is No Alternative,
para expressar a ideologia do liberalismo econdmico capitalista.
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propicia 0 ambiente adequado para o desenvolvimento dos potenciais humanos.?* Maturana, como bidlogo e
especialista em neurobiologia, compreende 0s seres sociais como vocacionados para 0 amor, entendido este
como a capacidade de acolher o outro enquanto auténtico outro no conversar, no linguajar, € ndo como uma
projecdo autocentrada do eu no outro. Ele também compreende o0 Homo como quem é ser porque faz.
Depois de estudar o nascimento e a evolugdo do Homo enquanto espécie dotada da capacidade de
autopoiese, ou do fazer-se a medida que faz o0 mundo, Maturana avalia os fatores que levaram a humanidade
a organizar-se em torno da autoridade e do poder masculino. Na falta dos elementos que constituem o
feminino, que equilibram, harmonizam e complementam os do masculino, este tende a prepoténcia, a
dominacdo e a egolatria, que no plano social e politico se traduz na Estatolatria e a autocracia em qualquer
espaco institucional.

A superacdo das formas patriarcais de poder esta sendo praticada por aquelas comunidades
intencionais, que introduzem no seu cotidiano modos de propriedade e de governanca compartilhada,
métodos ndo violentos de solugdo de conflitos, formas sustentiveis de construcdo de suas moradias e
sistemas energéticos e de transporte, e tecem redes solidarias que permitem a extensao de suas atividades e
relacdes para além do espaco local.

Tais formas de organizacdo social e desenvolvimento humano autogestionario e solidario tém o
potencial de espalhar-se de modo capilar através das sociedades, gerando efeitos de demonstracdo que
atraiam um numero crescente de pessoas, sobretudo jovens, e grupos humanos, para um projeto capaz de
recriar saudavelmente e duravelmente o tecido social, projetando seus principios, valores e praticas
inovadoras em niveis sempre mais abrangentes, do local até o nivel de uma globalizacdo enraizado na
humano e no comunitéario; uma globalizagdo que acolha este novo ator politico em construcdo — a Cidadania
Planetaria do Povo da Terra — como sujeito que convida a unido da diversidade sem que esta unido pretenda
eliminar a diversidade, antes enriquecendo-se com ela e harmonizando-a para a realizagéo concertada dos
fins comuns — a construgdo sempre renovada de ambientes propicios para o desenvolvimento dos potenciais

e atributos do Homo, em vista do bem viver e felicidade de cada um e de todas e todos.
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2lHumberto Maturana e Gerda Verden-Zoeller, “Brincar e amar: Os Fundamentos Esquecidos do Humano”, Editora Palas
Athena, Sdo Paulo.
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